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INTRODUCCION



Desde hace mas de dos décadas, el
Gobierno  distrital  ha  implementado
planes, programas, proyectos y
estrategias orientadas a brindarles mas
oportunidades de aprendizaje a las ninas,
ninos, adolescentes y jovenes del sistema
educativo oficial en Bogota D.C. Entre estas
se destacan las estrategias pedagodgicas
para la ampliacion del tiempo escolar,
vinculadas principalmente al arte, la cultura,
el deporte, la ciencia, la tecnologia, la
oralidad, la lectura y la escritura.

Las estrategias para la ampliacion del
tiempo escolar son el repertorio de
ambientes de aprendizaje, que pueden
implementar las Instituciones Educativas
Distritales (IED) y los Centros Educativos
Distritales (IED) con sus maestrasy maestros,
O a través de las alianzas convenidas por
la Secretaria de Educacion del Distrito
(SED), con apoyos interinstitucionales, para
aportar a la formacion integral de las nifias,
los nifios, los adolescentes y los jovenes del
sector educativo oficial.

Las ultimas tres administraciones han
insistido en que estas estrategias no son
actividades complementarias  aisladas,
sino que deben integrarse al curriculo y
hacer parte tanto del mismo propdsito
formativo establecido en los Proyectos
Educativos Institucionales (PEI), como del
espacio — tiempo en que estas suceden. Si
bien, se ha entendido que es fundamental
articular las estrategias pedagodgicas para
la ampliacion del tiempo escolar con el
curriculo y armonizarlas con el PEIl, los
diferentes actores vinculados en el proceso
(colegios distritales, nivel central de la SED
y entidades aliadas) han comprendido estos
conceptos de manera distinta.

La SED, en ejercicio de las funciones
establecidas en el Decreto 310 de 2022,

presenta este documento con el que busca
orientar tanto a los docentes y directivos
docentes de los colegios distritales, como
a los equipos técnicos y profesionales del
nivel central de esta Secretaria y de las
entidades aliadas que implementan las
estrategias pedagodgicas para la ampliacion
del tiempo escolar, sobre el alcance de la
articulacion de dichas estrategias con el
curriculo y su armonizacion con el PEI, asi
como las competencias que tiene cada uno
de los actores vinculados en el proceso.

En el primer capitulo, se especifican
cuales son las estrategias para la ampliacion
de la jornada al tenor del Decreto 421 de
2019, ademas de incluir una aproximacion
ala Jornada Unicay a la Jornada Completa.

Por su parte, en el sequndo capitulo, se
exponen los referentes empleados para
construir los conceptos de articulacion de
las estrategias de ampliacion de la jornada
con el curriculo y armonizacion con el
Proyecto Educativo Institucional (PEI); asi
mismo se plantean los nivelesdearticulacion
y armonizacion que se deben lograr en los
colegios distritales que implementan estas
estrategias, enmarcadas, ademas, en el
fortalecimiento de la estructura curricular y
la organizacion escolar.

En el capitulo tercero, se enuncia
el rol de los actores que hacen parte
de las instituciones vinculadas en la
implementacion de  las  estrategias
pedagogicas para la ampliacion del tiempo
escolar: colegios distritales, nivel central de
la SED y entidades aliadas. Finalmente, en el
capitulo cuarto se incluyen las directrices de
esta Secretaria con relacion a la valoracion
de los aprendizajes de las y los estudiantes
en los centros de interés de conformidad
con la circular 004 de 2015.



LAS ESTRATEGIAS
PEDAGOGICAS PARA
BRINDAR MAS Y MEJOR
TIEMPO ESCOLAR



La SED, con el fin de mejorar los
aprendizajesyeldesarrollode competencias
en las estudiantes y los estudiantes, ha
favorecido la ampliacion del tiempo escolar
en los colegios oficiales durante las ultimas
siete administraciones, fortaleciendo los
ambientes de aprendizaje ludicos, las
competencias basicas, las competencias
socioemocionales, las competencias
del siglo XXI y el desarrollo de las artes,
el deporte, la ciencia y la tecnologia, la
ciudadaniaylashumanidades. Laampliacion
del tiempo escolar ha contribuido al cierre
de brechas educativas, al mejoramiento de
los resultados acadeémicos, a la proteccion
de las estudiantes y los estudiantes
en condiciones de vulnerabilidad y al
fortalecimiento de su formacion integral.

En la figura 1 se presentan algunas
generalidadesdelos procesosdeampliacion
del tiempo escolar en las diferentes
administraciones de Bogota, D.C., desde el
ano 1998 a la fecha.

Cabe precisar, que los colegios oficiales
que han transitado a la Jornada Unica
lo han hecho bajo el marco normativo
correspondiente al afio en el que se expide
su acto administrativo?!, razén por la cual
se encuentran diferencias en el tiempo de
duracion de la jornada y las estrategias de
ampliacion del tiempo escolar que estos
implementan, entre otros aspectos.

La Jornada Completa se configura como
resultado de la evolucion de las politicas
educativas lideradas por la SED paraampliar
eltiempo escolar, entre las que se destacan
“40x40: Curriculo para la excelencia
acadéemica y la formacion integral” y en el
Plan de Desarrollo Distrital 2020 — 2024,
el programa 14 "Mas y mejor tiempo en los
colegios” con la pertinencia de la Jornada
Unica y Completa, con lo que recobran
mayor sentido la articulacion de las
estrategias pedagogicas para ampliacion
del tiempo escolar y la armonizacion con
el PEL

1El 30 de marzo de 2015, fue expedido el Decreto 501 “Por el cual se adiciona el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Educacion para reglamentar la Jornada Unica en los establecimientos educativos oficiales y el
Programa para la implementacién de la Jornada Unica y el Mejoramiento de la Calidad de la Educacién Basica
y Media, conforme a lo dispuesto en los articulos 57 y 60 de la Ley 1753 de 2015". Posteriormente, el 14 de
diciembre de 2017 se expidio el Decreto 2105 “Por el cual se modifica parcialmente el Decreto numero 1075
de 2015, Unico Reglamentario del Sector Educacion, en relacion con la jornada Unica escolar, los tipos de
cargos del sistema especial de carrera docente y su forma de provision, los concursos docentes y la actividad
laboral docente en el servicio educativo de los niveles de preescolar, basica y media. Antes de la expedicion
de los Decretos 501 de 2016 y 2105 de 2017, la SED emitio actos administrativos por medio de los cuales se
autoriza el funcionamiento de algunos colegios distritales en Jornada Unica.
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Decreto 2105 de 2017
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279.804 estudiantes
(37,15%).
Jornada Unica
139.983 estudiantes
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Mas y mejor
tiempo en los
colegios
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estudiantes de colegios
publicos, bajo la modalidad
de Jornada Unica.
Atender al 25% de los
estudiantes publicos en
Jornada Completa con
3 dias semanales de
actividad. Adicionalmente,
atender minimo un (1) dia
alasemana, al 12,15% de
estudiantes de colegios
publicos con actividades
complementarias para
el buen uso del tiempo,
de cara a su formacion
integral.
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El Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024
‘Un nuevo contrato social y ambiental
para la Bogota del siglo XXI”, se organiza
en torno a 5 propdsitos que se cumplen a
traves de 30 logros de ciudad, mediante la
articulacion de acciones materializadas en
programas. El propdsito, logro de ciudad y
programa relacionados con las estrategias
pedagogicas para la ampliacion del tiempo

escolar, se presentan a continuacion:

Propésito 1. Hacer un nuevo contrato
social con igualdad de oportunidades
para la inclusion social, productiva y
politica.

Logro de ciudad No. 5 “Cerrar las
brechas digitales, de cobertura, calidad
y competencias, a lo largo del ciclo de
la formacion integral, desde la primera
infancia hasta la educacion superior y

continua para la vida”.

Programa 14. “Formaciéon Integral:
Mas y Mejor Tiempo en los colegios”,
cuyo objetivo es aumentar la calidad
de la educacion, con la pertinencia de
la Jornada Unica y Completa, a la vez
disminuir brechas de inequidad que
existen en el sistema educativo.

Para cumplir con este fin, la SED continua
con el fortalecimiento y desarrollo de
estrategias que aportan a la formacion
integral, relacionadas con las areas
socioocupacionales, deportivas, artisticas,
cientificas, tecnologicas y ambientales,
entre otras, con enfoque de familias, de
derechos, y considerando las condiciones
excepcionales y de vulnerabilidad de los
estudiantes.

Una de las medidas que viene
implementando Bogota en los ultimos anos
para mejorar la calidad de la educacion
del sector educativo oficial y disminuir las
brechas de inequidad que existen, es el
desarrollo de programas interinstitucionales
por medio de estrategias pedagdgicas
de alto impacto que favorecen la
formacion integral de las estudiantes y los
estudiantes en condiciones deficitarias o
de vulnerabilidad, segun sus necesidades y
contextos. Estas estrategias no solo brindan
mayor tiempo de atencion en la escuela,
lo que permite fortalecer los aprendizajes
basicos y aumentar las posibilidades de
cuidado, sino que también amplian las
posibilidades de acceso a otros beneficios
y experiencias pedagogicas asociadas al
deporte, la tecnologia, la cultura, el artey la
convivencia.

De acuerdo conla SEDy el Programa de la
Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD
(2020, p. 119), las innovaciones promovidas
a través de la Jornada Completa son
generadoras de ambientes de aprendizaje
pertinentes para favorecer el compromiso
de los estudiantes con su propio proceso
formativo.

La politica educativa de Bogota reconoce
que en la conciencia y gestion del tiempo
esta la clave para promover la formacion
integral con aprendizajes de calidad,
motivo por el cual ampliar la jornada
requiere ademas del disefio de propuestas
pedagogicas pertinentes, la revision e
interrelacion entre lo que académicamente
se considera eltiempo objetivo en la escuela
(aquello que se construye socialmente con
actores de la comunidad educativa para
el ordenamiento de diversas acciones y
procesos, como por ejemplo la definicionde
horarios de clase, la programacion mensual,
bimestral, trimestral, semestral y anual



para el desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional [PEI] y los cronogramas de
actividades curriculares, entre otros) vy
el tiempo subjetivo que hace referencia
a como la comunidad educativa en su
conjunto se percibe, asume e interactua en
dicha organizacion.

Esta interrelacion es imprescindible,
porque considerar los usos y los sentidos
que se le dan a esos tiempos que se amplian
facilitara planificar los procesos formativos
acorde con las dinamicas escolares,
consolidar rutinas que permitan ahorrar
tiempo y prever los tiempos reales para el
aprendizaje significativo, reconocer a los
actores que se integran y sus dinamicas, asi
como respetar la asignacion de tiempos;
en ultimas, que la comunidad apropie la
apuesta pedagogica para desarrollar con
exito la ampliacion del tiempo escolar.

Asi las cosas, mas y mejor tiempo escolar
para las y los estudiantes de Bogota, debe
implicar, por una parte, contar con mas
horas de actividades académicas y/o
complementarias y, por otra, este tiempo y
las actividades que se desarrollan deben ser
de calidad y aportar a la formacion integral.

Antes de desarrollar con detalle los
conceptos de articulacion y armonizacion,
es necesario precisar que las posibilidades

de ampliacion del tiempo escolar
pretenden tener un tipo de jornada
con mayores intensidades académicas
y mas tiempo para el desarrollo de
areas fundamentales y obligatorias y las
actividades complementarias, para lo cual
se detallara el concepto de jornada escolar
y, en este marco, se describira la Jornada
Unica como un tipo de jornada escolar?.

®

~—

11:Queéeeslia
jornada escolar?

La jornada escolar?, se entiende como el
tiempo diario dedicado a la prestacion del
servicio educativo el cual se debe cumplir
durante 40 semanas lectivas establecidas
por la Ley 115 de 1994 y fijadas por el
calendario escolar definido por la SED. A su
vez, el tiempo diario se materializa en un
horario, el cual determina la duracion de
la jornada. En atencion a lo establecido en
el Decreto 1850 de 2002, este horario es
definido por el rector o rectora al comienzo
de cada ano lectivo y debe permitir:

2 De conformidad con el articulo 23 de la Ley 115 de 1994, los grupos de areas obligatorias y fundamentales

comprenderan un minimo del 80% del plan de estudios.

3 La jornada escolar se encuentra normada en el Capitulo 1 Jornada Escolar del titulo 3 Organizacion de la
jornada escolar y la jornada laboral de directivos docentes y docentes de los establecimientos educativos
estatales administrados por las entidades territoriales certificadas del Decreto 2105 de 2017 (Articulos 2.4.3.1.1

a24.3.14).



El cumplimiento de las intensidades
horarias minimas diarias, semanales
y anuales de actividades relacionadas
con las areas obligatorias y
fundamentales y con las asignaturas
optativas, para cadauno de los grados
de educacioén basica y media.

Que como minimo el 80% de las
intensidades semanales y anuales, sea
dedicado al desarrollo de las areas
obligatorias y fundamentales.

Que el 20% restante sea utilizado
para areas optativas que pueden
desarrollarse a través de asignaturas
o de proyectos pedagdgicos, entre
otras estrategias para aportar a la
formacion integral de las estudiantes
y los estudiantes. De acuerdo
con el Ministerio de Educacién
Nacional (2022, p. 10) para estas
areas se pueden utilizar estrategias
integradoras, experiencias de
aprendizaje extramural, secuencias
didacticas integradas, entre otras,
o experiencias pedagdgicas para el
nivel preescolar basadas en el juego,
las expresiones artisticas, la literatura
y la exploracién del medio.

Como se describe en el numeral 1.1.1,
para el caso de la Jornada Unica,
adicional a las intensidades académicas
diarias, el tiempo de duracion de
esta debe permitir el desarrollo de
actividades complementarias, entre
otras el descanso pedagogico y la
alimentacion escolar de los estudiantes,
definidas por la institucion educativa en
su PEI*.

Asi mismo, el Ministerio de Educacion
Nacional (2022a, p. 10) ha precisado
que la jornada escolar no depende
exclusivamente de la intensidad
académica, y que su definicion
debe ajustarse o flexibilizarse segun
las dinamicas locales, acuerdos
institucionales y los propositos del PEL

También es necesario anotar que el
articulo85delaley115de 1994 establece
que “...el servicio publico educativo se
prestara en las instituciones educativas
en una sola jornada diurna. Cuando las
necesidades del servicio educativo o
requieran, podran ofrecer dos jornadas
escolares, una diurna y otra nocturna...”
especificando que la jornada nocturna
se destinara a la educacion de adultos.

4 Articulo 2.3.3.6.1.6 del Decreto 1075 de 2015.

5Se excluye de esta clasificacion los tipos de jornada para la oferta de adultos (Articulo 2.3.3.5.3.2.6. Organizacion
de la oferta. Decreto 1075); nocturna y fin de semana. Adicionalmente no se contempla la clasificacion de
“‘jornada completa” debido a que esta no se concibe como como un tipo de jornada sino como una estrategia
que amplia la jornada.



Respecto a las intensidades académicas, se debe tener en cuenta que estas varian segun el
tipo de jornada que tenga un determinado nivel en la institucion educativa. Cabe mencionar
que, los tipos de jornada que son posibles registrar para un estudiante en el Sistema Integrado
de Matricula (SIMAT) son: a) unica, b) mafana y c) tarde.

En la tabla 1 se muestran las intensidades semanales y anuales para cada nivel educativo

segun el tipo de jornada:

Tabla 1. Intensidades semanales y anuales para cada nivel educativo,
segun el tipo de jornada unica, mafhana o tarde.

el Jornada Unica® | Jornada Mafana (JM) | Jornada Tarde (JT) Uy IMoIT

Diferencias entre

Semanal | Anual | Semanal Anual Semanal | Anual | Semanal | Anual

Preescolar 25 1.000 20 800 20 800 5 200
B. Primaria 30 1.200 25 1.000 25 1.000 5 200
B. Secundaria 35 1.400 30 1.200 30 1.200 5 200
Media 35 | 1.400 30 1.200 30 1.200 5 200
Académica
Media Técnica | Hasta 38 | 1.520

Fuente: Elaboracion propia con informacion acorde con el marco normativo actual.

Como se ve en la tabla anterior, el tipo de jornada denominada Jornada Unica, ofrece mas
tiempo escolar en todos los niveles educativos (5 horas a la semana y 200 horas anuales
para cada nivel).

Enestecontexto, esclavequelas|IEDylos CED conacompafamientodelaSED implementen
acciones estratégicas en su propuesta pedagogica y en su organizacion escolar para lograr
que esas 5 horas a la semana adicionales para cada nivel, contribuyan en la consolidacion y
el fomento de las trayectorias educativas completas de nifias, niflos, adolescentes y jovenes
del Distrito, fortaleciendo con ello sus proyectos de vida.

6 Articulo 2.3.3.6.1.6. del Decreto 1075 de 2017, en la forma que fue modificado por articulo 1 del Decreto 2105
de 2017. Calculos anuales realizados producto de multiplicar intensidad semanal por numero de semanas.



1.1.1 La Jornada Unica como
un tipo de jornada escolar

De acuerdo con el articulo 2.3.3.6.1.3, del
Decreto 1075 de 2015:

La Jornada Unica, establecida en
el articulo 85 de la Ley 115 de 1994,
modificado por el articulo 57 de la Ley 1753
de 2015, comprende el tiempo diario que
dedica el establecimiento educativo oficial
a sus estudiantes de basica y media en
actividades académicas para el desarrollo
de las areas obligatorias y fundamentales
y de las areas o asignaturas optativas, y
a los estudiantes de preescolar para su
desarrollo en los aspectos bioldgico,
cognoscitivo, sicomotriz, socioafectivo
y espiritual a través de experiencias de
socializacion pedagodgicas y recreativas, asi
como el tiempo destinado a actividades de
descanso pedagogico y alimentacion de los
estudiantes.

El tiempo de la Jornada Unica y su
implementacionserealizarasegunelplande
estudios definido por el Consejo Directivo
y de acuerdo con las actividades sefialadas
por el Proyecto Educativo Institucional
determinado por los establecimientos
educativos, en ejercicio de la autonomia
escolar definida en el articulo 77 de la Ley
115 de 1994 y sus normas reglamentarias.
La Jornada Unica se prestara en jornada
diurna durante cinco (5) dias a la semana
y su horario escolar permitira cumplir
con el numero de horas de dedicacion a
las actividades académicas definidas en el
articulo 2.3.3.6.1.6 del presente Decreto.

El Decreto 1075 de 2015, establece que
se deben cumplir las siguientes condiciones
previas, para el reconocer la implementacion
dela Jornada Unica por parte de las entidades
territoriales certificadas, de tal manera que la
instauracion paulatina del servicio educativo
garantice que pueda ser prestado de manera

continua, oportuna y adecuada:

1

Infraestructura educativadisponible
y en buen estado.

Un plan de alimentacién escolar en
modalidad almuerzo en el marco
de la ejecucion del Programa de
AlimentacionEscolar(PAE) adoptado
por las entidades territoriales
certificadas, para los estudiantes
que se encuentren desarrollando la
Jornada Unica, a fin de disminuir el
ausentismoyladeserciony fomentar
estilos de vida saludables de nifos,
nifias, adolescentes y jévenes.

El recurso humano docente
necesario para la ampliacion de la
jornada escolar.

El funcionamiento regulary
suficiente de los servicios publicos.




Una vez verificadas estas condiciones y
las demas que correspondan al Proyecto
Educativo Institucional, adoptado en uso
de la autonomia escolar establecida en
el articulo 77 de la Ley 115 de 1994 y de
conformidad con el articulo 2.3.3.14.1.
y siguientes del Decreto 1075 de 2015,
las entidades territoriales certificadas en
educacion otorgaran el reconocimiento
de la Jornada Unica para cada institucion
educativa.

La gradualidad en la implementacion
de la Jornada Unica a la que se refiere
el paragrafo del articulo 85 de la Ley
115 de 1994, modificado por el articulo
57 de la Ley 1753 de 2015, consiste
en _que esta jornada podra instaurarse
paulatinamente por ciclos o niveles de
formacion, establecimientos educativos
O sedes, de acuerdo con el Proyecto
Educativo Institucional que adopte el
Consejo Directivo del establecimiento
educativo.

(Subrayado fuera de texto).

Asi mismo, el articulo 2.3.3.6.1.6, del

Decreto 1075 de 2015, establece que:

El tiempo de duracion de la Jornada
Unica deberd garantizar el cumplimiento
de las actividades académicas asi: i)
en el nivel de preescolar el desarrollo
de las experiencias de socializacion
pedagogicayrecreativa, yii)enlosniveles
de basica y media el desarrollo de las

areas obligatorias y fundamentales, asi
como las areas o asignaturas optativas.

Adicional a las intensidades académicas
diarias, el tiempo de duracion de la
Jornada Unicadebe permitir eldesarrollo
de actividades complementarias, entre
otras el descanso pedagdgico y la
alimentacion escolar de los estudiantes,
establecidas en el Proyecto Educativo
Institucional, de acuerdo con el horario
de lajornada escolar que defina el rector.

En el contexto de Bogota, el Decreto 153
de 2018 “"Por medio del cual se modifica el
Decreto Distrital 567 de 2017°, compilado
por el Decreto Unico Reglamentario 421
de 2019, en el articulo 8°, define la Jornada
Unica asi:

Es una politica nacional que promueve
el mejoramiento de la calidad educativa
delosestudiantesenlos CEDyenlas|ED,
por medio de ambientes de aprendizaje
innovadores que deben articularse con
el curriculo y responder a los proyectos
educativos institucionales. Se busca que
los estudiantes del Distrito, a través del
desarrollo de actividades académicasen
las areas obligatorias y fundamentales,
asi como en las optativas, cuenten con
mayores oportunidades de aprendizaje
y potencien sus habilidades, por medio
de una educacion integral vinculada al
arte, la recreacion y el deporte como
foco que garantiza una educacion
plena y pertinente.



1.2 ;:Quéesla

Jornada Completa?

En el marco del Plan de Desarrollo Distrital
“Un nuevo contrato social y ambiental
para la Bogota del siglo XXI”, la Jornada
Completa, es la apuesta curricular que
se desarrolla mediante la ampliacion del
tiempo escolar en todos los niveles de
las IED, con el propdsito de brindar mas
tiempo y mas aprendizajes a las nifas, ninos,
adolescentes y jovenes del Distrito Capital,
para multiplicar sus oportunidades de
formacion integral y el fortalecimiento de
competencias y capacidades en el marco
del desarrollo humano sostenible.

La Jornada Completa se planted en
este plan de desarrollo, con el propdsito de
ayudar a cerrar las brechas que han existido
en la atencion de estudiantes de los colegios
oficiales beneficiados por la ampliacion del
tiempo escolar.

La Jornada Completa se adelanta
por medio de los docentes, mediadores,
formadores o facilitadores de las entidades
aliadas, pedagogos, profesionales de la SED
y demas actores de la comunidad educativa
queimplementan, enlainstitucioneducativa,
en espacios locales y escenarios de la
ciudad, diversas actividades relacionadas
con diferentes areas, proyectos, estrategias
y demas acciones que pueden dar cabida al
desarrollo de otras areas del conocimiento

y disciplinas, armonizadas con el PEl,
articuladas al curriculo y a la organizacion
escolar de las instituciones educativas, en el
marco de su autonomia escolar.

En otras palabras, la Jornada Completa es:

Una modalidad de ampliacion
deltiempoescolarquecontribuye
a la formacidn integral de nifas,
nifos, adolescentes y jovenes
de colegios oficiales y que se
implementaatravésdeambientes
de aprendizaje novedosos
vinculados principalmente a
las lineas pedagdgicas: Arte,
Cultura y Patrimonio; Deporte
Escolar; STEM (incluye educacién
ambiental); Oralidad, Lectura y

Escritura (incluye bilingiiismo);
Participacion y Ciudadania.

Una estrategia de ampliacion
deltiempo escolar que se articula
al curriculo y se armoniza con el
PEI de las IED y CED para nutrir
su quehacer pedagdgico y para
fortalecer la formacion integral
de nifas, niihos, adolescentes y
jovenes.




E!

1.3 :Que y cuales son las
estrategias pedagoégicas para la
ampliacion del tiempo escolar?

Las estrategias para la ampliacion del
tiempo escolar son el repertorio de
ambientes de aprendizaje, que pueden
implementar los colegios distritales con
Sus maestras y maestros o a través de
las alianzas convenidas por la SED con
apoyos interinstitucionales, para aportar
a la formacion integral de nifios, niAas,
adolescentes y jovenes.

Por consiguiente, estas estrategias
deben ser seleccionadas por la IED o el
CED a partir del analisis de su horizonte y
cultura institucional, el contexto, el talento
humano, los recursos técnicos, financieros
y todos aquellos que sean requeridos
para la implementacion de la estrategia,
los intereses y necesidades de los nifos,
ninas, adolescentes y jovenes, con miras
a una formacion pertinente, situada e
integral. Las estrategias pedagdgicas
para la ampliacion del tiempo escolar se
consideran el vehiculo para fortalecer
los enfoques, el marco conceptual y los
pilares institucionales a través de didacticas
renovadas que, en linea con la apuesta
pedagogica de Bogota, permita desplegar
capacidades de los estudiantes y aportar
en la construccion de curriculos y practicas
que sean interdisciplinares, integradas,
flexibles e innovadoras.

De acuerdo con el Decreto Distrital
421 de 2019, las estrategias pedagogicas
para la ampliacion del tiempo escolar
fortalecen la formacion integral a traves
de lineas orientadas al fortalecimiento
de los aprendizajes de los estudiantes,
facilitando asi la organizacion del horario
extendido con un sentido e intencionalidad
pedagdgica, desde el arte y la cultura;
la ciencia y la tecnologia; la oralidad, la
lectura, la escritura y una segunda lengua;
el deporte y la recreacion; la ciudadania y
la convivencia; y las competencias basicas,
siendo todas ellas lineas interdisciplinarias
para el aprendizaje.

Entre esta gama de posibilidades, el
articulo 18 del Decreto 421 de 2019,
menciona cinco (5) estrategias pedagogicas
para la ampliacion del tiempo escolar que
se detallan enseguida:

1.3.1 Intensificacién de
las areas obligatoriasy
fundamentales

El articulo 2.3.3.6.1.5, del Decreto 1075
de 2015, establecio que uno de los objetivos
de la Jornada Unica es “2. Fortalecer en los



estudiantes matriculados en cualquiera de
los grados de los niveles de basica y media
la formacion en las areas obligatorias
y fundamentales contempladas en los
articulos 23, 31y 32 de la Ley 115 de 1994,
para acceder con eficacia al conocimiento,
a la ciencia, a la técnica, y a los demas
bienes y valores de la cultura”.

Al respecto, el Ministerio de Educacion
Nacional (2022b, p. 67) menciona que,
para potenciar las areas obligatorias y
fundamentales:

(..) No es suficiente con que en el
horario de clases los estudiantes
evidencien una hora adicional para
Educacion Artistica, Educacion Fisica o
Ciencias,; es necesario poder resolver y
aclarar qué aprendizajes especificos se
construiran y como seran agenciados;
también, cuales son las practicas con las
que mas disfrutan y aprenden los nifios,
nifias y adolescentes y qué nuevos
aprendizajes vale la pena promover
de manera intencional, y no perder de
vista que el desarrollo de competencias
socioemocionales y el pensamiento
creativo son oportunidades para el
afianzamiento del area.

En este sentido, la ampliacion del tiempo
escolar a traves de esta estrategia implica
que docentes, directivos docentes vy
demas comunidad educativa involucrada

en el proceso, establezcan cuales son los
aprendizajes o competencias que deben ser
fortalecidas en nifas, nifios, adolescentes
y Jjovenes, asi como las estrategias
metodoldgicas y didacticas mas pertinentes
para que los y las estudiantes disfruten mas
del proceso educativo; adicionalmente,
el colegio distrital tendra en cuenta que
la intensificacion en areas obligatorias y
fundamentales debe aportar al desarrollo
armonico de todas las dimensiones de los
y las estudiantes, asi como aportar en su
plena realizacion como individuos, sujetos
y agentes transformadores.

Cabe mencionar que, de conformidad
con el articulo 34 del Decreto 1860 de
1994, en el plan de estudios se incluiran
las areas del conocimiento definidas como
obligatorias y fundamentales en los nueve
grupos enumerados en el articulo 23, de la
Ley 115 de 1994. Ademas, incluira grupos
de areas o asignaturas que adicionalmente
podra seleccionar el establecimiento
educativo para lograr los objetivos del PEl,
sin sobrepasar el 20 por ciento de las areas
establecidas en el plan de estudios.

En ese orden de ideas, las IED o los CED
podran ampliar el tiempo escolar a través
de la intensificacion de uno o varios grupos
de areas obligatorias y fundamentales
establecidas en el articulo 23 de la Ley 115
de 1994/, para el logro de los objetivos
educativos acordes al curriculo y a su PELI

7 De conformidad con el articulo 23 de la Ley 115 de 1994, los grupos de areas obligatorias y fundamentales
que comprenderan un minimo del 80% del plan de estudios, son los siguientes: Ciencias naturales vy
educacion ambiental; Ciencias sociales, historia, geografia, constitucion politica y democracia; Educacion
artistica; Educacion ética y en valores humanos; Educacion fisica, recreacion y deportes; Educacion religiosa;
Humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros; Matematicas; Tecnologia e informatica.



1.3.2 Orientacién y armonizacion de los centros
de interés y de los ambientes de aprendizaje
con las areas obligatorias y fundamentales del

curriculode los CED y de las IED.

Los centros de interés son una de las
estrategias pedagdgicas para la ampliacion
del tiempo escolar, mas reconocidas y con
mayor trayectoria en Bogot3, lideradas por
la SED e implementadas en alianza con
cajas de compensacion familiar y entidades
adscritas al sector cultura, recreacion y
deporte.

Esta estrategia pedagodgica, que se
desarrolla en el contexto de “la escuela por
la viday para la vida“, propuesto por Decroly,
les permite a nifos, nifas, adolescentes
y jovenes aprender de wuna forma
interdisciplinaria y les desarrolla habilidades
relacionadas con el planteamiento de
soluciones a problemas practicos de la vida
diaria (SED, 2015, p. 31).

De acuerdo con Unesco, citado por la SED
(2020, p. 121), los centros de interés son la
materializacion de la apuesta por la calidad
educativa en Bogota desde una perspectiva
de curriculo, orientada hacia una educacion
integral que promueva la participacion del
ser humano en la vida artistica, cientifica,
deportiva, recreativa, ciudadana, social y
cultural.

buscan el
pedagogicos

Los centros de interés
desarrollo de procesos

situados, direccionando diversos elementos
didacticos para la generacion de procesos
de enseflanza y aprendizaje creativos,
interactivos, ludicos e intencionados, en los
que se recrean escenarios de conocimiento
que facilitan su vivencia practica en el marco
de la formacion integral y teniendo en
cuenta los enfoques aqui propuestos. Son
una estrategia pedagogica que se basa en la
exploracion, la investigacion y la curiosidad
innata de nifos, nifas, adolescentes vy
jovenes; permite la integracion natural del
conocimiento alrededor de los intereses y
las necesidades que se identifican en los
espacios de aprendizaje, para convertirlos
en ambientes enriquecidos.

Los centros de interés promueven la
practica de competencias ciudadanas,
privilegian el dialogo, la escucha, la acogida,
la participacion, el afecto y la honestidad;
integran lenguajes disciplinares, entre otros
(SED, 2015, p. 31), por lo tanto aportan
a la formacion integral de nifas, niAos,
adolescentes y jovenes.

Los centros de interés se presentan
como un espacio ideal para la integracion
y flexibilizacién del curriculo?, la ampliacion
de oportunidades para la estimulacion del
desarrollo integral de los nifios y las ninas,

8 El curriculo se flexibiliza cuando las situaciones asi lo requieren y cuando se estd convencido de que esa
diferenciacion aumenta la probabilidad de que nifias, nifios, adolescentes y jovenes comprendan y desarrollen
sus capacidades, habilidades y competencias en el marco de las trayectorias educativas. La flexibilizacion
curricular alude a la priorizacion de aprendizajes, la adaptacion de estrategias pedagogicas y didacticas, el
aprovechamiento de los recursos educativos disponibles para el disefio e implementacion de ambientes
de aprendizaje innovadores, el ajuste y la adaptacion de los procesos de evaluacion y el fortalecimiento del

vinculo y la comunicacion con las familias.



el fortalecimiento de las competencias para
el siglo XXl y los aprendizajes esenciales,’ en
la posibilidad de llevar a cabo la integralidad,
la interdisciplinariedad, la transversalidad, el
didlogo de saberes de maestros y maestras
en la alianza intersectorial, la transformacion
de la realidad y la reflexion sobre la practica.

Por todo lo anterior, es fundamental
que los centros de interés y las demas
estrategias pedagdgicas para la ampliacion
del tiempo escolar se articulen al curriculo y
se armonicen al PEIl. Este aspecto se amplia
mas adelante en este documento.

=

1.3.3 Proyectos educativos
transversales

Cuando el articulo 18, del Decreto 421
de 2019, menciona proyectos educativos
transversales, se refiere a los proyectos
pedagogicos transversales definidos por la
normatividad nacional. Ampliar la jornada
escolar, a través de estos proyectos, es
una oportunidad para que las IED y los
CED dediquen mas tiempo: a) al estudio, la
comprensiony la practica de la Constitucion
ylainstruccioncivica; b) alaprovechamiento
del tiempo libre, el fomento de las diversas
culturas, la practica de la educacion fisica,
la recreacion y el deporte formativo; c) la

ensefanza de la proteccion del ambiente,
la ecologiay la preservacion de los recursos
naturales; d) la educacion para la justicia,
la paz, la democracia, la solidaridad, la
confraternidad, el cooperativismo v,
en general, la formacion en los valores
humanos; e) la educacion sexual (Ley 115.
Ley General de Educacion, 1994).

De conformidad con el articulo 36 del
Decreto 1860 de 1994:

(..) El proyecto pedagogico es una
actividad dentro del plan de estudios
que de manera planificada ejercita al
educando en la solucion de problemas
cotidianos, seleccionados por tener
relacion directa con el entorno social,
cultural, cientifico y tecnologico
del alumno. Cumple la funcion de
correlacionar, integrar y hacer activos
los conocimientos, las habilidades, las
destrezas, las actitudes y los valores
logrados en el desarrollo de diversas
areas, asi como de la experiencia
acumulada.

El Ministerio de Educacion Nacional (MEN)
ha precisado que:

(..) en el ambito del establecimiento
educativo, los proyectos pedagogicos
transversales se ubican como los

° Son procesos de apropiacion, asimilacion e instauracion, en el ser humano, de competencias, desempefios,
logros, conocimientos, saberes, habilidades, actitudes o valores que le permiten a este ser, estar, conocer,
comprender, construir y sentir en el mundo, segun el contexto y en proyeccion para toda la vida. Los
aprendizajes esenciales permiten avanzar en los procesos educativos porque llevan al estudiante aimplementar
nuevos aprendizajes, fortalecer y profundizar los ya existentes y valorar su proceso formativo. Los aprendizajes
esenciales se entrelazan y tejen una red de conceptos, teorias, temas, contenidos (redes interdisciplinares)
abarcadores, que promueven el reconocimiento de la diversidad porque aportan a diferentes ideas de ser,
estar y comprender el mundo. Por otro lado, facilitan la puesta en marcha de acciones concretas que se
reflejan en las decisiones sobre el qué ensefiar, como ensefiar, como y qué evaluar, asi como las evidencias de
aprendizaje que manifiestan las estudiantes y los estudiantes.



ejes que permiten a los Proyectos
Educativos Institucionales (PEI), volver
la mirada a las realidades naturales y
socioculturales del ambito local —en
las cuales se encuentran inmersos—,
con el fin de hacerlas parte esencial de
su propuesta pedagogico-didactica.
Esto entendiendo que, la formacion
para la busqueda de soluciones a los
problemas complejos del entorno, en
el que los estudiantes se desenvuelven
como individuos y como parte de
colectivos sociales, es proposito
central de esos proyectos y que, por lo
tanto, la articulacion de conocimientos
y saberes, desde la lectura contextual
y el trabajo critico de conceptos,
metodologias y contenidos que se
movilizan en el plan de estudios, es
fundamental (MEN, 2014, p. 22).

De acuerdo con Delgado, M. y Navarro, G.
(2019):

(..) estos proyectos transversales
buscan incidir en los aspectos
fundamentales de la formacion del ser
humano, desde la comprension de sus
dimensiones sociocultural y natural,
y de sus implicaciones demogréaficas,
técnicas, tecnoldgicas, politicas,
ecologicas y éticas, entre otras, a traves
de su ubicacion explicita en los PE],
como gjes que favorecen la articulacion
de distintos conocimientos, saberes y
practicas, y la aplicacion de conceptos,
métodos y contenidos que atraviesan
nosolo el Plan de Estudios, sino todas las
demas actividades de las instituciones
educativas, con Intencionalidades
de proyeccion hacia la formacion
ciudadana.

En estos términos, y siguiendo a la
Secretaria de Educacion Departamental del
Norte de Santander (2017, p. 5), se puede
afirmar que los proyectos pedagodgicos
transversales son alternativas que permiten
desarrollar en los y las estudiantes la
formacion en competencias basicas,
ciudadanas, socioemocionales y del siglo
XXI, a través de diferentes espacios en las
areas, en las asignaturas, en los espacios
institucionales y en otros elementos del
curriculo de las IED o CED.

En este orden de ideas, la ampliacion
del tiempo escolar a través de proyectos
pedagogicos transversales es la
oportunidad para:

Que las y los docentes que
los lideran y participan del
proceso, cuenten con mas
tiempo destinado a su disefo,
planeacién, implementacién y
seguimiento. Se precisa que la
jornada laboral de docentes y
directivos no se vera afectada y
la distribuciéon realizada por la
rectoria o direccién rural siempre
estara ajustada a la normatividad

vigente sobre la materia.

Quelosniiios, nifias, adolescentes
y jovenes cuenten con mas
tiempo escolar para vincularse,
participar y beneficiarse de
las actividades, estrategias y
metodologias disefnadas para
la ejecucion de los proyectos
transversales.




Revisar y ajustar el plan de estudios
de las diferentes areas para incluir
ejes tematicos relacionados con
los proyectos transversales. Como
lo plantean Delgado, M. y Navarro,
G. (2019), una accién clave, por
ejemplo, puede ser la revisiéon de los
estandares, las competencias y la
tematica propiade las disciplinas, con
las cuales se va a apoyar la solucién
de las problematicas definidas en
cada proyecto, estableciendo hilos
conductores entre las areas y el
proyecto transversal.

Articularlasiniciativas, las estrategias

y los proyectos propios de la IED o del
CED y otras estrategias pedagédgicas
parala ampliaciéon del tiempo escolar,
con los proyectos transversales.

Articular las acciones, actividades y
estrategias del proyecto transversal
con otros elementos o aspectos del
PEl, como por ejemplo con el servicio
social estudiantil obligatorio,
entendido como un elemento mas
del proceso educativo, que busca
desarrollar distintos valores en el
educando. Este es uninstrumento que
buscalograrlosfinesconstitucionales
y legales que persigue la educacion
en su conjunto y la educaciéon media
en particular.!®

Por ejemplo, se pueden articular las
actividades definidas en el Proyecto
AmbientalEscolar (PRAE) conelserviciosocial
ambiental; en este proyecto pedagodgico

10 Sentencia C-114 de 2015 de la Corte Constitucional.

transversal una accion estratégica podria
ser el desarrollo de espacios de formacion
O interaccion en temas ambientales con
los estudiantes de los diferentes grados del
colegiodistrital. En este caso, los estudiantes
de los grados 9°, 10° y 11°, como parte de
las horas destinadas a su servicio social,
desarrollarian labores de dinamizadores
ambientales con las nifias y los nifios de
preescolar o basica primaria.

1.3.4 Proyectos de
investigacion y otras
estrategias propias de los
CED e IED que contribuyan
al fortalecimiento de
competenciasde los
estudiantes

Desde hace varios aflos y en uso de
su autonomia escolar, por iniciativa
propia, los colegios distritales han venido
implementando  diversas  estrategias
pedagogicas para  favorecer  otras
posibilidades de aprendizaje de nifos,
ninas, adolescentes y jovenes; entre estas
estrategias se destacan semilleros de
formacion, semilleros de investigacion,
centros de formacion y escuelas de
formacion deportiva o artistica, por
mencionar algunas. Estas estrategias se
desarrollan con el liderazgo de docentes
de planta o provisionales, como parte de
Su asignacion académica o a traves de la
ejecucion de horas extras.



Estas estrategias para la ampliacion del tiempo escolar y las demas que adopten los
colegios, deben implementarse dentro del calendario académico anual y se deben articular
con el componente curricular o académico del PEl de la IED o del CED.

AL
1.3.5 Expediciones pedagoégicas y otras acciones que

permitan fortalecer pedagégicamente los proyectos de area
o auladelos CEDyde las IED

Ademas de las estrategias pedagogicas para la ampliacion del tiempo escolar descritas
en los numerales anteriores, la Direccion de Educacion Preescolar y Basica de la SED ha
liderado el disefio, la actualizacion y la implementacion de otras acciones que permiten
fortalecer pedagogicamente los proyectos de aula o area de los colegios distritales, las
cuales se mencionan a continuacion:

1.3.5.1 Expediciones pedagégicas

Son una estrategia pedagogica que permite fortalecer un proyecto pedagogico por
cada una de las IED que participa voluntariamente en el proceso, con el fin de desarrollar,
profundizary complementar los aprendizajes alcanzados por las estudiantes y los estudiantes
en el aula, generando espacios de reflexion e interaccion con la ciudad y/o la region como
escenario de aprendizaje, favoreciendo desde la experiencia la integracion de distintas areas
del conocimiento y las lineas pedagogicas orientadas por la SED - DEPB; lo que a su vez
contribuye a que las docentes y los docentes enriquezcan su practica pedagogica.

Con las expediciones pedagogicas se persiguen los siguientes propositos:

Promover la articulacién curricular con el proyecto seleccionado por la IEDy
las lineas pedagodgicas orientadas por la SED-DEPB, a partir del PEI.

Reconocer escenarios de aprendizaje propicios para la reflexion e interaccion
con la ciudad o laregidn, que contribuyan al desarrollo integral de niiios, nifas,
adolescentes y jévenes.




Promover, a partir de los
escenarios de aprendizaje, las
expediciones pedagégicas como
un reto educativo y pedagégico
que posibilite la creacion de
alternativas de interaccién
con el conocimiento, los
aprendizajes y la ciudad.

Fortalecer en los estudiantes
las competencias del siglo XXl
y aprendizajes esenciales en
coherencia con los objetivos
y las tematicas del proyecto
pedagdgico.

Apoyar a los docentes en su
practica pedagdgica.

1.3.5.2 Bandas de marcha

Es una estrategia pedagodgica musical, que
representa un espacio de sensibilizacion y
creacion, la cual aproxima a los estudiantes
y las estudiantes a la posibilidad de
disfrutar y vivenciar la musica como medio
de expresion, sentido de pertenencia,
respeto a la diferencia, disciplina vy
comunicacion, siendo complementada por
las areas generales del saber a través de los
contenidos y las tematicas del repertorio,
fortaleciendo valores y competencias que
contribuyan a su vez a una sociedad mas
incluyente.

Esta estrategia se articula con |la
perspectiva que promueve “el intercambio
de experiencias pedagogicas entre los
diferentes miembros de la comunidad
educativa: estudiantes, familias, directivos y
docentes de los colegios oficiales”. Bandas
de Marcha se desarrolla como una estrategia
de alto impacto social con excelencia y
calidad, proyectandose como una de las
experiencias exitosas de la SED y como un
centro de interés en musica, coordinado
directamente por la entidad en los colegios
distritales.

El propdsito de esta estrategia es acercar
a los ninos, nifas, adolescentes y jovenes
a una experiencia artistica de excelencia,
potenciando sus habilidades musicales a
través de la implementacion del centro de
interés Banda de Marcha, reconociendo
y visibilizando su desarrollo musical a
través del fortalecimiento de los valores
sociales y ciudadanos, dentro y fuera de
la institucion educativa. Ademas, se busca
empoderar a ninos, nifas, adolescentes y
jovenes instrumentistas en vientos metales,
vientos maderas y percusion de marcha,
fortaleciendo su sentido de pertenencia
frente al colegio, la localidad y la ciudad.

La estrategia Bandas de Marcha potencia
capacidades y habilidades del siglo
XXI desde la propia corporalidad y las
habilidades cognitivas de los estudiantes,
a partir del aprendizaje de un instrumento
musical, desarrollando de forma transversal
los saberes y las competencias para la vida.



o
1.3.5.3 Agentes de lectura

La estrategia “Agentes de Lectura de
Bogota: lectoras y lectores ciudadanos’, fue
disefiada con el proposito de fortalecer las
competencias comunicativas en oralidad,
lectura y escritura de los estudiantes de
grados 8° y 9° de los CED y de las IED,
mediante su formacion como promotores
de lectura, para que apoyen los procesos
lectores y escriturales de los nifios de ciclos
1y 2 de basica primaria de los colegios
donde se encuentran matriculados.

Adicionalmente, como elemento
propio de esta estrategia, se encuentra
el otorgamiento de constancia a los
estudiantes por su formaciobn como
Agentes de Lectura, que en la mayoria de
los casos es validada por las IED y los CED
para el cumplimiento del servicio social
obligatorio.

En términos generales, la estrategia se
inscribe y responde a los principios rectores
de la linea de Oralidad, Lectura y Escritura:
a) el enfoque sociocultural del lenguaje;
b) la transversalidad de su aprendizaje; v,
c) el enfoque de aprendizaje basado en
competencias; los cuales se establecen
como elementos fundamentales sobre los
que se disefian las actividades pedagogicas
que en ella se implementan.

Asimismo, la estrategia retoma algunos
principios cardinales de las estrategias
pedagogicas denominadas ambientes
de aprendizaje y centros de interés. De

estos, se tuvo en cuenta: a) parte de los
aprendizajes previos de los estudiantes; b)
integra la ludica, el juego y las artes con
la indagacion disciplinar; c) agrupa las
tematicas a trabajar en torno a un tema
central; d) articula la formacion teodrica
con la practica, partiendo del dialogo y de
los consensos; e) situa al estudiante como
sujeto activo y participe de su aprendizaje,
y, al docente, como acompanante; f)
fortalece la formacion integral potenciando
los aprendizajes esenciales; y, g) genera
escenarios donde existan y se desarrollen
condiciones favorables de aprendizaje.

1.3.5.4 Ajedrez curricular

Esta estrategia es wuna herramienta
innovadora de aprendizaje que aporta en el
fortalecimiento del curriculo de los colegios
distritales donde esta se implementa.
Hace parte de la linea pedagdgica STEMY
apoyando las areas de matematicas,
ingenieria, tecnologia y el desarrollo de
habilidades blandas en las estudiantes y
los estudiantes de ciclo | y II, adscritos al
programa.

Ajedrez curricular al ser una herramienta

pedagogica innovadora, ha sido
implementada como un enfoque de
intervencion  naturalizado desde las

practicas pedagogicas en el aula; busca
trabajar mancomunadamente y de forma
directa con los docentes de los colegios
publicos adscritos al programa, en el
fortalecimiento curricular, principalmente

1| a Direccion de Educacion Preescolar y Basica lidera 5 lineas pedagodgicas que orientan la fundamentacion,
intencionalidad y sentido pedagdgico de las estrategias de ampliacion del tiempo escolar: Arte, cultura y
patrimonio; Oralidad, lectura y escritura; Deporte escolar; Participacion y ciudadania; y STEM. El enfoque
STEM es una propuesta de integracion de la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las matematicas.
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en las areas de lenguaje y matematicas, esto mediante el juego del ajedrez como
herramienta de ensefanza para el aprendizaje, abordando de manera holistica
ambitos pedagdgicos, sociales y de inclusion. Busca promover esta actividad como
una experiencia significativa que contribuya a la formacion integral de las nifias y los
ninos de 6 a 10 afos, en los colegios oficiales del Distrito.

El fundamento de esta estrategia es que el ajedrez mas alla de ser un juego es una
herramienta que se puede utilizar en la enseflanza y el aprendizaje de diferentes
conceptos fuertemente relacionados con la matematica. Algunos de estos son la
logica, la abstraccion, la memoria, el pensamiento inductivo-deductivo, la resolucion
de problemas, el pensamiento estratégico, la prospeccion y el pensamiento creativo,
entre otros (Salinas, 2015). Por esto, Ajedrez Curricular aporta al aprendizaje de
habilidades esenciales para los estudiantes utilizando al ajedrez como un medio, mas
no como un fin de la misma ensefanza, articulando este con tematicas propias de
los curriculos y planes de estudio (Rodriguez et al., 2021), logrando una ensefanza
asertiva en la que las estudiantes y los estudiantes tendran herramientas suficientes
para resaltar en su vida escolar, y, posiblemente, universitaria.

Por otro lado, la utilizacion de recursos en la ensefianza ayuda a la comprension
de conceptos mucho mas facilmente, en contraste con una enseflanza tradicional
O similar, mas aun si ese recurso es un juego, por lo que entramos al concepto de
la Gamificacion (Macias, 2017). Esta estrategia integra desarrollos constructivistas
que permiten al estudiante articular sus saberes con los problemas que enfrenta
cotidianamente en el aula y fuera de ella, planteando soluciones creativas, autbnomas
y eficaces para la solucion de problemas planteados. De esa forma la utilizacion de
un recurso tangible como el ajedrez contribuye a que se puedan tener elementos
concretos y abstractos para comprender y solucionar una situacion.



ARMONIZACION CON EL PEI

Y ARTICULACION DE LAS
ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS
PARA LA AMPLIACION DEL TIEMPO
ESCOLAR CON EL CURRICULO DE
LAS IED Y LOS CED




Como se menciond, la Jornada Unica y
la Jornada Completa son una importante
oportunidad para atender con programas
de alto impacto a las estudiantes y los
estudiantes del sector educativo oficial,
segun sus necesidades y contextos. No
solo se trata de brindar mayor tiempo de
atencion y permanencia de los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes en las IED y en los
CED; se busca fortalecer sus aprendizajes
basicos o esenciales y aumentar las
posibilidades de cuidado, a la vez que se
incrementan las posibilidades de acceso a
otros beneficiosy experiencias pedagogicas
asociadas al deporte, la tecnologia, la
cultura, el arte y la convivencia, aportando
de esta manera, a su formacion integral.

De acuerdo con el MEN (2008, p. 27),
la gestion académica es la esencia del
trabajo de un establecimiento educativo,
pues sefiala cOmo se enfocan sus acciones
para lograr que los estudiantes aprendan
y desarrollen las competencias necesarias
para su desempefno personal, social
y profesional. Esta area de la gestion
se encarga de los procesos de disefo
curricular, de las practicas pedagogicas
institucionales, de la gestion de clases y del
seguimiento academico.

Asi mismo, el MEN ha planteado que:

El componente pedagogico privilegia
la interaccion comunicativa que
se establece entre el docente y los
estudiantes en contextos especificos;
en ella se busca crear un ambiente de
aprendizaje que facilite oportunidades
a los estudiantes para que ellos
construyan conceptos, desarrollen
habilidades de pensamiento, valores y
actitudes. La implementacion de este

componente requiere la organizacion
y el uso pedagogico de: 1. Referentes
curriculares claros que indiquen los
objetivos de aprendizaje con los que se
compromete el grupo de estudiantes
en un periodo dado, para que
puedan apropiarse del conocimiento
universalmente definido para cada
grado. 2. Concepcion e instrumental
apropiado  para implementar la
evaluacion educativa. 3. Seleccion
Yy uso de materiales educativos para
docentes y estudiantes, acordes con los
ambientes de aprendizajes esperados.
El objetivo especifico es construir
comunidades escolares colaborativas
que fomenten altos niveles de logro
(MEN, s.f).

El componente pedagdgico entonces, es
uno de los aspectos mas importantes que
les permite a las IED y a los CED, alcanzar
los propositos de la ampliacion del tiempo
escolarparacontribuiralaformacionintegral
de nifas, ninos, adolescentes y jovenes,
haciendo que cada una de las acciones que
se dan en este marco, cuenten con una
intencionalidad claramente definida. Por lo
tanto, es indispensable que las actividades,
estrategias pedagogicas y acciones que se
adelanten para la ampliacion del tiempo
escolar, se armonicen con el PEl y se
articulen al curriculo de las instituciones
educativas.

Consciente de la relevancia e importancia
del componente pedagodgico para la
implementacion y sostenibilidad de la
Jornada UnicaylaJornada Completa, laSED
ha disefiado y se encuentra implementando
la “Ruta de acompafamiento del
componente pedagogico de Jornada
Unica y Jornada Completa™?, que tiene

2 Para conocer mas detalles sobre esta ruta, se recomienda consultar el documento “Ruta del componente
pedagogico de Jornada Unica“, elaborado por la Direccion de Educacion Preescolar y Basica”.
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como objetivo orientar a las IED y a los CED
de Jornada Unica y Jornada Completa, o
las que cuentan con las condiciones para
transitar a cualquiera de estas modalidades,
eneldisefioy desarrollo de los proyectos, las
actividades y las acciones del componente
pedagogico y de organizacion escolar,
en el marco de la formacion integral y el
desarrollo humano con el fin de generar
sostenibilidad al proyecto.

Con la intencion de constituirse en una
herramienta pertinente para las IED y los
CED, la "Ruta de acompanamiento del
componente pedagogico de Jornada Unica
y Jornada Completa” consta de varios
momentos asi: caracterizacion, revision
critica del PEIl y del curriculo, actualizacion
curricular y ambientes de aprendizaje —
ecosistemas de aprendizaje, socializacion
de buenas practicas y experiencias
significativas y Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI) — Plan Operativo Anual
(POA); como categorias que reunen
elementos fundamentales para encaminar
las acciones de acompafiamiento
pedagogico y asistencia técnica en
diferentes niveles de la estructura curricular,
de cara a la transformacion pedagodgica en
cada |ED.

La ruta de acompafiamiento pretende
por lo tanto brindar apoyo a los colegios
en el planteamiento de acciones clave
con propositos definidos que permitan la
articulacion con entidades aliadas, asi como
la formulacion de proyectos pedagogicos

de las IED que cuentan con las condiciones
para transitar a Jornada Unica y a Jornada
Completa. La articulacion de las estrategias
pedagdgicas para la ampliacion del tiempo
escolar con el curriculo y la armonizacion
con el PElI emerge, asi como un proceso
estructural que deben surtir todas las IED y
los CED que implementan la Jornada Unica
y/o la Jornada Completa.

De acuerdo con el MEN (2014, p. 25),
la articulacion de la Jornada Escolar
Complementaria (JEC)*®* con el PEl,
constituye una necesidad inapelable,
basada en el reconocimiento de que esta
estrategia definida por el Estado propicia
la permanencia de los y las estudiantes
en el sistema educativo y atiende a los
ninos, las nifas, los adolescentes y los
jovenes provenientes de sectores sociales
vulnerables, afectados por fendmenos
sociales marcados por la pobreza y la
violencia. Esta perspectiva justifica la
necesidad de desarrollar esta articulacion,
como parte de la oferta educativa
proyectada hacia la comunidad en la que
se inscribe la institucion educativa.

En esta linea, la circular 11 del 11 de
mayo de 2009, emitida por el MEN vy la
Superintendencia del Subsidio Familiar
(Supersubsidio),  estableci6 que las
jornadas escolares complementarias
deben plantearse con unos componentes
basicos orientadores que fortalezcan la
consecucion de sus objetivos: desarrollo
de ciudadania; enfoque ludico pedagogico;

13 Las jornadas escolares complementarias, establecidas mediante la ley 508 del 29 de julio de 1999, son
programas que complementan los desarrollos curriculares de los establecimientos educativos. El Ministerio
de Educacion Nacional ha buscado posicionar la Jornada Escolar Complementaria como una estrategia
de permanencia en el sistema educativo, dirigida a estudiantes de instituciones educativas oficiales que se
implementa durante el afio lectivo en horario contrario a la jornada escolar y pretende la generacion de
espacios de aprendizaje que pueden desarrollarse dentro o fuera de las instituciones educativas, con el apoyo

de aliados nacionales y regionales.



articulacion con el PEI. Sobre este ultimo
componente, el MEN (2014) definid que:

Los planteamientos propuestos en las
Jjornadas escolares complementarias
deben tener correspondencia
con el PEl de los establecimientos
educativos, dado que las actividades
desarrolladas en las jornadas escolares
complementarias deben aportar al
desarrollo de las competencias basicas
que se busca formar en los estudiantes.

Esta estrategia se ha posicionado como
un espacio en el que se articulan los
procesos de aprendizaje y desarrollo
integral de los estudiantes a través de
la participacion en actividades ludico-
pedagogicas que reconocen los
saberes propios, las practicas culturales,
deportivas, artisticas, cientificas y
ambientales, entendiendo a los nifios,
a las nifias y a los jovenes como sujetos
de derechos, criticos, participativos y
propositivos (MEN, 2014, p. 9).

Como se menciond anteriormente, en
el contexto de Bogota D.C, el Plan de
Desarrollo Distrital 2020 — 2024 “Un nuevo
contrato social y ambiental para la Bogota
delsiglo XXI", adoptado mediante el Acuerdo
761 de 2020, dentro del proposito 1 “Hacer
un nuevo contrato social con igualdad de
oportunidades para la inclusion social,
productiva y politica” planted el programa
14 “Formacién integral: mas y mejor
tiempo en los colegios” que pretende
aumentar la calidad de la educacion, con la
pertinencia de la jornada unica y completa,
a la vez disminuir brechas de inequidad que
existen en el sistema educativo.

Para  seguir avanzando con la
implementacion de la Jornada Unica y
la Jornada Completa para aumentar la

calidad de la educacion en los colegios
distritales y aportar en la formacion integral
de nifas, nifos, adolescentes y jovenes
es indispensable encaminar esfuerzos
para fortalecer la estructura curricular y
la organizacion escolar de los colegios
distritales que desarrollan las estrategias
pedagogicas para ampliacion del tiempo
escolar, ya sea con entidades aliadas o a
través de proyectos e iniciativas propias.
En este orden de ideas, es perentorio
orientar, apoyar y encaminar los esfuerzos
adelantados por los diferentes actores
que confluyen en las IED y en los CED,
para articular las estrategias de ampliacion
del tiempo escolar con el curriculo y
armonizarlas con el PEL

Para acercarnos a la definicion de
armonizacion con el PEly articulacion de las
estrategias pedagdgicas para la ampliacion
del tiempo escolar con el curriculo de las
IED y CED, partiremos de la enunciacion
de cada uno de sus elementos: curriculo,
articulacion y armonizacion.

i €2

J
2.1 Curriculo

La palabra curriculo tiene muchos
significados, por lo que se considera un
término polisémico (Toro, S., 2017). Para
efectos de conceptualizarlo con relacion a
las estrategias para la ampliacion del tiempo
escolar, en este documento se toman los
significados mas afines al contexto escolar.

De conformidad con el articulo 76 de la
Ley 115 de 1994, el curriculo se define como
“el conjunto de criterios, planes de estudio,
programas, metodologias y procesos que
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contribuyen a la formacion integral y a
la construccion de la identidad cultural
nacional, regional y local, incluyendo
también los recursos humanos, academicos
y fisicos para poner en practica las politicas
y llevar a cabo el proyecto educativo
institucional”.

El curriculo es la expresion del PEI, se
formula con base en las necesidades
sociales y hace parte integral de la cultura;
como instrumento, permite la distribucion
social del conocimiento y como practica,
permite la reflexion y accion critica de la
practica educativa (Alvarez, M., 2010).

Para Garzéon y Gomez (2010, p. 89), el
curriculoesunarealidadhistoricaenmarcada
en los procesos educativos y para abordar
el campo curricular implica hacerlo desde
el problema de su teoria y practica, al igual
que las tensiones en la relacion escuela —
sociedad; estas relaciones se dinamizan
a través de los actos pedagogicos, que
como escenarios policéntricos participan
en la configuracion de comunidades de
pensamiento. El curriculo tiene sentido
como un proyecto articulador con objetivo
formativo, como practica en la que los
docentes en interaccion con los estudiantes
generan significados del mundo teniendo
como soporte contenidos cientificos y
culturales, y en los cuales el contexto, la
cultura y los intereses de los actores juegan
un papel (Alvarez, M., 2010).

Un curriculo por competencias toma
en cuenta la forma de aprender; concede
mayor importancia a ensefiar la forma
de aprender, que a la asimilacion de
conocimientos; logra mayor pertinencia
que en el enfoque basado en disciplinas o
especialidades académicas; permite mayor

flexibilidad que con otros métodos (Mertens,
2004, citado por Vargas, M., 2008, p. 31).

El curriculo estructura la relacion entre la
teoria educativa y la practica pedagogica,
entre la planificacion y la accion, entre lo
que se prescribe y lo que en realidad sucede
en las aulas (Coll, 1991).

Visto el curriculo frente a las exigencias
del siglo XXI, se puede definir como:

Una propuesta educativa en
constante proceso de construccion
y contextualizacion, que mediante la
interaccion practica-teoria-praxis se
enlace a la sociedad y a la educacion,
potenciando el involucramiento
de sus actores en la problematica
socioeducativa, como generadora
del aprendizaje, en la formacion del
ciudadano critico-reflexivo en una
cultura democratica (Toro, S., 2017).
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2.1.1 Escenarios de
concrecion del curriculo

Diferentes autores coinciden en afirmar
que el curriculo tiene tres niveles o
escenarios fundamentales que determinan
el disefo curricular en diferentes contextos,
realidades y necesidades y se configuran
de la siguiente manera: macrocurriculo,
mesocurriculo 'y microcurriculo. En la
figura 2, se presentan los tres escenarios del
curriculo a que se hace referencia.



Figura 2. Niveles del curriculo

e Corresponde alamaneracomo lalED o el CED serelaciona
con su entorno; en este caso con las politicas educativas
nacionales y distritales, asi como con la comunidad
educativa que hace parte de ella, y en este sentido como

Macrocurriculo se plantea la respuesta a sus necesidades y expectativas

. ~ . mediante la formulacion e implementacion del PEI.
(Disefio curricular) o _ . .
Por disefio curricular se entiende la capacidad de los

docentes, directores, padres de familia, estudiantes,
organismos sociales y organismos politicos nacionales
e internacionales, de establecer propuestas, planes
curriculares y programas de formacion.

e Involucra lo relacionado con la dinamica interna de la
institucion educativa, en tanto los acuerdos pedagogicos
que dan cuenta de la formulacion e implementacion del
curriculo institucional, en el cual se concretan las formas
de atender, desde el proceso formativo, las necesidades y
expectativas de la comunidad educativa.

Mesocurriculo e El desarrollo curricular es la etapa enmarcada por lo
(Desa rrollo curricula I‘) didactico, que sefiala el proceso de ensefianza-aprendizaje
en el cual se desarrolla lo planeado en el disefio curricular
en unidades de competencia, saberes, modulos,
contenidos de aprendizaje, metodologia y secuenciacion
de las acciones de ensefianza aprendizaje o didactica del

curriculo.

o Este tercer escenario corresponde al nivel de concrecion
del curriculo. Es el de mayor importancia y tiene como
referencia los dos anteriores y su ambito de accion es el
aula. Le compete al maestro y debe dar respuesta a cinco
preguntas: que, a quién, como, cuando y donde ensenfar.

= . e La gestion curricular es la etapa enmarcada en la didactica

Microcurriculo especifica o accion del docente, en la cual se pone en

(Gestién curricular) practica lo previsto en los procesos de disefio y desarrollo
curricular, en secuencias modulares, programacion vy
evaluacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Se
lleva a cabo en el escenario donde se relaciona el docente
y el estudiante.

Fuente: elaboracion propia, con base en la revision

bibliografica consultada sobre curriculo.




2.1.1.1 Escenario macro
curriculo. Diseio curricular.
Horizonte institucional.

Corresponde a la manera como la IED
o el CED se relaciona con su entorno,
en este caso con las politicas educativas
nacionales y distritales, asi como con la
comunidad educativa que hace parte de
ella, y en este sentido como se plantea la
respuesta a sus necesidades y expectativas
mediante la formulacion e implementacion
del PEI (SED, 2022). Siguiendo a Vilchez,
N. (2004) el macro derrotero para la IE
curriculo corresponde a la interaccion con
el contexto para determinar los rasgos del
perfil y se vincula con la pedagogia.

Este escenario corresponde al disefio
curricular; es el curriculo en su integridad,
es el documento estatal aprobado por las
autoridades académicas, es un instrumento
pedagogico que imprime los grandes
derroteros del pensamiento educativo y
tiene un caracter prescriptivo, con relacion
a que el curriculo es abierto, flexible y
orientador del acto educativo (Fernandez,
20009, citad por Morales, M., et al,, s.f.,, p. 11).

Este escenario del disefio curricular
es la etapa en la cual se consultan,
definen y organizan las fuentes filosoficas
y pedagogicas para convertirlas en un
conjunto de elementos relacionados entre
si, de manera secuencial y organizada
(Vargas, M., 2008, p. 35). Es el nivel de toma
de decisiones para la elaboracion o ajuste
del curriculo, previo a su desarrollo, que
configure flexiblemente el espacio donde

se pondra en practica, mediante un proceso
de ensefanza y aprendizaje del cual el
proyecto curricular es su vision anticipada
(Stenhouse, L., 1993, citado por Tovar, M.,
2011).

Por disefio curricular se entiende la
capacidad de los docentes, directores,
padres de familia, estudiantes, organismos
sociales y organismos politicos nacionales
e internacionales, de establecer propuestas,
planes curriculares y programas de
formacion con fines totalmente articulados,
respetuosos, estudiados critica y
objetivamente, para ser puestos en marcha
con la conviccion de consolidar soluciones
a las problematicas sociales en el contexto
interno y externo de la institucion (Alvarez
de Ahogado y Diaz-Zuleta, 2009, citado por
Morales, M., et al,, p. 9).

2.1.1.2 Escenario
mesocurriculo: desarrollo
curricular

Involucra lo relacionado con la dinamica
interna de la institucion educativa, en
tanto los acuerdos pedagogicos que dan
cuenta de la formulacion e implementacion
del curriculo institucional, en el cual se
concretan las formas de atender, desde
el proceso formativo, las necesidades y
expectativas de la comunidad educativa.

Para Morales, M., et al. (s.f, p. 12), el
segundo escenario correspondiente al
desarrollo curricular se plasma en el PEI;
es donde se detallan los principios y fines
de la IED o del CED, los recursos docentes
y los didacticos, la estrategia pedagogica,
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el manual de convivencia y el sistema de
gestion. Incluye los contenidos necesarios
para alcanzar los objetivos finales, la
seleccion de los conocimientos, habilidades

y competencias que deben quedar
expresados en el programa, modulos,
disciplinas, asignaturas, componentes.

Del Carmen y Zabala (2011), citado por
Morales, M., et al. (s.f., p. 12), afirman que
es “el conjunto de decisiones articuladas
compartidas por el equipo docente de
una institucion, interesado en conferir
coherencia a su actuacion, aterrizando
el Diseflo Curricular Base en propuestas
globales de intervencion  didactica,
adecuadas al contexto especifico”.

El desarrollo curricular es la etapa
enmarcada por lo didactico, que sefala el
proceso de ensefanza-aprendizaje en el
cual se desarrolla lo planeado en el disefio
curricular en unidades de competencia,
saberes, modulos, contenidos de aprendizaje,
metodologia y secuenciacion de las acciones
de ensefianza aprendizaje o didactica del
curriculo (Vargas, M., 2008, p. 35).

2.1.1.3 Escenario
microcurriculo: practicade
aula. Gestion curricular

Trata de los aspectos correspondientes a la
puesta en escena de la propuesta curricular
por parte de lasy los docentes y directivos(as)
docentes en su trabajo con las estudiantes y
los estudiantes en el aula, para el desarrollo
del proceso de ensefianza y aprendizaje en
el marco del PEI. Esta representado por los

programas de las unidades curriculares y se
vincula con la didactica (SED, 2004, p. 205).

La gestion curricular es la etapa
enmarcada en la didactica especifica o
accion del docente, en la cual se pone
en practica lo previsto en los procesos de
disefio y desarrollo curricular, en secuencias
modulares, programacion y evaluacion de
los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Se lleva a cabo en el escenario donde se
relaciona el docente y el estudiante en un
proceso en el que la didactica toma cuerpo
(Vargas, M., 2008, p. 35).

Este tercer escenario corresponde al
nivel de concrecion del curriculo. Es el de
mayor importancia y tiene como referencia
los dos anteriores y su ambito de accion
es el aula. Le compete al maestro y debe
dar respuesta a cinco preguntas: que, a
quién, como, cuando y donde ensenar.
Es la unidad de trabajo correspondiente
a un proceso de ensefianza aprendizaje
articulado y completo, en el que se
concretan objetivos, destrezas, contenidos,
procedimientos, actividades de ensefianza
aprendizaje e instrumentos de evaluacion.
Todo esto, de acuerdo con las necesidades
y caracteristicas del grupo de estudiantes
(Gonzalez, E., 2012, p. 25).

Este escenario de concrecion
corresponde a la practica pedagogica
reflejada en la programacion de los
encuentros de aprendizaje, en la cual
deben concurrir y hacer vida cada una
de las dos propuestas anteriores. Es el
escenario “‘micro” del curriculo y de mayor
concrecion, de gran importancia para que
cada una de las intenciones educativas y
curriculares se desarrollen en escenario real,
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con la interaccion docente — estudiante,
estudiante — estudiante y entre el claustro
de profesores (Gonzalez, B, s.f.,, p. 7).

En funcion de lo anterior, es considerada
en este escenario la revision y adecuacion
de las estrategias didacticas y de evaluacion,
en el proceso y en los productos, asi como
en los desempenos que van demostrando
los estudiantes como parte de su formacion.
De la misma manera, es importante en los
procesos de reforma curricular, considerar
la participacion y la formacion de los
profesores, con el fin de que las propuestas
curriculares transciendan a las aulas de clase
u otros espacios de practicas pedagogicas.

Para el modelo de disefio curricular como
Proyecto Educativo, es de gran importancia
este escenario de concrecion. El disefio y
la practica curricular desde este enfoque
requieren como parte del proceso de
reflexion colectiva, de la toma de decisiones
coherentes con los planteamientos, que en
algunas oportunidades pueden tener su
impactoygenerarcambiosenlasestructuras
organizativas, en los reglamentos, en la
reorganizacion de tiempos y de recursos
necesarios.

Estetercerescenariodelcurriculotambién
es descrito por autores como Fernandez
(2009) como la programacion de las
asignaturas en el aula, donde se conciben

los objetivos didacticos, los contenidos, las
actividades de desarrollo, las de evaluacion
y la metodologia de cada area que se
cristaliza en el aula. Entre los documentos
que se plasman estan los planes de clases,
los planes de area y las unidades didacticas
(Morales, M., et al, s.f., p. 12).

2.1.2 Componente
pedagégico y curricular
del Proyecto Educativo
Institucional - PEI

El articulo 14 del Decreto 1860 de 1994,
establecio que todos los establecimientos
educativos:

Deben elaborar y poner en practica
con la participacion de la comunidad
educativa, un proyecto educativo
institucional que exprese la forma
como se ha decidido alcanzar los fines
de la educacion definidos por la ley,
teniendo en cuenta las condiciones
sociales, economicas y culturales de su
medio.

Los catorce (14) aspectos minimos que
debe contenerel PEl delos establecimientos
educativos, se pueden clasificar en cuatro
(4) componentes, como se muestra en la
tabla 2.



Tabla 2. Aspectos del Proyecto Educativo Institucional.

COMPONENTE PEI

ASPECTOS

Fundamentacion

Los principios y fundamentos que orientan la accion de la comunidad
educativa en la institucion.

Analisis de la situacion institucional que permita la identificacion de sus
problemas y origenes.

Objetivos generales del proyecto.

Pedagdgicoy
curricular

Estrategia pedagodgica que guia las labores de formacion de los
educandos.

La organizacion de los planes de estudio y la definicion de los criterios
para evaluacion del educando.

Las acciones pedagogicas relacionadas con la educacion para el
ejercicio de la democracia, la educacion sexual, el tiempo libre, el
aprovechamiento y la conservacion del ambiente y en general, para
los valores humanos.

Los programas educativos de caracter no formal e informal que
ofrezca el establecimiento, en desarrollo de los objetivos generales de
la institucion.

Comunitario

Manual de convivencia.

los organos, las funciones y la forma de integracion del Gobierno
Escolar.

Los procedimientos para relacionarse con otras organizaciones
sociales.

Estrategias para articular la |IE con expresiones culturales locales y
regionales.

Administrativo

Criterios de organizacion administrativa y de evaluacion de la gestion.
Sistemas de matriculas y pensiones.

Evaluacion de recursos humanos, fisicos, economicos, tecnoldgicos
disponibles y previstos para el futuro con el fin de realizar el proyecto.

Fuente: Elaboracion propia con base en el articulo 14, del Decreto 1860, de 1994.




2.2 Articulacion

De acuerdo con Ortiz, A. (s.f), para
abordar el curriculo y la didactica como
procesos dinamizadores para la renovacion
pedagogica y la construccion de una
sociedad critica, autonoma, democratica
y solidaria, se hace necesario indagar en el
ambito educativo, el grado de articulacion
queexisteentreelcurriculoyelcomponente
didactico, para de esta manera:

(..) determinar si el curriculo esta
permitiendo formar estudiantes 'y
docentes integrales, y por, sobre
todo, con identidad profesional lejos
de la rigidez institucional y de las
politicas educativas unidireccionales,
que conllevan a la sustraccion de la
dinamica participativa, de la accion de
la ensefianza y de la competitividad del
docente en su labor pedagdgica y sus
conocimientos.

Para Franco, (s.f, p. 12), la articulacion
pedagogica significa lograr la unidad entre
ideas y acciones, con lo cual se lograria
una verdadera integracion entre todas las
influencias educativas que recibe el nifio
o la nifla, ademas de tomar en cuenta los
principios de unidad, diversidad, masividad,
calidad, equidad y trabajo preventivo.

Con relacion a la articulacion pedagogica,
UNICEF, 2002, citado por Morales, K., 2012,
propuso que esta debe facilitar a las nifas
y a los nilos una transicion y adaptacion
mas facil a los cambios por venir, sin que
ello signifique disminuir su potencial y
aprendizajes ya desarrollados.

Basados en Morales, K., (2012, p. 13), la
articulacion consiste en la integracion de los
diferentes elementos, medios, actividades,
recursos y elementos que conforman el
curriculo de una IED o un CED, con las
estrategias para la ampliacion del tiempo
escolar que esta implementa.

La  articulacion  curricular  significa
adscribirse a la transformacion
pedagégicay curricular en coherencia con
las caracteristicas, necesidades y demandas
de la comunidad educativa, reconociendo el
contexto social y cultural, contribuyendo al
redisefio de curriculos con planes de estudio
lineales, secuenciales y con contenidos

separados vy desconectados, transitando a

curriculos integrados en los gue se posibilita

abordar problemas en los que las fronteras

disciplinares no son un obstaculo” (Bean J.,
1997, citado por SED, 2009).

La articulacion es un proceso que permite
la integracion y el engranaje de todos
aquellos elementos que hacen parte del
curriculo y del desafio pedagodgico de
una IED y particularmente, contribuye a la
creacion y consolidacion de la participacion

y el compromiso de los sectores
involucrados. Por tanto, la articulacion
e integracion curricular fortalecen la

formacion integral que persiguen los PEl
en cuanto al reconocimiento de las nifas,
los nifios, los adolescentes y los jovenes
como sujetos de derechos, activos y ludicos,
y que, en respuesta a la armonizacion con
el Plan de Desarrollo Distrital, tiene como
horizonte de sentido el desarrollo humano
sostenible y los aprendizajes necesarios que
le permitan acceder a un buen vivir. En este
caso particular es la apuesta comun por el
desarrollo de competencias para el siglo XXI.

e



Una articulacion puede permitir el goce
de estar muy cerca sin invadir, o negarse
a entrar en contacto, (...) o excluir lo otro
y el otro sin permitirle su emergencia.
Articular no es inmovilizar,; articular no
significa empobrecer; articular esta mas en
la linea de que los esfuerzos colaborativos
bien pensados producen siempre mejores
resultados que los esfuerzos aislados
(Garzon, O., et al,, 2010, p. 85).

2.3 Articulacién

de las estrategias
pedagégicas para
la ampliacién del
tiempo escolar con
el curriculo

Con base en los conceptos de curriculo
y articulacion, esbozados en los numerales
anteriores, podemos afirmar que la
articulacion de las estrategias pedagogicas
para la ampliacion del tiempo escolar
con los diferentes medios, actividades,
recursos y elementos que conforman
el curriculo de una IED o un CED para
fortalecer la formacion integral de ninas,
nifos, adolescentes y jovenes, facilita la
consolidacion de curriculos integrados
que permitan estructurar oportunidades
de aprendizaje acordes a la realidad del
siglo XXI, a los contextos de los estudiantes
e innovar en las practicas pedagogicas de
los maestros.

La articulacion de las
pedagogicas para la ampliacion del
tiempo escolar con el curriculo debe
facilitar a los niflos, nifas, adolescentes y
jovenes el desarrollo y fortalecimiento de
competencias y habilidades en el marco de
la formacion integral.

estrategias

La articulacion de las estrategias
pedagogicas para ampliacion del tiempo
escolar tiene su alcance en el mesocurriculo
o desarrollo curriculary en el microcurriculo
o gestion curricular, y por lo tanto, se deben
insertar en diferentes aspectos o elementos
del componente pedagdgico y curricular
del PEI (ver tabla 2), definidos en el articulo
14 del Decreto 1860 de 1994, segun haya
establecido la IED o el CED.

2.4 La armonizacién
de las estrategias
pedagoégicas para
la ampliacion del
tiempo escolarcon
el PEI

Para construir el concepto y alcance
de la armonizacion de las estrategias
pedagogicas para la ampliacion del tiempo
escolar con el PEl, de manera general nos
remitiremos a las acepciones del significado
de las palabras armonia y armonizar, y a los
planteamientos que han hecho algunos
autores sobre la armonizacion curricular.
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El diccionario de la lengua espafiola
define armonia como:

f. Union y combinacion de sonidos
simultaneos y diferentes, pero acordes.

f. Bien concertada y grata variedad de
sonidos, medidas y pausas que resulta
en la prosa o en el verso por la feliz
combinacion de las silabas, voces y
clausulas empleadas en él.

La definicion de la palabra “armonizar”, se
presenta en ese diccionario asi:

1. tr. Poner en armonia, o hacer que no
discuerden o se rechacen dos o mas
partes de un todo, o dos o mas cosas
que deben concurrir al mismo fin.

3. intr. Estar en armonia.

Diaz, A., (2007, p. 13) se refiere a la
armonizacion curricular asi:

La armonizacion curricular consiste
en establecer una cierta convergencia
entre diferentes curriculos (...) Diversos
aspectos educacionales pueden ser
objeto de armonizacion: armonizacion
en los titulos que se otorgan, en
la duracion de los estudios, en los
contenidos minimos, en los niveles
de profundizacion en cada nivel de
estudios, en la unidad de medida del
esfuerzo que requiere el aprendizaje, en
las formas de expresar el rendimiento
de los estudiantes (...) en la garantia de
calidad de los programas, entre otros.

Gonzalez, E., (2016, p. 7) se acerca al
planteamiento de Diaz, definiendo la
armonizacion curricular asi:

La armonizacion curricular es un
proceso de convergencia entre disefios
curriculares compatibles que posibilitan
la articulacion entre los niveles:
macro, meso y microcurricular, y que
promueven la interdisciplinariedad
y la internacionalizacion; con el
firme proposito de contribuir a la
homologacion de la educacion de
calidad como un todo global.

La convergencia entre curriculos que
menciona Diaz, la entenderemos en
adelante como la compaginacion de las
estrategias pedagogicas para ampliacion
deltiempo escolar con el PEl de los colegios
distritales.

La armonizacion implica la identificacion
y puesta en comun de puntos de
coincidencia entre la propuesta pedagodgica
de los diferentes actores que implementan o
apoyan la implementacion de las estrategias
pedagodgicas para la ampliacion del tiempo
escolar, en relacion con el horizonte de
sentido de la institucion educativa, para
lo cual se tiene como nodo central el PEI.
En torno a este, se ponen en juego los
enfoques y el componente pedagogico de
la institucion educativa, en convergencia
con la politica educativa distrital.

En el contexto del Plan de Desarrollo
Distrital, la armonizacion se entiende como
una interaccion entre actores internos
y externos a la institucion educativa
que buscan, a partir de sus propuestas
pedagogicas, fortalecer el horizonte de
sentido de la formacion integral de los
estudiantes. Este proceso gira en torno
a un eje central que es el PEl y teniendo
como referentes el Plan de Desarrollo
Distrital y la realidad como representacion
del mundo que cada uno tiene en lo macro



y lo micro. La armonizacion implica que
todos los esfuerzos del sistema educativo
y por lo tanto de la IED, se unen en torno
al proposito de garantizar el derecho a la
educacion como un bien comuny continuo
en la trayectoria vital de los sujetos.

Partiendo de estas definiciones, se
puede entender que la armonizacion
de las estrategias pedagodgicas para la
ampliacion del tiempo escolar, tiene lugar
especialmente en el macrocurriculo, con
alcance a nivel meso y microcurricular; asi
mismo se deduce que la armonizacion
es el proceso en el que se identifican y
coordinan acciones para compaginar
procesos que tienen el mismo horizonte
de sentido, en este caso las acciones
pedagodgicas que apuntan a la formacion
integral de los nifios, nifias, adolescentes
y jovenes.

Dicho en otras palabras, la armonizacion
se define como la convergencia del
PElI con las estrategias pedagodgicas
para la ampliacion del tiempo escolar
y los documentos pedagdgicos que
las sustentan, dando alcance en los 3
niveles del curriculo. Este proceso tiene
un sentido amplio, referido principalmente
al establecimiento de acuerdos,
comparabilidades de las propuestas,
encuentro del nivel de pertinencia vy
definicion de retos para la construccion
de una propuesta formativa, que atienda al
horizonte institucional, los componentes y
las intencionalidades curriculares de la IED
y/o del CED.

2.5 Nivelesdela
articulacionde las
estrategias pedagégicas
para la ampliacion del
tiempo escolarcon el
curriculo y armonizacion
con el PEI

Como se plante¢ en los numerales
anteriores, el proceso de armonizacion
de las estrategias pedagodgicas para la
ampliacion del tiempo escolar tiene alcance
en los 3 escenarios del curriculo (macro,
meso y microcurriculo), por lo tanto, irradian
todos los componentes del PElI buscando
una consonancia mas profunda con los
fundamentos pedagogicos, formativos,
organizativos y sociocomunitarios del
mismo. La articulacion de las estrategias para
la ampliacion del tiempo escolar enfatiza
SuU accion en los escenarios meso y micro
del curriculo, identificando y fortaleciendo
elementos puntuales deldesarrollo curricular
y didactica de aula. Visto de esta forma, la
armonizacion con el PEl y la articulacion
con el curriculo son procesos que se nutren
simultanea y dinamicamente.

En este sentido, proponemos un modelo
en espiral (ver figura 3) en donde se plantean
diferentes niveles de articulacion de las
estrategias pedagodgicas para la ampliacion
del tiempo escolar con los escenarios meso
y microcurricular. Asi mismo, se definen
niveles de armonizacion relacionados
con el escenario macrocurricular o de
disefo curricular, que hacen parte del
direccionamiento estratégico de los colegios
distritales.



Estos niveles no deben ser entendidos como una ruta o propuesta metodoldégica
a implementar durante un periodo de tiempo definido, sino mas bien como unos
descriptores de cualidades y acciones minimas que se deben adelantar para
robustecer los elementos del curriculo y demas aspectos del PEI, en sinergia con
las estrategias pedagoégicas para la ampliacion del tiempo escolar. Cabe mencionar
que se puede trasegar entre uno o varios niveles a la vez, pues el avance entre estos
no depende del cumplimiento de requisitos previos.

Figura 3. Niveles de armonizacidén con el PEl y articulacion de las Estrategias
Pedagdgicas para la Ampliacion del Tiempo Escolar (EATE) con el curriculo.

Nivel 7 Vinculacién al PEl del colegio.

Nivel 6 Vinculacién de la EATE o proyecto nuevo a
la malla curricular del colegio.

Nivel 5 Anilisis y ajustes a la organizacion escolar.

Nive[ 4 Formulacién de un nuevo proyecto o area a
partir de la EATE.

Nivel 3 Vinculacion de la EATE con el elemento
curricular que defina la IED.

Nivel 2 Analisis detallado sobre la relacion de las EATE
con el componente curricular que defina la IED.

Nivel 1 Establecer acuerdos sobre armonizaciény
articulacion de las EATE con el curriculo.

Nivel inicial para la armonizacién con el PEI.

Fuente: Elaboracion propia.



2.5.1 Nivel inicial parala
armonizacion con el PEI

En este nivel se proponen posibles
escenarios de armonizaciony articulacion
con docentes propios y/o con entidades
aliadas. Se indaga sobre el sentido de
las estrategias pedagdgicas para la
ampliacion del tiempo escolar que se
implementan o se implementaran en la
IED o en el CED a proposito del PEI. A
continuacion, se sugieren, entre otras, las
siguientes acciones, de acuerdo con la
autonomia escolar:

¢ Revision de la informacion sobre los
programas y estrategias pedagdgicas
para la ampliacion del tiempo escolar
y los actores que las dinamizan en la
IED. Esta accion incluye, ademas, la
exploracion de las lineas pedagogicas
y demas orientaciones brindadas por
la SED en cuanto a la ampliacion del
tiempo escolar.

* Revision general del PEI, identificacion
de aspectos claves de la linea(s)
pedagodgica(s) ala que estan vinculadas
las EATE implementadas en la IED.

o Establecer posibles componentes
o aspectos del PElI de la IED o del
CED y escenarios con los que se
puede generar la articulacion de
las estrategias pedagogicas para la
ampliacion del tiempo escolar.

¢ Revision del Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI), Plan Operativo
Anual (POA), Plan Institucional de
Mejoramiento  Acordado (PIMA)
u otro instrumento de gestion vy
mejoramiento con el que cuente el

colegio, para establecer la relacion de
la EATE con estos.

e Proponer a la |ED estrategias
pedagogicas para ampliacion del
tiempo escolar que podrian ser
pertinentes a partir del PEl y la revision
de los anteriores aspectos.

2.5.2 Nivel 1. Establecer
acuerdos sobre la
armonizacién y articulacién
de las Estrategias Pedagégicas
para la Ampliacién del Tiempo
Escolar (EATE) con el curriculo

Las acciones de este nivel pueden
permitir la generacion de acuerdos entre
los diferentes actores que participan en el
proceso de armonizacion y articulacion
de las estrategias pedagogicas para la
ampliacion del tiempo escolar con el
curriculo y establecer el estado de avance.
Se sugieren las siguientes acciones, entre
otras, de acuerdo con la autonomia escolar
de las IED y de los CED:

e Generacion de acuerdos con el
rector o rectora y la comunidad de
aprendizaje (puede ser el equipo de
gestion, equipo directivo, docentes,
directivos docentes, docente en
comision de servicios con funcion
de enlace), para avanzar con la
armonizacion y articulacion de la
EATE con el curriculo.

e Generacion de espacios con docentes
y directivos docentes para establecer el
estado de la articulacion EATE con el
curriculo y la armonizacion con el PEL
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¢ Planteamiento de wun plan de
accion para avanzar con el proceso
de articulacion y para el caso de
los profesionales de la SED que
acompananelproceso, laformulacion
de un plan de asistencia técnica.

2.5.3 Nivel 2. Analisis
detallado sobre la relacién
de la EATE con el aspecto del
curriculo que defina la IED

y gestion de acciones para
avanzar con la articulacién

Las acciones de este nivel permiten
establecer el o los elementos que desde
el componente pedagdgico y curricular
se pretendan fortalecer con estrategias
para la ampliacion del tiempo escolar; se
analiza la pertinencia de dicha estrategia
con ese o esos elementos y se proyectan
acciones para fortalecer el proceso de
articulacion. Entre otras, se sugieren las
siguientes acciones de acuerdo con la
autonomia escolar:

e Establecerlarelacion dela EATE conla
politica educativa distrital y su aporte a
la formacion integral de las estudiantes
y los estudiantes de la IED o del CED.

o Establecer con la IED o el CED, el
aspecto del componente pedagdgico
y curricular del PEI con el cual se
puede articular la EATE.

e Determinar como aporta la EATE en
el desarrollo y/o fortalecimiento de
aprendizajes o competencias de las
estudiantes y los estudiantes, que el
colegio distrital haya definido en el
aspecto del componente curricular
del PEI con el que la EATE se va a

articular. Si es el caso, determinar
como aporta la EATE al logro de
objetivos planteados en los proyectos
pedagogicos transversales, cOmo se
articulan con las actividades definidas
en los mismos y cOmo se encaminan a
alcanzar las metas propuestas.

» Planteamientoyvinculacion de nuevos
aprendizajes que son pertinentes o
clave para las nifas, los nifos, los
adolescentes y los jovenes de la IED
o del CED, y que no se encuentran
contemplados en el aspecto del
componente pedagogico y curricular
del PEl y/o en la estrategia pedagogica
para la ampliacion del tiempo escolar.

e Planteamiento de los ajustes o
actualizacion  del aspecto  del
componente pedagogico y curricular
con el que se hara la articulacion de
la EATE.

2.5.4 Nivel 3. Vinculacién o
sinergia de la EATE al plan
de estudios o al proyecto
pedagoégico transversal que
haya definido el colegioy a
su organizacion escolar.

Las acciones de este nivel permiten
avanzar en la articulacion de las EATE desde
la organizacion escolar y el componente
pedagogico, lo cual deriva en acciones
estratégicas para seguir robusteciendo el
PEl. En el nivel 3, se consolida la insercion
de las EATE con el componente pedagdgico
y curricular del PEI; de igual forma la IED
o el CED hace ajustes en su organizacion
escolar. Se sugieren las siguientes acciones,



entre otras, de acuerdo con la autonomia
institucional:

e Insercion de la EATE dentro de la
planeacion del area, proyecto u otro
aspecto del componente pedagdgico
y curricular del PEI con el que se
articulara la estrategia.

e Si la EATE se articula con un area
fundamental u optativa, esta hace
parte de la valoracion del area y del
Sistema Institucional de Evaluacion de
Estudiantes (SIEE) de la IED o del CED.
Al respecto, se recomienda revisar la
circular 004 de 2015, emitida por la
SED, en la cual se plantea el alcance
de la valoracion de los aprendizajes
de los estudiantes que participan en
centros de interés.

e Revision y ajustes a la organizacion
escolar del colegio para vincular la
EATE en la planeacion y ejecucion de
acciones pedagogicas durante todo
el ano escolar; la revision incluye
horarios, espacios fisicos, intensidades
de trabajo pedagdgico dedicado a la
EATE, entre otros.

2.5.5 Nivel 4. Formulacién
de un nuevo proyecto o area
a partir de la estrategia
pedagégica parala
ampliacién del tiempo
escolar

Las estrategias pedagogicas para la
ampliacion del tiempo escolar pueden
trascender de la articulacion a un aspecto
del componente curricular del PEIl, a
constituirse en areas O proyectos con
identidad propia. Se sugieren las siguientes
acciones, entre otras, de acuerdo con la
autonomia escolar:

e Se define un plan de estudios a
la estrategia pedagdgica para la
ampliacion del tiempo escolar (si la
decision que toma la IED o el CED
es que esta se constituya en un area
o asignatura) o se formulan objetivos
estratégicos, metas, acciones,
actividades, cronograma y otros
elementos (si la decision es que la
EATE migre a proyecto propio) o la
EATE hace parte integral de la malla
curricular del area con la cual se ha
dado la articulacion, es decir, esta
vinculada al plan de aula y al plan de
area como tal.

e El area o asignatura que se ha
formulado a partir de la EATE se vincula
al SIEE del colegio.

e Seplantean los ajustes a que haya lugar,
para vincular el area o proyecto propio
constituido a partir de una EATE, en la
organizacion escolar del colegio.



2.5.6 Nivel 5. Analisis y
ajustes a la organizacion
escolar

En este nivel, las acciones enfatizan en
el analisis y ajuste que se deben adelantar
a la organizacion escolar de la IED o
del CED, para incorporar plenamente el
area, la asignatura o el proyecto que se
haya formulado a partir de la estrategia
pedagogica para la ampliacion del
tiempo escolar y se toman las decisiones
correspondientes para hacerla sostenible.
Entre otras, los colegios podran adelantar
las siguientes acciones:

* Revision y ajustes a la organizacion
escolar del colegio para vincular
el area, la asignatura o el proyecto
que se haya formulado a partir de la
EATE, en la planeacion y ejecucion de
acciones pedagogicas durante todo
el afio escolar; esto hace referencia
a aspectos como la intensidad
horaria, la intensidad académica, la
disposicion de los espacios de ser
requeridos para su desarrollo, entre
otras cosas.

e Definicion de asignaciones
académicas a los y las docentes
a cargo del area o asignatura que
emergio de la estrategia pedagodgica
para la ampliacion del tiempo escolar.
Si se trata de un proyecto, se asigna
el o la lider de este, y el equipo que lo
dinamizara.

e Definicion de espacios en donde
se desarrollaran las actividades del
proyecto o las que correspondan con
el area o la asignatura generada a

partir de la EATE.

» Revisidony ajuste a los horarios diarios,
semanales y anuales en los que se
desarrollaran las actividades del area,
la asignatura o el proyecto.

2.5.7 Nivel 6. Vinculacién

de la estrategia parala
ampliaciéon del tiempo
escolar y/o proyecto nuevo,
a la malla curricular del
colegio

En el caso que se haya definido por parte
de la IED o del CED, que la estrategia para la
ampliacion del tiempo escolar se convierta
en un area o asignatura adicional a las que
ya existen en el colegio, se deberan realizar,
entre otras, las siguientes acciones:

e Definicion del plan de estudios,
intensidad horaria y el area a la
que pertenece la estrategia para la
ampliacion del tiempo escolar.

e Definiciondel curriculo que desarrolla
la EATE.

De haberse definido como proyecto
propio y que no pertenece a un proyecto
transversal ya existente dentro de la
institucion, se debera considerar:

o Definir aspectos presupuestales
para permitir la implementacion
del "nuevo proyecto” y proyectar su
sostenibilidad.

o Definicion de caracter estructural del
proyecto, detallando cada uno de los
elementos que lo constituyen.



2.5.8 Nivel 7. Vinculacién al PEI del colegio distrital.

De conformidad con el articulo 15 del Decreto 1860 de 1994, las IED y los
CED gozan de autonomia para formular, adaptar y poner en practica su propio
PEl, y, su adopcion, debe hacerse mediante un proceso de participacion de los
diferentes estamentos integrantes de la comunidad educativa. En este nivel de
armonizacion, solamente si el colegio distrital establece la necesidad de hacer
ajustes a su PEI, debera tener en cuenta aspectos como:

» Modificacion y/o ajuste de visidn, mision, objetivos institucionales del
colegio.

e Ajuste al énfasis, perfil del egresado y modelo o enfoque pedagogico del
colegio.

» Ajuste al manual de convivencia y mallas curriculares del colegio.
e Ajuste al SIEE del colegio.

e Ajuste al PMI, POA, PIMA u otro instrumento de gestion y mejoramiento
con el que cuente el colegio, para consolidar la relacion y articulacion de
la EATE con estos.

Nota: La Comunidad de Aprendizaje puede generar recomendaciones a nivel
de estos documentos, para que los colegios con sus respectivos consejos
académicos y directivos revisen la pertinencia y puedan dar alcance en los
tiempos establecidos a las modificaciones y/o ajustes sugeridos.






En los colegios distritales convergen
diferentes actores que pueden aportar al
fortalecimiento del proceso pedagdgico
adelantado por estos en el marco de sus
PEI. De esta forma, cada actor desemperia
un rol particular en la articulacion de las
estrategias pedagogicas para ampliacion
del tiempo escolar con el curriculo y la
armonizacion con el PEI.

A continuacion, se mencionan los
principales rolesyelalcancedelos actores
que intervienen en la articulacion de
las estrategias pedagédgicas para la

ampliacion del tiempo escolar con el
curriculo y en la armonizacién con el PEI.

RAA

3.1 Rol de las
Instituciones
Educativas
Distritales

(IED) y Centros
Educativos
Distritales (CED)

Como se ha mencionado, el PEl es la carta
de navegacion de los CED y de las IED, en
la cual se especifican, entre otros aspectos,
los principios y fines del establecimiento, los
recursos docentes y didacticos disponibles

y necesarios, la estrategia pedagogica,
el manual de convivencia, el sistema de
evaluacion y el sistema de gestion. Por lo
tanto, las acciones estrategias e iniciativas
pedagogicas que los colegios distritales
implementen para garantizar la formacion
integral de los estudiantes y las estudiantes,
deben estar articuladas al curriculo e
inmersas en el PEI

Las ICED e IED pueden fortalecer el
proceso pedagogico de sus estudiantes
con areas, campos y disciplinas como
la educacion artistica, el deporte, las
tecnologias de la informacion, la educacion
ambiental y otras lineas pedagogicas
que se ofrecen a través de las estrategias
pedagogicas par la ampliacion del tiempo
escolar que implementa la SED con
entidades aliadas. Estas estrategias aportan
elementos formativos, pedagogicos vy
practicas que de manera sinérgica crean
ambientes enriquecidos para el aprendizaje
de nifas, ninos, adolescentes y jovenes.

En ejercicio de su autonomia escolar les
corresponde a los CED y a las IED liderar y
participar en el proceso de armonizacion y
articulacion de las estrategias pedagogicas
para la ampliacion del tiempo escolar
con su PEl. Para lograrlo, se recomienda
considerar los elementos que se mencionan
a continuacion.

El articulo 77, de la Ley 115, de 1994,
establecio:

Dentro de los limites fijados por la
presente ley y el proyecto educativo
institucional, las Instituciones de
educacion formal gozan de autonomia
para organizar las areas fundamentales
de conocimientos definidas para cada
nivel, introducir asignaturas optativas



dentrodelas areas establecidasenlaley,
adaptar algunas areas a las necesidades
y caracteristicas regionales, adoptar
métodos de enserianza y organizar
actividades formativas, culturales y
deportivas, dentro de los lineamientos
que establezca el Ministerio de
Educacion Nacional.

PARAGRAFO. Las secretarias
de Educacion departamentales
o distritales, o los organismos
que hagan sus veces, seran las
responsables de la asesoria para el
disefio y desarrollo del curriculo de
las instituciones educativas estatales
de su jurisdiccion, de conformidad
con lo establecido en la presente ley.

(Subrayado fuera de texto)

Los CEDy las IED cuentan con referentes
de calidad nacionales y distritales para
llevar a cabo la retroalimentacion, ajuste
y resignificacion de su PEI; el Plan de
Desarrollo Distrital 2020 - 2024 es uno de
esos referentes y como se menciono, el
Programa 14 Formacién integral: mas y
mejor tiempo en los colegios establecio
que se aumentara la calidad de la educacion,
con la pertinencia de la Jornada Unica y
Completa, y a la vez se disminuiran brechas
de inequidad que existen en el sistema
educativo.

Por lo anterior, es fundamental que
los CED y las IED establezcan de queé
forma las estrategias pedagodgicas para la
ampliacion del tiempo escolar, aportan al
fortalecimiento del proceso educativo de
los estudiantes y las estudiantes. A partir de
esta revision, podran establecer como la
implementacion de los centros de interés,
las expediciones pedagodgicas y otras

estrategias, contribuyen al mejoramiento
de la calidad educativa, ademas de plantear
acciones paraavanzar hacia la sostenibilidad
del proceso.

De acuerdo con el MEN (2014, p. 35),
es responsabilidad entonces de los CED
y de las IED en donde se implementen las
estrategias para la ampliacion del tiempo
escolar:

e Determinar la pertinencia de las
estrategias pedagodgicas para la
ampliacion del tiempo escolar y su
efectividad en el mejoramiento de la
calidad educativa.

» Presentar los proyectos pedagogicos
de las estrategias pedagdgicas para la
ampliacion del tiempo escolar en los
plazosylascondicionesestipuladas por
la Direccion de Educacion Preescolar
y Basica, para su correspondiente aval
pedagogico.

e Suministrar los espacios para el
desarrollo de las actividades de
aprendizaje.

e Incorporar al Proyecto Educativo
Institucional, la estrategia pedagdgica
para la ampliacion del tiempo escolar.

e Vincular a los estudiantes beneficiados
por la estrategia, a las diferentes
actividades que se realizan en la
institucion educativa, en escenarios
alternos o en las infraestructuras de las
entidades aliadas.

e Realizar monitoreo a la asistencia
de los estudiantes a las estrategias
pedagogicas para la ampliacion
del tiempo escolar y a la calidad
pedagodgica de las mismas.



o Participar en las reuniones o en
los comitées de seguimiento que
se organicen en el marco de la
Implementacion.

Como se ha mencionado en este
documento, es fundamental que las
estrategias pedagogicas para la ampliacion
del tiempo escolar se armonicen y articulen
al PEl de las CED y de las IED. Al respecto, el
MEN (2014, p. 35) ha indicado que:

(...) la articulacion con el PEl constituye
una necesidad inapelable, basada en el
reconocimiento de que esta estrategia
definida por el Estado propicia la
permanencia de los estudiantes y las
estudiantes en el sistema educativo
y atiende a los nifios, las nifias, los
adolescentesy los jovenes provenientes
de sectores sociales vulnerables,
afectados por fenomenos sociales
marcados por la pobreza y la violencia.
Esta perspectiva justifica la necesidad
de desarrollar esta articulacion, como
parte de la oferta educativa proyectada
hacia la comunidad en la que se inscribe
la institucion educativa.

Se recomienda que al comienzo del afio
escolar o en el momento de la planeacion
de las estrategias pedagodgicas para la
ampliacion del tiempo escolar (centros de
interés, expediciones pedagodgicas, bandas
de marcha, estrategias propias de las IED o
los CED), los CED y las IED, se respondan a
preguntas como:

e /Quéleaportalaestrategia pedagodgica
para la ampliacion del tiempo escolar
al fortalecimiento de competencias
y capacidades del siglo XXl y a los
aprendizajes esenciales?

e ,Qué competencias y aprendizajes
esenciales se desarrollan o fortalecen

en la estrategia pedagdgica para la
ampliacion del tiempo escolar (centro
de interés, expedicion pedagodgica,
bandas de marcha, etc.)?

¢(Qué relacion existe entre la o las
estrategias pedagodgicas para la
ampliacion del tiempo escolar que
implementara la IED o el CED, con
la politica educativa distrital?, ;como
aporta la politica educativa distrital al
mejoramiento de la calidad educativa
de la IED o del CED?

(Como se relaciona la estrategia
pedagogica para la ampliacion del
tiempo escolar con el PEly el curriculo
de la IED o CED?

¢Cuales son los compromisos de la
IED o del CED en la implementacion
de la o las estrategias pedagogicas
para la ampliacion del tiempo escolar?

¢(Cual es el rol y alcance de la
entidad aliada de la SED con la que
se implementa o implementara
la estrategia pedagdgica para la
ampliacion del tiempo escolar?

¢(Cuales son los compromisos de
la entidad aliada con la que se
implementa la estrategia pedagdgica
para la ampliacion del tiempo escolar?

¢Qué y como se evalua la estrategia
pedagogica para la ampliacion del
tiempo escolar?

¢Como se evaluaran los aprendizajes
de los estudiantes beneficiados por el
centro de interés y otras estrategias
pedagogicas para la ampliacion del
tiempo escolar?



Con las anteriores preguntas resueltas,
los CED y las IED que implementan
estrategias pedagogicas para la ampliacion
del tiempo escolar pueden construir con las
entidades aliadas y con acompafiamiento
de profesionales de la SED, un plan
de armonizacion y articulacion con el
proposito de que dichas estrategias
paulatinamente se incorporen a su cultura
institucional, se vinculen al curriculo y se
proyecten en el tiempo.

De conformidad con la Circular 004
de 2015, emitida por la SED (2015, p. 19),
se insiste en que los CED y las IED deben
tener en cuenta que los aprendizajes de
ninos, nifas, adolescentes y jovenes en
los centros de interés, y otras estrategias
pedagogicas para la ampliacion del
tiempo escolar, deben ser objeto de una
evaluacion formativa, integral y dialogada, y
contar con momentos de autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion, ademas
que el resultado de la evaluacion solo
pueden adicionar, nunca reducir la
evaluacion de las asignaturas y areas
correspondientes.

3.2 Secretariade
Educaciéondel
Distrito - Direcciéon
de Educacion

Preescolary

Basica
Las Secretarias de Educacion
departamentales o distritales, o los
organismos que hagan sus veces, seran
las responsables de la asesoria para el
diserio y desarrollo del curriculo de las
instituciones educativas estatales de
su jurisdiccion, de conformidad con lo

establecido en la presente ley (Paragrafo
del articulo 77, ley 115 de 1994).

En ejercicio de las funciones establecidas
por el Decreto 310 de 2022, le corresponde
a la Direccion de Educacion Preescolar y
Basica (DEPB) brindar asistencia técnica a
los colegios distritales que implementan
estrategias pedagogicas para la ampliacion
del tiempo escolar. Una vez que la DEPB
defina los profesionales que realizaran
el apoyo en mencion, estos llegan a las
IED o a los CED con el acompafiamiento
pedagogico y la asistencia técnica,

14 El Decreto 310 del 29 de julio de 2022, dentro de las funciones de la Direccion de Educacion Preescolar
y Basica establecio: B. Brindar asesoria a las instituciones educativas y a las dependencias de la SED en la
elaboracion colectivay el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional - PEl, en cada uno de sus componentes
y ambientes de aprendizaje, que contribuyan al mejoramiento continuo, en el marco del Plan Sectorial de
Educacion. D. Desarrollar proyectos que promuevan la innovacion en la practica pedagogica y en el disefio
y actualizacion curricular. F. Desarrollar y coordinar estrategias y acciones tendientes al mejoramiento y
aprovechamiento de los espacios y el tiempo escolar que contribuyan a la calidad de la educacion.
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presentdandolo como un proceso integral
que implica transformaciones pedagogicas
que operan a través de toda la trayectoria
escolar, el curriculo, el PEIl, las lineas
pedagogicas, etc., y que tiene impacto
sobre los ambientes de aprendizaje y las
practicas pedagdgicas que, entre otras
estrategias, los nutren desde la innovacion
y la apertura a otro tipo de experiencias que
hagan ruptura con lo rutinario.

Si bien, en los CED y en las IED se genera
‘movimiento” provocado a partir de la
llegada de las lineas pedagodgicas y las
estrategias para la ampliacion del tiempo
escolar, se pretende no imponer miradas
O conocimientos ajenos a la escuela sino
generar un espacio de “provocacion”
para que ellos forjen sus propias
transformaciones.

La efectividad del acompafamiento
pedagogico y la asistencia técnica, se
concretan en el fortalecimiento del
proceso educativo adelantado por la
institucion  educativa, mediante  los
aportes metodologicos, pedagogicos y
didacticos de los ambientes de aprendizaje,
ampliando la gama de experiencias
estéticas realizadoras en las nifas, los
ninos, los adolescentes y los jovenes.. Esto
incluye, entre otras opciones, los centros
de interés, las expediciones pedagogicas,
las Bandas de Marcha, las Escuelas de
Ajedrez, el Ajedrez Curricular, Canta Bogota
Canta y las iniciativas o proyectos propios
que implementan los colegios para ampliar
la jornada escolar; estos son procesos
organizativos sistematicos, cotidianos y
anclados en propuestas mas amplias.

La asistencias técnicas'® se orientan en
el acompaifamiento a la IED o al CED para
enriquecer la propuesta curricular, que
posibilite la sostenibilidad de la Jornada
Completa y cuando las condiciones
establecidas en el Decreto 1075 de 2015
lo permitan, la transicién a la Jornada
Unica (...) Las IED y los CED dentro de
su horizonte o marco de accion, tienen
unas condiciones y es dentro de estas que
tienen las posibilidades para implementar
estrategias para la ampliacion del tiempo
escolar (...) El fortalecimiento del PEI se
hace en el macro, meso y microcurriculo
(...) essobre ese escenario quelaasistencia
técnica cobra relevancia para fortalecer
el proceso.

Adicionalmente, los campos de
conocimiento que se trabajan desde las
lineas pedagogicas pensadas como campos
en espiral, se articulan transversalmente
con el curriculo y abren la educacion fuera
del salon a otros espacios de la IED, de la
ciudad, de los parques, de los escenarios
culturales y recreativos, es decir, se
conecta con el mundo cultural a traves del
patrimonio material e inmaterial.

Para orientar el ejercicio de asistencia
técnica en las IED y en los CED, la SED
cuenta con la "Ruta de acompafiamiento
del componente pedagdgico a colegios
distritales de Jornada Unica y Jornada
Completa”, la cual tiene 3 objetivos
principales:

e Acompanar a los colegios de Jornada
Unica y Jornada Completa y orientar
las acciones en la formulacion de los
proyectos pedagdgicos que permitan
la implementacion de estrategias para
la ampliacion del tiempo escolar

15 La Secretaria de Educacion del Distrito, a través de los profesionales asignados, apoyara el proceso de
armonizacion y articulacion de las estrategias pedagogicas para la ampliacion del tiempo escolar con el PEI.
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e Promover el seguimiento a la
implementacion de estrategias para
la ampliacion del tiempo escolar
que contribuyan a la sostenibilidad y
pertinencia de la Jornada Unica y la
Jornada Completa.

e Promover espacios de armonizacion
con el PEI y articulacion curricular
entre los colegios distritales vy
entidades aliadas que acomparien la
implementacion de estrategias para la
ampliacion del tiempo escolar.

De esta manera, la ruta de
acompafiamiento se configura por
si misma en una via mediante la cual
intencionalmente se facilitan los procesos
de articulacion y armonizacion de las
estrategias para la ampliacion del tiempo
escolar con los proyectos educativos
institucionales.

En sintesis, los profesionales del
nivel central de la SED que brindan
asistencia técnica a las IED o a los CED
que implementan estrategias para la
ampliacion del tiempo escolar, tienen un
rol de facilitadores y orientan a estas, junto
a los actores que alli intervienen, en cuanto
a la articulacion de esas estrategias con el
curriculo y su armonizacion con el PEL
Para este fin, se implementan los diferentes
momentos de la "Ruta de acompanamiento
del componente pedagdgico a colegios
distritales de Jornada Unica y Jornada
Completa”.

3.3 Entidades
aliadas de la SED.
Profesionales,
agentes educativos,
facilitadores,
dinamizadores

de las entidades
aliadas (SCRD, cajas
de compensacién) y
otros aliados.

Los aliados estratégicos (cajas de
compensacion y entidades adscritas a
la Secretaria de Cultura, Recreacion vy
Deporte -SCRD), con los cuales la SED
suscribe convenios para implementar
las estrategias pedagdgicas para la
ampliacion del tiempo escolar, aportan
al fortalecimiento pedagogico de las
instituciones  educativas, desde su
experticia en diferentes areas, campos y
disciplinas como son el arte, el deporte,
la ciencia y la tecnologia, entre otras, que
contribuyen a la formacion integral de las
estudiantes y los estudiantes. Los aliados
estratégicos, al igual que otros actores
externos a la institucion educativa,
enmarcan sus acciones en la autonomia
escolar y tienen como derrotero comun
el PELI



Los profesionales, pedagogos y agentes
educativos de los aliados estratégicos
pueden aportar a los docentes y las
docentes de las instituciones educativas,
en el planteamiento de ambientes de
aprendizaje que, vinculados a diferentes
disciplinas (arte, deporte, ciencia, educacion
ambiental), contribuyen al fortalecimiento
de aprendizajes esenciales y competencias
del siglo XXI de los estudiantes y las
estudiantes, como uno de los elementos
para su formacion integral.

Es importante tener en cuenta que la
articulacion de las estrategias para la
ampliacion del tiempo escolar, se deben
pensar transdisciplinariamente, orientadas
al desarrollo de competencias y habilidades
de las estudiantes y los estudiantes. Por
lo tanto, es necesario que las entidades
aliadas conozcan y comprendan como
con la implementacion de estas estrategias
le puede aportar al PElI de cada institucion
desde sus propuestas pedagogicas.

Como se menciond en numerales
anteriores, de conformidad con la circular
004 de 2015, emitida por la SED, los
aprendizajes de los y las estudiantes en
los centros de interés y otras estrategias
pedagogicas para ampliacion  del
tiempo escolar deben ser objeto de una
evaluacion formativa, integraly dialogada;
adicionalmente, la evaluacion sobre los
avances del aprendizaje de los estudiantes
y las estudiantes en los centros de interés
y otras estrategias pedagodgicas para la
ampliacion del tiempo escolar, deben
hacer parte de la evaluacion de los mismos
en las correspondientes asignaturas vy
areas del curriculo del colegio con que
estas se articulan.

Por lo anterior, les corresponde a las
entidades aliadas a la SED establecer una
escala de valoracion de los aprendizajes
de las estudiantes y los estudiantes
que se beneficiaran con las estrategias
pedagogicas para la ampliacion del tiempo
escolar. Esta escala de valoracion facilitara
el ejercicio de negociacion o concertacion
con la IED o CED en cuanto a los criterios
y estrategias de evaluacion de los avances
en los aprendizajes, asi como su incidencia
en la evaluacion de las asignaturas y areas
correspondientes del curriculo del colegio.

Para elaborar la construccion de la escala
de valoracion, se recomienda tener en
cuenta la escala de valoracion nacional,
dispuesta en el articulo 5° del Decreto
1290, de 2009.

Escala de valoracion nacional. Cada
establecimiento educativo definira vy
adoptara su escala de valoracion de los
desempefos de los estudiantes en su
sistema de evaluacion. Para facilitar
la movilidad de los estudiantes entre
establecimientos educativos, cada
escala debera expresar su equivalencia
con la escala de valoracion nacional:

Desemperio superior.
Desempeiio alto.

Desempeiio basico.

Desempeiio bajo.




La denominacion desempefio basico
se entiende como la superacion de los
desempefos necesarios en relacion con
las areas obligatorias y fundamentales,
teniendo como referentes los estandares
basicos, las orientacionesy los lineamientos
expedidos por el Ministerio de Educacion
Nacional y lo establecido en el proyecto
educativo institucional. El desemperio bajo
se entiende como la no superacion de
estos.

(Negrita fuera de texto).

Como se enuncio, el resultado de la
evaluacion de los aprendizajes de las y
los estudiantes en los centros de interés y
demas estrategias para la ampliacion del
tiempo escolar, solo pueden adicionar,
nunca reducir la evaluaciéon de las
asignaturas y areas correspondientes;
Por esta razoén, la escala de valoracion
que adopte la entidad aliada debe incluir
unicamente los desempefos superior,
alto y basico.

Las entidades aliadas, con las que la SED
implementa las estrategias pedagogicas
para la ampliacion del tiempo escolar,
deben participar en la construccion y el
desarrollo de los planes de armonizacion
y articulacion de las IED y de los CED, con

el proposito de que dichas estrategias se
incorporen paulatinamente en los colegios,
a su cultura institucional, se vinculen al
curriculo y se proyecten en el tiempo.

Como refiere la Circular 004 de 2015,
emitida por la SED, los formadores vy
docentes de los centros de interés y otras
estrategias pedagogicas para la ampliacion
del tiempo escolar en las diferentes
areas, deben presentar bimestralmente
la valoracion sobre los avances de las
estudiantes y los estudiantes en estas
estrategias, de acuerdo con los criterios
que se definan con el Consejo Académico.
Dicho en otras palabras, las entidades
aliadas con las que la SED implementa las
estrategias de ampliacion deltiempo escolar
entregaran periodicamente a las IED y a
los CED la valoracion de los desempenos
de los estudiantes participantes en dichas
estrategias, con base en la escala de
valoracion mencionada anteriormente y los
acuerdos generados con los colegios.

Cabe indicar, que no esta en la

competencia o alcance de las entidades
aliadas registrar las valoraciones de
los estudiantes en los aplicativos o
plataformas de los CED y las IED.






Las siguientes son algunas orientaciones que los CED, las IED y las entidades aliadas de

la SED, deben tener en cuenta acerca de la evaluacion de los centros de interés y demas
estrategias pedagogicas para la ampliacion del tiempo escolar, de conformidad con la
circular 004 de 2015, emitida por esta Secretaria.

Los aprendizajes de las estudiantes y los estudiantes en los centros de interés
deben ser objeto de una evaluaciéon formativa, integral y dialogada.

La evaluacion sobre los avances del aprendizaje de las estudiantes y los
estudiantes en los centros de interés debe hacer parte de la evaluacion de
estos en las correspondientes asignaturas y areas del curriculo del colegio
con que estas se articulan.

Los criterios y las estrategias de evaluacion de los avances en los aprendizajes
de los estudiantes y las estudiantes en los centros de interés y otras estrategias
pedagdgicas para la ampliaciéon del tiempo escolar, asi como su incidencia
en la evaluacion de las asignaturas y areas correspondientes del curriculo del
colegio, deben ser acordados entre los maestros y maestras de estas areas 'y
asignaturas, con los docentes, formadores o facilitadores de las entidades
aliadas con las que la SED implementa estas estrategias.

Los acuerdos a los que se hace referencia en el numeral anterior deben ser
aprobados por el Consejo Académico de cada colegio y formaran parte del
Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE).

Los acuerdos aprobados por el Consejo Académico en relacion con la
evaluacion de los avances de los aprendizajes en los centros de interés y
otras estrategias pedagdgicas para ampliacion del tiempo escolar deben ser
comunicados tanto a los estudiantes y a las estudiantes como a las familias.

El resultado de la evaluaciéon de los aprendizajes de las estudiantes y los
estudiantes en los centros de interés y demas estrategias pedagoégicas para
la ampliacion del tiempo escolar, solo pueden adicionar, nunca reducir la
evaluacion de las asignaturas y areas correspondientes.

Los formadores y docentes de los centros de interés y otras estrategias
pedagdgicas para la ampliacion del tiempo escolar en las diferentes areas
deben presentar bimestralmente la valoracion sobre los avances de los
estudiantes y las estudiantes en estas estrategias, de acuerdo con los criterios
que se definan con el Consejo Académico.
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Las estrategias para la ampliacion del
tiempo escolar son el repertorio de
ambientes de aprendizaje que pueden
implementar los colegios distritales con
Ssus maestras y maestros, o a través de
las alianzas convenidas por la SED con
apoyos interinstitucionales, para aportar
a la formacion integral de los nifios, niAas,
adolescentes y jovenes. Estas estrategias
deben ser seleccionadas por la IED o el
CED a partir del analisis de su horizonte y
cultura institucional, el contexto, el talento
humano, los recursos técnicos, financieros
y todos aquellos que sean requeridos para
la implementacion de la estrategia, los
intereses y las necesidades de los niAos,
nifas, adolescentes y jovenes, con miras a
una formacion pertinente, situada e integral.

Elcomponente pedagogico es uno de los
aspectos mas importantes que les permite a
las IED y a los CED alcanzar los propositos
de la ampliacion del tiempo escolar para
contribuir a la formacion integral de nifas,
ninos, adolescentes y jovenes, haciendo que
cada una de las acciones que se dan en este
marco, cuenten con una intencionalidad
claramente definida. Por lo tanto, es
indispensable que las actividades, estrategias
pedagogicas y acciones que se adelanten
para la ampliacion del tiempo escolar,
se armonicen con el PEl y se articulen al
curriculo de las instituciones educativas.

La articulacion de las estrategias
pedagogicas para la ampliacion del
tiempo escolar con los diferentes medios,
actividades, recursos y elementos que
conforman el curriculo de una IED o de un
CED para fortalecer la formacion integral de
nifas, ninos, adolescentes y jovenes, facilita
la consolidacion de curriculos integrados
que permitan estructurar oportunidades de
aprendizaje acordes a la realidad del siglo
XXI, a los contextos de los estudiantes e
innovar en las practicas pedagogicas de los
maestros.

La articulacion de las estrategias
pedagogicas para la ampliacion del
tiempo escolar con el curriculo debe
facilitar a los niflos, nifas, adolescentes y
jovenes el desarrollo y fortalecimiento de
competencias y habilidades en el marco de
la formacion integral.

La articulacion de las estrategias
pedagodgicas para ampliacion del tiempo
escolar tiene su alcance en el mesocurriculo
o desarrollo curriculary en el microcurriculo
O gestion curricular, y por lo tanto se deben
insertar en diferentes aspectos o elementos
delcomponente pedagdgicoy curricular del
PEIl definidos en el articulo 14, del Decreto
1860, de 1994, segun haya establecido la
IED o el CED.



La armonizacion se define como la convergencia del PEI con las estrategias
pedagogicas para la ampliacion del tiempo escolar y los documentos pedagogicos
que las sustentan, y tiene alcance en los 3 escenarios del curriculo (macro, meso
y microcurriculo) por lo tanto, irradian todos los componentes del PEI buscando
una consonancia mas profunda con los fundamentos pedagogicos, formativos,
organizativos y sociocomunitarios del mismo. La articulacion de las estrategias para la
ampliacion del tiempo escolar enfatiza su accion en los escenarios meso y micro del
curriculo, identificando y fortaleciendo elementos puntuales del desarrollo curricular
y didactica de aula. Visto de esta forma, la armonizacion con el PEl y la articulacion
con el curriculo son procesos que se nutren simultanea y dinamicamente.

Entendidas la articulacion y la armonizacidon como procesos relacionados y que se
nutren simultdaneamente, la SED propone 7 niveles de articulacion de las estrategias
para la ampliacion del tiempo escolar con los escenarios meso y microcurricular y
para armonizacion con el PEl en todos los escenarios del curriculo. Estos niveles
no deben ser entendidos como una ruta o propuesta metodoldgica a implementar
durante un periodo de tiempo definido, sino mas bien como unos descriptores de
cualidadesy acciones minimas que se deben adelantar para robustecer los elementos
del curriculo y demas aspectos del PEl, en sinergia con las estrategias pedagogicas
para la ampliacion del tiempo escolar.
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