
 



TEMA OBJETIVO GESTIÓN 
INDICADOR 

DE GESTIÓN

IMPACTO

Evaluación 

Estudiantes 

Actualizar  el  

SIEE 

Revisión de  

todos  los  

componentes y  

actualización 

Actualización 

Documento  

SIEE  

Institucional

Por verificar  

Seguimiento a  

estudiantes  con 

dificultades  

académicas  

Desarrollar  

metodologías  

que  permitan  

a los  

estudiantes  

alcanzar  los  

desempeños  

propuestos  

*Actividades  de 

aula con 

metodologías  

pertinentes. 

*Actividades  de  

recuperación 

acompañadas  de  

talleres 

*Actividades  de  

nivelación 

Promover  a la  

mayoría  de  

estudiantes  

matriculados

Aumento 

estudiantes 

promovidos  

Acompañamiento y  

seguimiento  

académico

Formar  a 

padres de  

familia  en el  

manejo de 

estrategias  

académicas 

*Citación a 

padres  de  

familia. 

*Escuelas de 

padres.

*Comités 

pedagógicos 

Promoción 

Corresponsabili

dad  académica  

de los  padres 

Divino Maestro 2
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TEMA OBJETIVO GESTIÓN 
INDICADOR 

DE GESTIÓN

IMPACTO

Ambientes  de  aprendizaje 

Mejorar los  

ambientes  de  

aprendizaje 

Capacitación a los  

docentes  en  las  

Tics como  

estrategia  

metodológica.

*Revisión de  

planes de  estudio  

Alta motivación 

de los  estudiantes  

Estudiantes  

satisfechos  con 

las  metodologías 

aplicadas  por  los  

docentes. 

Plan de Estudios

Unificar criterios 

tanto  en  

estrategias y  

metodologías  de  

evaluación en las  

mallas  

curriculares 

Revisión de  

mallas 

curriculares, 

planes de  estudio  

Participación 

efectiva  de  todos  

los  docentes  en  

reuniones  de  

área  y  jornadas  

pedagógicas 

Actualización de 

los  documentos  

pedagógicos  

Proyectos

Unificar criterios  

en  la  estructura 

de los  

documentos 

Revisión,   

actualización y  

dinamización  de  

los  planes 

operativos 

Desarrollo  de  las  

actividades en  su  

totalidad  con la  

participación de 

docentes  y  

estudiantes.  

Apropiación de  

los  proyectos  por  

parte  de  los  

docentes. 

 



TEMA OBJETIVO GESTIÓN 
INDICADOR 

DE GESTIÓN
IMPACTO

PLAN DE 

CONVIVENCIA 

INSTITUCIONAL 

Estructurar el Plan de 

Convivencia del 

Colegio

Encuentros  de 

Comité de 

convivencia 

ampliado 

Participación 

activa de  

todas las sedes 

en la 

construcción 

del Plan

Contar con un 

Plan de 

Convivencia 

actualizado 

Institucional  

con asesoría 

de la SED

COMITÉ DE 

CONVIVENCIA 

Empoderar al Comité 

de Convivencia  en el 

manejo de los  

conflictos 

Realización de 

Comités de 

Convivencia 

ordinarias y 

extraordinarios

Número de 

casos 

atendidos por  

el Comité 

Atención 

oportuna de  los 

conflictos 

presentados en 

el Colegio 

PREVENCION DEL 

CONFLICTO 

Dar a conocer Ley 

1620, 

responsabilidad 

penal, estrategias de 

prevención y manejo 

del conflicto

Programar y 

realizar  

capacitaciones 

a estudiantes y 

docentes.

Disminución de 

conflictos  al 

interior del 

Colegio

 

Manejo 

adecuado del 

conflicto dando 

cumplimiento al 

debido proceso

Divino Maestro 4

 



TEMA OBJETIVO GESTIÓN INDICADOR DE 

GESTIÓN

IMPACTO

MANEJO DEL CONFLICTO

Lograr  que  los  

estudiantes  y  padres 

de  familia superen  

dificultades mediante 

la  conciliación y  

mediación 

Atención 

personalizada a 

padres  de  

familia, 

estudiantes, 

comités  de  

convivencia, 

conciliaciones, 

direcciones de 

curso

Disminución de  

los  conflictos  

dentro  y  fuera  

de  la  institución. 

Respuesta  

adecuada  a 

las  

dificultades  

que  se  

generan  

dentro  y  

fuera  de la  

institución

MANUAL DE 

CONVIVENCIA 

Revisar y ajustar  

Manual de  

Convivencia.

Difundir el  Manual  a 

toda la comunidad 

Encuentros de  

docentes para  

revisar y ajustar 

el Manual.

Direcciones de 

curso  sobre  

análisis del 

Manual con 

estudiantes.

Entrega de 

Manual de 

Convivencia a C/u 

estudiante

Aportes de  

docentes al 

Manual   con 

soporte legal.

Publicación del 

Manual de 

Convivencia en la 

Pág. Web del 

Colegio.

Uso del Manual 

de Convivencia

Sensibilización 

docente  sobre  

aportes al 

Manual en 

justicia 

restaurativa.

Manejo 

asertivo de  

deberes y 

derechos de 

los estudiantes 
Divino Maestro 5
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TEMA OBJETIVO GESTIÓN 
INDICADOR 

DE GESTIÓN
IMPACTO

COMIDA SANA

Concientizar a los estudiantes 

de los beneficios del consumo 

de comer sano

Realización 

de talleres de 

concientizació

n

Talleres 

realizados

Aumento de 

compra de 

comida sana en 

la tienda escolar

CONSUMO DE AGUA

Cambio de consumo de 

bebidas azucaradas cuando 

se tiene sed por agua

Realización 

de talleres de 

concientizació

n 

Talleres 

realizados

Aumento en la 

ingesta de agua

CAPACITACIÓN EN  

HABITOS DE VIDA 

SALUDABLE (VHS)

Capacitar a la comunidad 

educativa en HVS

Talleres con la 

comunidad 

educativa  en 

HVS

Realización de 

talleres

Cambio positivo 

en HVS
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TEMA OBJETIVO GESTIÓN 
INDICADOR 

DE GESTIÓN
IMPACTO

PLAN INDIVIDUAL DE 

AJUSTES RAZONABLES

Propiciar  la permanencia, 

participación  y promoción 

exitosa de los estudiantes  

de inclusión en el sistema 

educativo del Colegio Divino  

Maestro.

Diseño  e  

implementación  

de estrategias  

pedagógicas para  

estudiantes  de  

inclusión 

. Elaboración del 

PIAR

a todos los 

estudiantes en 

condición de 

discapacidad.

avance 

significativo  

en  el  proceso  

escolar  de  los  

estudiantes  

de  inclusión 
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TEMA OBJETIVO GESTIÓN 
INDICADOR 

DE GESTIÓN
IMPACTO

ESCUELA DE PADRES 

Capacitar a padres de 

familia en temas 

relacionados a la crianza

Desarrollar 

reuniones 

periódicas con los 

padres de familia 

Lograr cada 

bimestre académico 

una reunión con los 

padres de familia.

Lograr en los 

padres de familia 

algunos cambios 

en la crianza de 

sus hijos.

Acompañamiento 

socioafectivo 

Orientar a los estudiantes y 

padres en aspectos 

socioafectivos

Ser un espacio de 

escucha de los 

estudiantes y 

padres en temas 

socioafectivos 

Numero de 

orientaciones o 

asesoramientos 

realizados.

Tener un espacio 

donde los 

estudiantes y 

padres reciben 

una orientación 

hacia 

problemáticas 

socioafectivas.
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Salud sexual y reproductiva

Dar respuesta y ejecutar 

el plan de acción del 

proyecto transversal de 

salud sexual y 

reproductiva.

Talleres con 

estudiantes y 

padres

Intervenciones 

realizadas

Manejo 

responsable de los 

temas de salud 

sexual y 

reproductiva

Orientación socio-

ocupacional 

Promover estrategias de 

orientación socio-

ocupacional y vinculación de 

educación superior y laboral 

Talleres 

realizados por 

orientación y 

docentes de 10° y 

11°

Vinculación a 

educación 

superior y laboral 

Aumento en la 

vinculación a 

educación superior 

y la vida laboral 

TEMA OBJETIVO GESTIÓN 
INDICADOR 

DE GESTIÓN
IMPACTO

 



Presupuestos Definitivos

2018 2019 Variación

INGRESOS 
OPERACIONALES 6.682.200 6.134.250 -8%

TRANSFERENCIAS 212.664.940 207.905.575 -2%

RECURSOS DE CAPITAL 149.505.290 44.644.624 -70%

Divino Maestro 10



CONFORMACIÓN DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

AÑO 2019 11

INGRESOS 

OPERACIONALES

3%

TRANSFERENCIAS

80%

RECURSOS DE 

CAPITAL

17%



EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

AÑO 2019 12
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CONCLUSIONES

•La Ejecución de los Ingresos representa el 100% del Presupuesto 
Definitivo.

•El 80% de los Ingresos de la institución, lo constituyen las 
transferencias realizadas por parte del Ministerio de Educación a 
través de los recursos del SGP y la Secretaría de Educación.

•También se concluye en los últimos años, la administración ha 
descuidado auxilios de vital importancia que se venían dando en 
vigencias anteriores, como son: Vitrina Pedagógica, Útiles Escolares y 
Escuela Ciudad Escuela como subsidio de transporte para las Salidas 
Pedagógicas.

•Los Recursos de Capital, proyectados a través del presupuesto con 
un pequeño valor por rendimientos financieros obtenidos por el 
manejo de cuenta de ahorro, se crece notoriamente en su ejecución, 
debido a la adición de excedentes financieros producto de recursos no 
ejecutados en la anterior vigencia (esto con el propósito de tener 
recursos para iniciar el año mientras son giradas las transferencias).



Presupuestos Definitivos

2018 2019 Variación

SERVICIOS 
PERSONALES 10.020.000 10.620.000 6%

GASTOS GENERALES 139.482.567 196.564.449 28%

GASTOS DE 
INVERSION 2.121.000 46.500.000 1277%

Divino Maestro 14



CONFORMACIÓN DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

AÑO 2019 15

SERVICIOS 

PERSONALES

4%

GASTOS GENERALES

78%

GASTOS DE INVERSION

18%



EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

AÑO 2019 16
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10.620.000

153.219.531

29.208.375

PTO DEF EJECUCIÓN
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CONCLUSIONES

•La Ejecución de los Gastos es del 75% del total recaudado.

•La Ejecución de la Inversión de la vigencia fue de un 63%.

•Los Gastos de Inversión representan un 15% mientras que lo 
ejecutado por Gastos de Funcionamiento representa el 85%..

•El rubro de Mantenimiento de la Entidad consumió el 54,5% 
del presupuesto programado para Gastos de Funcionamiento, 
el no buen uso de lo público hace desangrar el presupuesto 
institucional en reparaciones locativas (daños en baños, en 
puertas, cortos eléctricos, cerraduras, vidrios entre otros). Se 
requiere especial atención y búsqueda de estrategias para 
que no siga año a año este comportamiento.



CONTABILIDAD
CONCLUSIONES

La institución en la vigencia 2019 cumplió con los siguientes aspectos:

•Los estados financieros se elaboraron de acuerdo al Plan General de 
Contabilidad Pública y normas internacionales para el sector publico 
Resolución 533 de 2019

•Los Informes Contables se presentan conforme a las directrices 
establecidas por la Contaduría General de la Nación y la Secretaria de 
Educación Distrital.

•Para la vigencia 2019 la institución participó en los diferentes talleres 
y actualizaciones.



CONTABILIDAD

•En materia de impuestos nacionales y distritales las 
declaraciones se han preparado y presentado de forma 
oportuna de tal manera que la entidad no ha incurrido 
en ningún tipo de sanción por extemporaneidad en lo 
trascurrido durante la vigencia.



ESTADOS FINANCIEROS 2019 

ACTIVOS 20

Activo Corriente

89.130.678

53%

Propiedad planta 

y Equipo

80.307.473

47%



ESTADOS FINANCIEROS 2019 

PASIVO + PATRIMONIO  = $169.438.151 21

Pasivo

353.224

0,21%

Patrimonio

169.084.927

99,79%

Pasivo

Patrimonio



ESTADOS FINANCIEROS 2019 

Cuentas de Orden
22

RESPONSABILIDADES EN PROCESO

LA INSTITUCION TIENE OBLIGACIONES FISCALES ANTE LA DIAN DESDE 

2011 AL 2016,           

Y ANTE LA SECRETARIA DE HACIENDA AÑO 2013 Y 2016.

RESPONSABILIDADES LAS CUALES SE ENCUENTRAN EN PROCESO ANTE 

LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION Y CONTRALORIA, PRESENTANDO 

AL CIERRE  UN SALDO POR VALOR DE $ 38,348,000



ESTADOS FINANCIEROS 2019 

INGRESOS 23

0

50.000.000

100.000.000

150.000.000

200.000.000

250.000.000

Transferencias

SGP - SED

Tienda Escolar Rendimientos

Financieros

Certificados y

constancias

Otros Ingresos

Ejercicios

Anteriores

Otros Ingresos

Transferencias SGP -

SED

212.962.550

Tienda Escolar

5.300.000

Rendimientos 

Financieros

875.305

Certificados y 

constancias

834.250

Otros Ingresos 

Ejercicios Anteriores

346.274
Otros Ingresos

2.260



ESTADOS FINANCIEROS 2019 

Gastos y costos 24

Gasto público 

social

40.298.435

17,67%

Gastos de 

administración

186.925.944

81,96%

Otros Gastos

858.067

0,38%

Gasto público social Gastos de administración Otros Gastos



Obras 2019 25

Inversión en trabajos de 
mantenimiento, repación
y saneamiento básico
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Recarga De Extintores

2%

Lavado De Tanques Y Fumigacion 

(2 Veces)

4% Reparaciones Locativas Comité 

De Mantenimiento

5%

Reparaciones según Informe de la 

Personería

6%

Reparaciones a Las Cubiertas por 

Filtraciones de Agua

6%

Mantenimiento de Las 

Motobombas (2 Veces)

10%

Reparaciones Electricas

13%

Mantenimiento general en las 

sedes del Colegio 

17%

Trabajos de mantenimiento en 

Vacaciones Escolares

18%

Mantenimiento Preventivo, 

Recurrente Y Predictivo Integral 

De La Planta Física (2 Semestre)

19%
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Antes Después
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Antes Después
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Antes Después
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Antes Después
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Antes Después
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Antes Después
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Antes Después
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Antes Después



35

Antes Después
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Antes Después
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Antes Después
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Antes Después
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Antes Después
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Antes Después
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Antes Después
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Antes Después
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Antes Después
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Antes Después
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Antes Después
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Antes Después
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Antes Después



Vigencia 2019 48

Botiquín

Alarmas

Plantas

Compra de Megafonos

Carteleras Prevención

Compra Televisores

Compra de Cámaras de 
video



Medio Ambiente y 
Prevencion de Desastres

Divino Maestro 49

RESPONSABLE PROYECTO  /  CONCEPTO
VALOR 

COMPONENTE

VALOR 

PROYECTO

VALOR TOTAL 

PROYECTO

6.150.000

NEFTALI LOPEZ EN MI COLEGIO RECICLANDO MI MUNDO ESTOY 

AYUDANDO

1.110.000 SIN ESPECIFICACIONES 

TECNICAS

ROCIO DE LA PAZ REYES Canecas plásticas medianas(12) 360.000

SEDE C Licuadora tipo industrial (1) 400.000

Tintas de varios colores 100.000

Mallas de varios tamaños 200.000

Marcos - Telas Varios tamaños 50.000

JULIA MOJICA PROYECTO AMBIENTAL ESCOLAR HUERTA ESCOLAR 2.100.000 OK EJECUTADO

SEDE A Tierra 1.000.000

Jardín para platas Ornametales 500.000

Mallas para alcantarillado (mod) 600.000

NEFTALI LOPEZ EN MI COLEGIO DIVINO MAESTRO CULTIBANDO ANDO 

(HUERTA ESCOLAR)

900.000 OK EJECUTADO

ROCIO DE LA PAZ REYES Humus para siembra (5 Viajes) 500.000

SEDE C Plantulas (100) 100.000

semillas (10) 100.000

Herramientas (pico, pala, azadon, regadera) 200.000

REBECA RUIZ MEDIO AMBIENTE Y PREVENCION DE DESASTRES 

33103

1.170.000 OK EJECUTADO

Sede C JM  Alarma Electrónica de 2 sirenas o cornetas 750.000

 Amplificador megáfono Recargable USB 300.000

Dotación Botiquín 120.000

SEDE A Y B PREVENCION DE RIESGOS 870.000 OK EJECUTADO

TERESA DUARTE Implementos para dotar Botiquin 200.000

YOLANDA GALEANO Megáfono portatil recargable 280.000

Pendones (10) Como actuar antes, durante y despues 

de un sismo

240.000

Compra de papel fotocopia (10) 150.000



Compra de Equipo en 
Beneficio de los Estudiantes

Divino Maestro 50

17.170.000

MARIA ISABEL CASA DOTACION DE HERRAMIENTAS PARA LA GESTIÓN 

PEDAGÓGICA

8.670.000 OK EJECUTADO

MARTHA BARRERA SEDE C  Compra de 5 televisores de 42" smart tv, UHD, Wifi 7.500.000

CARMEN LEONOR LOPEZ 

SEDE C

 Cuentos infantiles con imágenes y letras grande  

$23.400 c/u

1.170.000

LUZ STELLA PEREZ PROYECTO DE COMUNICACIONES 2.500.000 OK EJECUTADO

JUDITH RANGEL  - Compra de 2 Televisores con USB 2.500.000

JOHN RALF CARDENAS DOTACION DE HERRAMIENTAS MUSICALES PARA EL 

TRABAJO DOCENTE

6.000.000 OK EJECUTADO

 - Guitarras acusticas (20) 6.000.000



Investigación y Estudios

Divino Maestro 51

LUZ DARIS SANCHEZ TECNOLOGÍA E INFORMÁTICA 8.500.000 OK EJECUTADO

 - Kit completo de mecánica 5.000.000

 - Kit completo de Electrica y electrónica 3.500.000

DOCENTES SEDE DE 

PRIMARIA SEDE B JT

DOTACION DE MATERIAL DIDACTICO PARA CIENCIAS 1.200.000 OK EJECUTADO

 - Mapa político de colombia 67.000

 - Mapa físico de colombia 67.000

 - Mapamundi físico 75.000

 - Mapamundi Político 75.000

 - Mapa de regiones naturales de Colombia 33.000

 - Mapa climático, hidrgráfico de Colombia 35.000

 - láminas de Yugo y propalcote 214.000

 - Kit ciencias naturales integradas 2 a 5 x 30 424.000

 - Ecología y medio ambiente x 16 en Yugo 210.000



Otros Proyectos

Divino Maestro 52

10.000.000
LUIS E PEÑA AULAS ESPECIALIZADAS 7.000.000 OK EJECUTADO

 - Cámaras (2) 3.092.200 FALTA ARMARIO

 - Televisor (2) 2.998.000

 - Brujulas (30) 180.000

 - Armarios (2) 729.800

CARLOS CORTES BANDA MARCIAL 3.000.000 OK EJECUTADO

SEDE A  - Arreglo intrumentos existentes y reposición de otros 3.000.000



53

No. 10. Investigación y 

Estudios

No. 11. Otros Proyectos

No. 3. Medio Ambiente y 

Prevención de Desastres

No. 6. Compra Equipos 

Beneficio de los 

Estudiantes 
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