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ACUERDO INSTITUCIONAL No 001 

 

Por el cual se adopta el proyecto educativo institucional del colegio COLEGIO ANTONIO GARCÍA  I.E.D. 

“CONSTRUYENDO PROCESOS DE TRANSFORMACIÓN SOCIAL A TRAVÉS DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGÍA”. 

 

El Consejo Directivo en uso de sus atribuciones legales, en especial las que le confieren la Ley 115 

General de Educación en sus Artículos 73, 77,87, 138, 144 y el Decreto 1860 en sus Artículo 14 , 15, 16,17 

y 23. 

 

 

ACUERDA 

 

PARTE I 

 

TITULO I 

 

 

 

1 Articulo 1 

1.1 Antecedentes 

 

La construcción del PEI inicial para la nueva Institución _Hoy colegio Antonio García_ se enmarca en un 

proyecto de acompañamiento que la Universidad de los Andes realizó en el marco de un proyecto con la 

Secretaría de Educación de Bogotá, entre marzo y octubre de 2007. La unidad a cargo del programa en la 

Universidad de los Andes fue el CIFE, que facilitó los expertos encargados de acompañar a la Institución y 

su comunidad educativa en la construcción de su PEI. 
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El trabajo se adelantó utilizando diferentes estrategias entre las que se cuentan reuniones de trabajo, 

talleres, encuestas, documentación bibliográfica, actividades de validación con la comunidad. 

 

En la primera sección se explica el marco conceptual sobre el que se basó el acompañamiento que 

propone  un primer Proyecto Educativo Institucional, el cual se refleja en este documento. 

La segunda sección describe brevemente algunos factores importantes del contexto en el que ocurrió 

este acompañamiento, que son importantes a la hora de entender los procesos seguidos, así como lo 

que está por venir. 

La tercera sección presenta los productos del acompañamiento, así como algunas consideraciones acerca 

de su significado del estado del proceso. En particular, el capítulo ELEMENTOS DEL HORIZONTE 

INSTITUCIONAL aborda los valores institucionales, incluida la misión, visión y valores. Los capítulos 

CARACTERIZACIÓN INTERNA Y EXTERNA se encargan de las caracterizaciones externa (del 

entorno) e interna (de la institución Colegio Distrital Estrella del Sur), cuyo análisis se resume luego en el 

capítulo RESUMEN DEL EJERCICIO DOFA con un resumen en forma de DOFA. El capítulo 

CARACTERÍSTICAS DE EXCELENCIA muestra las características declaradas para la institución, que 

corresponden a la visión que tiene la institución de un colegio de excelencia. El capítulo OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS Y PLANES DE ACCIÓN declara los objetivos estratégicos, así como las propuestas de 

acciones que llevarían al colegio a cumplirlas. En el capítulo SISTEMA DE EVALUACIÓN PARA EL 

CONTROL DE GESTIÓN el sistema de evaluación para el control de la gestión se presenta a través de la 

definición de mecanismos de evaluación tanto para el perfil esperado, como para los objetivos 

estratégicos y sus propuestas de acción. El capítulo MANUAL DE CONVIVENCIA con el cual culmina esta 

sección, describe algunos aspectos del Manual de Convivencia, así como algunas ideas sobre el proceso 

que se seguirá al respecto dentro del nuevo colegio. 

 

1.2 Marco conceptual para el acompañamiento 

 

 

El desarrollo de todo el proceso de acompañamiento de la Universidad de los Andes se sustenta en la 

concepción que se tiene del Proyecto Educativo Institucional (PEI): 

El PEI como cualquier otro proyecto se refiere a las actividades que se realizan, a la organización puesta 

en operación, a las actividades y responsabilidades que se adelantan, con el fin de cumplir unos objetivos 

definidos, en el marco de un conjunto de valores Institucionales que enmarcan lo que se quiere hacer, 

así como los caminos factibles para hacerlo. Un proyecto normalmente se describe en un documento, 
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pero el documento no es el proyecto, es una descripción del mismo. Lo fundamental es finalmente lo 

que suceda y los logros que se obtengan. 

Igualmente se sustenta en la concepción que el equipo tiene de calidad y de excelencia: 

La calidad no se refiere a un abstracto que pueda valorarse de forma ajena a un contexto o propósito. 

Por el contrario, se puede hablar de calidad cuando el producto o servicio satisface un conjunto de 

requerimientos o necesidades claramente establecidas. Por Institución educativa de excelencia puede 

evocarse a la Institución que satisface ampliamente los requisitos y objetivos establecidos y que además 

tiene la capacidad de no solo mantener, sino mejorar con el tiempo debido a un proceso riguroso de 

mejoramiento continuo basado en la evaluación, el análisis, el ajuste de planes y su ejecución. 

El centro fundamental del trabajo de las instituciones de excelencia es el desarrollo de un proyecto 

Institucional vivo, vigente, capaz de alcanzar altos niveles de calidad a partir de procesos sistemáticos de 

reflexión, planeación estratégica y acción. Este proyecto, para el caso de las Instituciones Educativas, se 

ha denominado PEI (Proyecto Educativo Institucional). El decreto 1860 de 1994 lo define y la 

interpretación que realiza el equipo de UniAndes se ha definido anteriormente.  

El trabajo de acompañamiento propuesto se concentra en la gestión estratégica de la institución 

educativa, y en particular en el diseño de herramientas de gestión que sirvan para concebir e 

implementar de forma efectiva el PEI, en una visión de procesos, que permita su rediseño continuo en 

un sistema de gestión que garantice la calidad, el mejoramiento continuo y el aprendizaje institucional 

permanente. Algunos elementos de esta propuesta tienen ya una trayectoria conocida en el ámbito 

organizacional, como es el caso de los aspectos básicos de la planeación estratégica, así como del 

aseguramiento de la calidad en el ámbito de las instituciones educativas.  

En el marco de la concepción de una institución de excelencia se encuentran dos conceptos centrales, los 

cuales se pueden definir en un marco amplio: el proyecto educativo institucional y el sistema de gestión 

de la calidad. El primero se desprende en sus elementos de base del 1860 de 1994. El segundo se puede 

enmarcar en varios referentes más amplios entre los que se encuentra la guía técnica colombiana 

GTC200 de ICONTEC[1] y el marco conceptual para la acreditación de alta calidad del CNA. 

 

1.2.1 Principios generales del acompañamiento 

 

Los principios fundamentales en los que se sustentó el acompañamiento de UniAndes-CIFE son: 

 

 El centro y objetivo directo de todo el sistema de educación en todos los niveles es el estudiante si 
bien un segundo “cliente” es sin duda la sociedad representada por sus diferentes actores. 
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 El centro de la intervención de UniAndes es la asesoría y acompañamiento a la construcción activa y 
colectiva por parte de los actores de la comunidad educativa de una nueva Institución que busca la 
excelencia expresada en altos niveles de calidad. 

 El PEI - PDI no es un documento, es un proyecto vivo y dinámico que se describe en un documento. 
Sin la actividad del proyecto no hay PEI sino un documento de buenas intenciones. 

 UniAndes no pretende imponer ningún modelo pedagógico en particular, pero su función sí es 
promover una mirada crítica de los modelos propuestos en relación con su capacidad para producir 
efectos en los ambientes de aprendizaje y en el aprendizaje de los niños y jóvenes, fin último del 
sistema. 

 Todos los demás elementos son medio y agentes para el logro de este objetivo, que sin duda deben 
ser tenidos en cuenta apropiadamente, pero que no pueden desviar el fin central. 

 

En este marco, el equipo de acompañamiento de la Universidad de los Andes entiende la necesidad de 

promover estrategias de aprendizaje activo centradas en el estudiante, así como la necesidad de que la 

misma Institución, en coherencia con este principio, sea ella misma un ejemplo de focalización en el 

estudiante, permitiéndole a éste ser el dueño y actor de su propio proceso de aprendizaje. 

1.2.2 El proyecto educativo institucional 

El Proyecto Educativo Institucional se define según el decreto 1860 como: 

 

Todo establecimiento educativo debe elaborar y poner en práctica, con la participación de la comunidad 

educativa, un proyecto educativo institucional que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los 

fines de la educación definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, económicas y 

culturales de su medio. 

Si bien el decreto hace referencia fundamentalmente a los documentos, interpretar el PEI como un 

documento es un gran error. Como se afirmó en la declaración de principios de acompañamiento, el PEI 

no es un documento, es un proceso vivo y dinámico que se describe en un documento. Lo que también 

se debe comprender es que una de las evidencias de la existencia del PEI es justamente un documento 

que describe los elementos sustanciales. Desde el punto de vista de aseguramiento de la calidad resulta 

inconcebible la existencia de un proyecto institucional, sin que este se encuentre cuidadosamente 

descrito no solo en sus objetivos, principios y lineamientos, sino en sus procesos y procedimientos. 

La siguiente gráfica ilustra una posible representación del proyecto, indicando los diferentes momentos 

que se encuentran presentes en su desarrollo: 
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Ilustración 1: Concepción del PEI como proyecto en acción 

 

El PEI parte de la Fundamentación en la que se definen los principios orientadores de la Institución 

(modelo pedagógico, la filosofía institucional), los requisitos que debe cumplir el servicio educativo en 

términos del perfil del egresado y del estudiante, así como las características que debe tener la 

Institución coherentes con los principios orientadores (hace referencia al cómo admisible, a las 

evidencias de calidad esperadas). Igualmente sirven de marco los documentos de gobierno que 

presentan tanto el marco regulatorio como condiciones y especificaciones para las Instituciones 

Educativas, en particular las denominadas de excelencia. 

La caracterización de la Institución implica un conocimiento de la situación actual en términos de 

caracterización externa (Amenazas y oportunidades) y caracterización interna (Fortalezas y debilidades). 

Para ello un estudio de la Institución y del entorno es necesario. 

Las metas institucionales se expresan en término de los aprendizajes esperados de los niños al final de 

ciclos específicos, así como a las metas operacionales necesarias para lograr dichos objetivos. 
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Planear implica adelantar actividades de diseño y desarrollo del plan operativo. Las actividades de diseño 

hacen referencia a la definición de objetivos, procesos, procedimientos e indicadores en las siguientes 

dimensiones propuestas: 

 

 Organización 

 Plan de estudios 

 Evaluación 

 Comunidad 

 Desarrollo profesional 

 Recursos físicos 

 Estudiantes 

 Egresados 
 

 

El Plan operativo mencionado en el decreto 1860 de 1994 se define como: 

 

El plan operativo. El rector presentará al Consejo Directivo, dentro de los tres meses siguientes a la 

adopción del proyecto educativo institucional, el plan operativo correspondiente que contenga entre 

otros, las metas, estrategias, recursos y cronogramas de las actividades necesarias para alcanzar los 

objetivos del proyecto. Periódicamente y por lo menos cada año, el plan operativo será revisado y 

constituirá un punto de referencia para la evaluación institucional. Deberá incluir los mecanismos 

necesarios para realizar ajustes al plan de estudios. 

 

El círculo que comprende Planear, Ejecutar, Verificar y Actuar es un ciclo de calidad clásico el cual 

esquematiza actividades típicas de la gestión de un sistema de calidad. 

El proyecto Educativo Institucional no se resume en un documento[2]. Sin embargo debe existir uno o 

varios documentos que explicitan la intencionalidad y dirección de la Institución y que sirve de referente. 

Según el decreto 1860 las componentes mínimas del PEI son (se relacionan con los elementos antes 

descritos): 
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Elemento Componente Decreto 1860 

Fundamentación  Los principios y fundamentos que orientan la acción de la comunidad 
educativa en la institución. 

 Los objetivos generales del proyecto  

 La estrategia pedagógica que guía las labores de formación de los educandos 

Caracterización  El análisis de la situación institucional que permita la identificación de 
problemas y sus orígenes. 

Diseño  La organización de los planes de estudio y la definición de los criterios para 
la evaluación del rendimiento del educando 

 Las acciones pedagógicas relacionadas con la educación para el ejercicio de 
la democracia, para la educación sexual, para el uso del tiempo libre, para el 
aprovechamiento y conservación del ambiente y, en general, para los 
valores humanos.  

 El reglamento o manual de convivencia y el reglamento para docentes 

 Los órganos, funciones y forma de integración del Gobierno Escolar 

 El sistema de matrículas y pensiones que incluya la definición de los pagos 
que corresponda hacer a los usuarios del servicio y, en el caso de los 
establecimientos privados, el contrato de renovación de matrícula 

 Los procedimientos para relacionarse con otras organizaciones sociales, 
tales como los medios de comunicación masiva, las agremiaciones, los 
sindicatos y las instituciones comunitarios 

 Las estrategias para articular la institución educativa con las expresiones 
culturales locales y regionales 

 Los criterios de organización administrativa y de evaluación de la gestión  

 Los programas educativos de carácter no formal e informal que ofrezca el 
establecimiento, en desarrollo de los objetivos generales de la institución 

Plan operativo  La evaluación de los recursos humanos, físicos, económicos y tecnológicos 
disponibles y previstos para el futuro con el fin de realizar el proyecto 

Manuel de 

convivencia 

 Reglas de higiene personal y de salud pública que preserven el bienestar de 
la comunidad educativa, la conservación individual de la salud y la 
prevención frente al consumo de sustancias psicotrópicas. 

 Criterios de respeto, valoración y compromiso frente a la utilización y 
conservación de los bienes personales y de uso colectivo, tales como 
equipos, instalaciones e implementos. 

 Pautas de comportamiento en relación con el cuidado del medio ambiente 
escolar. 

 Normas de conducta de alumnos y profesores que garanticen el mutuo 
respeto. Deben incluir la definición de claros procedimientos para formular 
las quejas o reclamos al respecto. 

 Procedimientos para resolver con oportunidad y justicia los conflictos 
individuales o colectivos que se presenten entre miembros de la comunidad. 
Deben incluir instancias de diálogo y de conciliación. 

 Pautas de presentación personal que preserven a los alumnos de la 
discriminación por razones de apariencia. 

 Definición de sanciones disciplinarias aplicables a los alumnos, incluyendo el 
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Elemento Componente Decreto 1860 

derecho a la defensa. 

 Reglas para la elección de representantes al Consejo Directivo y para la 
escogencia de voceros en los demás consejos previstos en el presente 
decreto. Debe incluir el proceso de elección del personero de los 
estudiantes. 

 Calidades y condiciones de los servicios de alimentación, transporte, 
recreación dirigida y demás conexos con el servicio de educación que 
ofrezca la institución a los alumnos. 

 Funcionamiento y operación de los medios de comunicación interna del 
establecimiento, tales como periódicos, revistas o emisiones radiales que 
sirvan de instrumentos efectivos al libre pensamiento y a la libre expresión. 

 En cargos hechos al establecimiento para aprovisionar a los alumnos de 
material didáctico de uso general, libros, uniformes, seguros de vida y de 
salud. 

 Reglas para uso del bibliobanco y la biblioteca escolar. 

Tabla 1: Elementos del PEI en el decreto 1860 

El ejercicio de diseño del PEI se puede lograr por medio de un ejercicio de planeación estratégica. 

 

1.2.3 Planeación estratégica 

1.2.4 Modelo general de planeación estratégica para el PEI 

El diagrama siguiente presenta el modelo general. Cada elemento contiene una actividad (uno o más 

verbos) y el producto resultado de dicha actividad. 

 

Para el desarrollo del PEI se contemplan actividades acordes con el siguiente diagrama: 
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Ilustración 2: Pasos en la planeación estratégica 

Una visión simplificada de este proceso se presenta en el siguiente diagrama, el cual se ha utilizado en 

los procesos de capacitación en las instituciones. 
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Ilustración 3: Visión resumida del proceso de planeación estratégica 
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Este diagrama debe considerarse sólo como un modelo conceptual de actividades, es decir una 

secuencia lógica, que indica qué actividades se requieren necesariamente para la siguiente. No es una 

descripción estrictamente cronológica del proceso, porque éste, aunque en general va en la misma 

dirección indicada en el modelo, a medida que avanza vuelve continuamente a revisar y refinar los 

productos obtenidos en los pasos anteriores. 

1.2.5 Propósitos, propósitos expuestos y propósitos en uso 

Uno de los puntos fundamentales de la planeación estratégica se encuentra en la noción de propósito —

y los varios elementos en los que ésta se operacionaliza, tales como la misión y la visión de una 

organización—. Sin embargo, es importante notar que con mucha frecuencia los propósitos declarados 

explícitamente para los individuos y para las organizaciones, no coinciden con lo que se observa en su 

comportamiento. Es decir, existe frecuentemente una discrepancia entre los propósitos declarados, o 

expuestos, para un sistema cualquiera —individuo u organización— y los propósitos reales, o en uso, de 

dicho sistema [3, 4]2. 

 

Para entender mejor esta distinción, es necesario explicar primero la noción de propósito, entendida 

desde la teoría de sistemas. Cuando se dice que un sistema tiene un propósito, esto significa que dicho 

sistema, como parte de su funcionamiento, observa o diagnostica si su desempeño está o no alineado 

con el propósito —es decir, está encaminado a cumplirlo— y hace correcciones o ajustes en sus acciones 

de acuerdo con lo diagnosticado [5]. Esto último constituye un mecanismo de control y 

retroalimentación. Es importante notar de esta definición que el hecho de que un sistema tenga un 

propósito NO significa que lo esté cumpliendo o que lo haya cumplido; sólo significa que realiza acciones 

que presumiblemente lo encaminan a cumplirlo, y que las está continuamente evaluando y ajustando 

según lo evaluado. Además, y esto es muy importante en este caso, tener una intención no es lo mismo 

que tener un propósito, ya que este último se define en términos de comportamiento: no basta con 

querer algo si no se realizan acciones al respecto. Esto permite coherentemente decir que las 

organizaciones pueden tener propósitos a pesar de no ser seres con deseos, pensamientos y vida mental 

—aunque por supuesto sus miembros sí lo sean—. 

 

Son al menos dos las razones por las cuales el propósito expuesto de un individuo u organización puede 

no coincidir con su propósito en uso, sin que necesariamente exista un intento deliberado de engañar, o 

mala fe. En un primer lugar, embebida en las actividades y eventos del día a día, una persona reacciona 

ante las situaciones que van ocurriendo sin que necesariamente reflexione en ello. De esta manera, 

                                                           
2
 Hemos adaptado aquí los conceptos de teoría expuesta y teoría en-uso, que Argyris y Schön utilizan para describir 

discrepancias entre lo que las personas dicen que creen (sus teorías), y lo que una observación de su 
comportamiento sugiere que creen. Nosotros hemos ampliado esta idea al integrarla con la noción de propósito, 
desde un enfoque sistémico. Ello nos permite aplicarla también a organizaciones, y aprovechar el trabajo 
desarrollado en la teoría de sistemas (por ej. Checkland, 1999) para construir herramientas prácticas para la 
reflexión crítica. 
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normalmente son las concepciones profundas que ella ha interiorizado anteriormente a lo largo de su 

vida las que se vuelven manifiestas en dichas reacciones [6]. Sin embargo, es posible que cuando se le 

pregunte, la persona manifieste unas creencias diferentes e inconsistentes con esas concepciones 

profundas, que no ha interiorizado aún, o que son políticamente más correctas, etc. Una segunda razón 

por la cual se presentan discrepancias entre los propósitos expuestos y los propósitos en uso está 

relacionada con la complejidad del mundo social.  

Normalmente las organizaciones sociales se encuentran envueltas en redes de significados, intereses, 

fenómenos, y valores, involucrando diferentes actores con diferentes visiones de mundo, que hacen que 

ellas en la práctica consistan en lo que resulta de la acomodación de dichos significados, intereses, 

fenómenos y valores [7]. De esta manera, la regla y no la excepción es que una organización sirva de 

forma simultánea muchos propósitos diferentes, pero cada uno sólo parcialmente —para poder dar 

lugar a los demás propósitos alternativos—. En este sentido, una organización puede considerarse como 

el resultado de la operación simultánea de varios sistemas diferentes, cada uno de forma parcial [8] [9]. 

Dentro del pensamiento sistémico, y en particular dentro del pensamiento suave de sistemas, se han 

creado herramientas conceptuales que permiten identificar las diferencias entre definiciones hipotéticas 

de sistemas —por ejemplo los sistemas asociados a los propósitos expuestos—, y lo que existe en la 

realidad. Estas herramientas son principalmente diseños idealizados [10], definiciones raíz de sistemas y 

modelos conceptuales [8]. Ahora, dado que la función de estas herramientas es “aterrizar” definiciones 

de propósitos en actividades o acciones observables, también pueden usarse para la planeación 

estratégica. 

1.2.6 Pensamiento crítico estratégico 

Una mirada a los propósitos declarados por diversas instituciones educativas parece sugerir que se 

encuentran de acuerdo en muchos aspectos: muchas hablan de una formación integral, y del desarrollo 

de pensamiento crítico. Estas expresiones, entre otras, se han convertido en puntos de consenso más o 

menos generalizado para las instituciones educativas: Decir que se va a promover una formación 

unidimensional no integral, o pensamiento acrítico, sería impensable. No obstante, al observar las 

acciones de dichas instituciones educativas se puede encontrar que éstas pueden ser muy diferentes 

entre sí. Sin embargo, es posible mostrar que en muchos casos los consensos alrededor de lo bueno y lo 

malo a partir de dualismos tajantes denotan un entendimiento simplificado y, hasta cierto punto, 

superficial de las situaciones sociales complejas[11]. Este entendimiento superficial ocurre en un nivel de 

detalle aún demasiado grueso para poder establecer efectivamente cuáles acciones pueden, y cuáles no 

pueden, llevar hacia el cumplimiento del propósito; en otras palabras, casi ninguna acción podrá 

determinarse como inapropiada o contraria para su cumplimiento. Adicionalmente, en ese nivel no es 

posible identificar las relaciones que pueden existir entre diversos propósitos deseables, en términos de 

sus sinergias y tensiones. De esta manera, las declaraciones de propósitos pueden llegar a 

comprometerse con una serie de intenciones que pueden ser muy difíciles, si no imposibles, de lograr 

simultáneamente. Una comprensión más profunda y crítica de los propósitos debe ser capaz de articular 

la racionalidad que les da sentido y justificación (o Weltanschauung, ver [8]), así como sus implicaciones 

y consecuencias, especialmente en comparación con las de otros propósitos alternativos racionalmente 
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posibles. Esta reconstrucción de racionalidad incluye el responder a algunas preguntas críticas como “si 

ése es el propósito, ¿quiénes son los beneficiarios?”, “¿cuáles dimensiones o aspectos de la situación se 

están teniendo en cuenta y cuáles no?”, entre otras. 

 

Ahora, cuando alguien observa el contexto de una institución educativa, los posibles propósitos y sus 

alternativas que esa persona pueda reconocer como importantes dentro de ese contexto, van a estar 

restringidos a la vez que posibilitados por sus propias capacidades. Es decir, una persona sólo puede ver 

lo que puede ver —aunque es posible que otras puedan ver algo diferente—. En general, la definición de 

los propósitos que debe o no debe perseguir una institución educativa va a estar influenciada 

directamente por las preocupaciones de quien hace la definición. De esta manera, un proceso de 

articulación y evaluación crítica de propósitos posibles que sean relevantes en el contexto, dentro de un 

proceso de planeación estratégica, debe ayudar a los participantes a superar sus propias restricciones 

individuales para hacerlo. Para ello, por supuesto, un trabajo que involucre la participación de diversos 

actores de la situación, con puntos de vista diferentes asociados a experiencias, intereses y 

preocupaciones diferentes, se vuelve indispensable. Sin embargo, por diversas razones relacionadas con 

asimetrías de poder y una aceptación acrítica de discursos dominantes en dichos actores, una facilitación 

crítica de ese proceso que introduzca nuevas posibilidades y perspectivas es importante [12, 13]. Esto 

incluye el reconocimiento de las formulaciones de tipos de instituciones educativas y de su relación con 

el medio en el que se encuentran, tal como han sido formuladas por varios autores [14]. 

 

Un último elemento es importante para mencionar en este momento. Dentro de los aspectos críticos 

que específicamente tocan a los colegios, se encuentra el de desde dónde se formulan los propósitos 

que guían el pensamiento estratégico. Como ya lo hemos mencionado antes, nosotros partimos de la 

idea de que el centro del proceso debe ser el estudiante. En concreto, esto se operacionaliza en el 

proceso de planeación estratégica al establecer la declaración del perfil ideal del estudiante/ egresado 

como el criterio último con el cual se evalúan los productos de la planeación y las actividades del colegio. 

De esta manera, en lugar de partir de una misión y una visión, lo hacemos desde la declaración de perfil 

ideal, de la cual se derivan luego las otras declaraciones de forma subordinada. 

1.2.7 Control de gestión 

Se reconoce hoy en día la importancia de que las organizaciones cuenten con herramientas para 

observar qué tan bien se encuentran en la persecución de sus propósitos, para así poder ajustar sus 

acciones de forma correspondiente. Esto normalmente se traduce en sistemas de control de gestión, 

organizados alrededor de un conjunto de indicadores de gestión. Este tema ha tenido una gran difusión 

en la actualidad, en la literatura y práctica de la gestión organizacional. Algunos puntos de particular 

importancia en nuestra aproximación al control de gestión son los siguientes: 

 Es necesario tener cuidado para que en su implementación, el sistema de control de gestión 
sirva para mejorar la organización, y no para echar culpas. 
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 Un sistema de control de gestión debe apoyarse en un conjunto de mecanismos de evaluación 
que permitan saber qué se ha logrado, y qué falta por lograr, de los objetivos y planes 
propuestos en la planeación estratégica. 

 Es fácil caer en el problema de definir mecanismos de evaluación sólo para medir la eficiencia 
de las acciones de la organización. Sin embargo, hay que mantener un equilibrio al tener en 
cuenta eficiencia, eficacia y efectividad. 

 Un sistema de control de gestión sólo puede tener éxito si está efectivamente relacionado con 
el análisis estratégico de la institución, y en particular con la definición de objetivos estratégicos. 

 Es esencial trabajar con varias dimensiones organizacionales. Por ejemplo, [15] sugieren para 
organizaciones sin ánimo de lucro la visión, y las perspectivas de clientes —patrocinadores y 
clientes directos—, financiera, de procesos internos, y de formación y crecimiento. 

 

Dentro de las herramientas de control de gestión propuestas, se encuentra una adaptación del Cuadro 

de Mando Integral ó CMI [15]. El enfoque del Cuadro de Mando Integral propone una manera de 

organizar el sistema de control de gestión de una organización, de forma integrada con su estrategia y en 

particular con sus objetivos estratégicos. Estos últimos se definen alrededor de cuatro dimensiones o 

perspectivas básicas: de aprendizaje y crecimiento, de procesos internos, del cliente, y financiera. 

Mientras que en organizaciones con ánimo de lucro las otras tres perspectivas quedan subordinadas a la 

financiera, en organizaciones sin ánimo de lucro se propone que el elemento que sirva para alinear todos 

los esfuerzos sea la pareja misión – visión. En nuestro caso, y de manera consistente con lo expresado en 

la sección anterior, es la declaración de perfil ideal del estudiante/ egresado la que toma este lugar. Más 

aún, para verificar la alineación de los diferentes objetivos estratégicos entre sí, y con la misión y la visión 

(o en nuestro caso el perfil ideal del estudiante/ egresado), se ha propuesto una herramienta conceptual 

consistente en un mapa causal en el que se detallan sus influencias sobre los demás elementos 

estratégicos. 

1.2.8 Aprendizaje organizacional 

Partimos del supuesto de que el contexto en el que opera una institución educativa es suficientemente 

complejo como para que sus miembros deban evaluar continuamente sus acciones, e irlas ajustando de 

forma correspondiente. Esto, dentro del marco que propone el PEI de la institución, pero también así 

para cuestionarlo y eventualmente modificarlo. Para esto, una noción que aparece como especialmente 

relevante es la de aprendizaje organizacional. Entendiendo que el aprendizaje organizacional implica un 

cambio coordinado en las acciones de una organización, algunos elementos conceptuales de esta teoría 

permiten ver cómo en las reflexiones que inician esta argumentación se interrelacionan elementos 

organizacionales que delimitan el éxito que puede ser alcanzado por una intervención pedagógica. Una 

distinción importante planteada por [3] es aquella entre aprendizaje de ciclo sencillo y aprendizaje de 

ciclo doble. En el primero, el aprendizaje se realiza dentro de un marco en el cual se define cuál es la 

meta (propósito) del sistema, mientras que en el segundo el aprendizaje se da a un nivel más amplio, 

cuestionando y aprendiendo sobre la meta misma, originando de esta manera una especie de meta-

cognición organizacional. 

Retomando las propuestas de [3] [16, 17] ha formulado un conjunto de técnicas sencillas para trabajar 

con los miembros de las organizaciones, para superar las rutinas defensivas y los obstáculos al 
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aprendizaje organizacional de ciclo sencillo y doble (1994 y 2000). El tipo de cambio en las concepciones 

o modelos mentales de las personas, a que se refiere Senge, sin embargo, usualmente se enmarca 

dentro del enfoque llamado dinámica de sistemas, lo cual implica una reducción, en nuestra opinión, de 

la riqueza de la noción. [18] han probado en un contexto educativo otras herramientas con un alcance 

más amplio, traídas del enfoque conocido como pensamiento suave de sistemas [8, 9], específicamente 

diseñadas para la articulación, contraste y discusión de las diferentes concepciones sobre la naturaleza 

de su trabajo, sostenidas por los miembros de una organización. En dicho trabajo ellos mostraron que 

éstas pueden tener un impacto positivo en el aprendizaje organizacional. 

En el caso que nos ocupa, y dada la intensión explicita por promover la reflexión crítica y autónoma por 

parte de las instituciones en un proceso de desarrollo hacia la excelencia sustentado en el desarrollo de 

una cultura organizacional abierta, participativa, asertiva y de cuidado, se requiere que en las 

instituciones se dé: 

 Aprendizaje tanto individual como organizacional —para que la interacción entre profesores, y 
entre profesores y directivos, en lugar de entorpecer el aprendizaje lo refuerce—; y 

 Aprendizaje tanto de ciclo sencillo —para ajustarse continuamente a la complejidad y al cambio 
constante de las situaciones pedagógicas— como de ciclo doble —para ajustar sus concepciones 
sobre la naturaleza del conocimiento y sobre los propósitos de la educación—. 

 

Aquí se encuentran, entonces, los principios del proceso organizacional de una estrategia para la 

generación de identidad y compromiso institucional en torno a una organización actual y eficaz en la 

gestión integral de la institución, que a su vez se traduzca en el mejor desarrollo y aprendizaje de todos 

sus miembros. Ahora, para poner en práctica esta estrategia que combine el aprendizaje organizacional 

con una serie de cambios en las concepciones y prácticas pedagógicas que a su vez permitan el 

desarrollo de competencias, surgen algunas posibilidades que tienen en cuenta las discusiones 

anteriores, y que contemplamos como herramientas para el proceso de cambio institucional. 

 

Los espacios de diálogo entre los miembros de la organización permitirían por un lado pasar del 

aprendizaje individual al organizacional, a la vez que aumentarían los referentes de acción posible para 

los profesores, al recibir ideas de otros sobre posibles estrategias pedagógicas y establecer canales y 

herramientas de diálogo entre actores [19]. Algunas herramientas sistémicas para articular y discutir 

concepciones [8] [18] podrían permitir a profesores, directivas, e investigadores externos enriquecer y 

modificar las suyas acerca de la naturaleza del conocimiento y de los propósitos de la educación, así 

como aprender a valorar las diferencias de posiciones y concepciones que desde diversas ópticas 

abordan un mismo problema. 

 

Bajo la presente perspectiva se plantean, entonces, las siguientes estrategias de intervención y 

evaluación que consideramos nos conducirán al acompañamiento y asesoría exitosa para la 

transformación de seis instituciones del distrito hacia un estándar de excelencia. 
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1.2.9 Sistema de Gestión de la calidad 

Para la gestión de la calidad se han tomado cuatro referentes: 

 Colegios oficiales de Excelencia para Bogotá, SED 

 Modelo de acreditación de alta calidad para la Educación superior, CNA 

 Guía para la implementación de la norma ISO 9001 en establecimientos de educación formal en los 
niveles preescolar, básica, media y en establecimientos de educación formal, GTC 200, ICONTEC.[1, 
20] 

 Sistemas de Gestión de calidad. Directrices para la mejora del desempeño, Guía NTC-ISO-9004, 
ICONTEC[21] 

1.2.10 Concepto de calidad 

El documento la SED sobre colegios de excelencia no entra a realizar una definición explícita de calidad. 

Se presentan tres definiciones de calidad provenientes de otras fuentes: 

Modelo CNA: En un segundo sentido, la calidad de algo es la medida en que ese  algo se aproxima al 

prototipo ideal definido históricamente como  realización óptima de lo que le es propio seg n el género 

al que  pertenece. En este segundo sentido se habla, por ejemplo, de una  institución o de un programa 

académico de alta calidad. 

GTC 200: Grado en que un conjunto de características inherentes cumple con los requisitos. 

Real Academia de la lengua: propiedad o conjunto de propiedades inherentes a algo, que permiten 

juzgar su valor como igual, mejor o peor que las restantes de su especie. 

Un examen de estas tres definiciones revela la dificultad de definir la calidad (CNA): 

Manejar a cabalidad el concepto de calidad no es fácil, en virtud de  la complejidad que la comprensión 

del concepto encierra y del  sin número de determinantes que la afectan; unos, dependientes de  las 

condiciones internas de las instituciones; otros, relacionados  estrechamente con el contexto global en 

que ellas se encuentran. 

Dado el carácter específico y operativo necesario, se selecciona como definición de la calidad la dada por 

la Guía Técnica Colombianas GTC200, en ella los requisitos se refieren a las condiciones que debe cumplir 

el servicio educativo en cada una de las características inherentes de dicho servicio educativo. 

Las características y los requisitos que deben cumplir estas características pueden asignarse tanto a 

procesos e insumos como a productos y servicios finales. En educación dados los tiempos involucrados, a 

menudo las características son más de procesos e insumos que de productos y servicios finales, si bien 

en los sistemas modernos de calidad existe una tendencia creciente a aumentar las características finales 

que se tienen en cuenta en procesos de acreditación de sistemas educativos. Una condición fundamental 

de las características es que son mesurables u observables y en consecuencia se puede establecer un 

requisito (o meta) ya sea cualitativa o cuantitativa. 

Los requisitos en algunos contextos se han interpretado como estándares de calidad (CNA). 
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1.2.11 El documento: colegios oficiales de excelencia para Bogota 

Como se mencionó, el documento no hace referencia a una definición de calidad sobre la que se pueda 

emitir un juicio de valor sobre una Institución.  

El documento propone en (1.2) algunos objetivos centrales para las instituciones de calidad que se 

desean construir así como algunos requisitos. Los requisitos clasificados en las diferentes dimensiones 

estratégicas son: 

 Organización  Una administración con voluntad política para fortalecer el sistema 
educativo público, que se refleje en el desarrollo integral de los colegios 
y el reconocimiento a las capacidades pedagógicas y administrativas de 
los maestros oficiales. 

 Un modelo de organización escolar, basado en la participación, que 
permita identificar las diversas variables que inciden en el logro de los 
objetivos de desarrollo social, emocional y cognitivo que se pretenden 
conseguir en los alumnos en el transcurso de las actividades propias del 
ciclo educativo básico y medio 

 Una infraestructura administrativa que permita el desarrollo óptimo de 
los procesos académicos y organizativos, y un equipo docente no 
solamente calificado en los campos específicos del conocimiento sino 
comprometido con un proyecto educativo que garantice el óptimo 
desarrollo de todos y todas los estudiantes 

Plan de estudios  Una comprensión cada vez mayor de los procesos de desarrollo de los 
niños y niñas en los diversos momentos de su vida escolar, pues ellos y 
ellas son el centro del proceso educativo y, por tanto, es indispensable 
conocerlos para que lo que el colegio les ofrece responda a sus 
posibilidades, sus necesidades y sus expectativas. 

Evaluación  Un conjunto de indicadores cuantitativos y cualitativos que permitan el 
seguimiento de los procesos educativos y organizacionales, con el fin de 
mantener una ruta de mejoramiento continuo de la calidad 

Desarrollo profesional  Un modelo de organización del conjunto de las instituciones de la ciudad 
que permita ofrecer opciones de educación diferenciadas en las 
localidades, de modo que la educación básica y media responda a las 
necesidades y expectativas cada vez más exigentes de los jóvenes las 
familias y las comunidades 

 Un conjunto de estrategias pedagógicas que permitan avances 
significativos en el aprendizaje de los estudiantes mediante la 
transformación de la escuela y la enseñanza, de tal manera que ellas 
respondan tanto a las necesidades de los alumnos, como a las 
necesidades de la sociedad 

Recursos  Unas instalaciones y equipos de las mejores especificaciones 
pedagógicas y estéticas, que aseguren ambientes educativos ricos en 
posibilidades tanto para los educadores como para los estudiantes 

Tabla 2: Objetivos según el documento de colegios de excelencia, SED. 
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Más adelante el documento el documento, en 1.3, aborda algunos objetivos educacionales generales 

para las Instituciones de excelencia que expresa términos de una visión humanista (Formar en valores, 

Desarrollo de conocimiento, Formar para el trabajo, Preparar para la participación) y en una visión de 

desarrollo humano (desarrollo de la creatividad, desarrollo lógico, desarrollo simbólico, desarrollo 

emocional, desarrollo de la autonomía, desarrollo físico, desarrollo práctico y desarrollo social). 

Estos dos modelos proponen una focalización tanto de los objetivos como de los campos de acción en 

dos taxonomías diferentes. 

En la sección 2 del documento se introduce algunas ideas y objetivos en relación con diferentes 

procesos, insumos, estructuras (curricular y organizacional) en cada una de las dimensiones que se 

proponen en este ejercicio. Esta sección prescribe diferentes aspectos del ejercicio de construcción del 

PEI con visión estratégica. Igualmente se pueden inferir algunas características y requisitos que se 

pueden asociar a una visión de calidad. 

En resumen, el documento “colegios p blicos de excelencia para Bogotá” presenta algunos 

fundamentos, características, requisitos, lineamientos y restricciones de diseño que servirán en el 

desarrollo del PEI de la Institución. 

La Ilustración 1 presenta la inclusión de los elementos relevantes en la fase inicial (requerimientos y 

especificaciones). 

1.2.12 La calidad y el concepto de madurez 

Como se mencionó, el concepto de calidad hace referencia al grado de cumplimiento de los requisitos en 

características inherentes, ya sea de procesos e insumos como de resultados.  

Paralelamente a este concepto de calidad, se define el concepto de sistema de gestión de la calidad que 

hace referencia a los procesos, procedimientos y documentos que le permiten a una organización lograr 

los requisitos definidos en cada una de las características seleccionadas. En el marco de estos sistemas, 

se define el grado de madurez como el nivel que alcanza la organización en el desarrollo de este sistema. 

Dos modelos similares son: 

Trabajo ad-hoc, éxito depende de esfuerzos
individuales, no repetible, equipos reaccionan a crisis,
calidad de resultados variable

Inicial

Repetible
Procesos suficientemente establecidos para aprovechar
estrategias que han funcionado en proyectos o
situaciones similares.

Definido
Procesos documentados, perfiles de quienes se
encargan definidos, se entrena el recurso humano para
responder a los perfiles y a los procedimientos.

Gerencia

Indicadores de calidad, sistema de información, alertas
tempranas que son utilizadas para intervenir a tiempo
en los procesos y realizar ajustes.

Optimización

La organización ajusta procesos y procedimientos para
optimizar resultados, monitorea costos y beneficios. Se
realizan mejoras incrementales e innovación.

 

Ilustración 4: Modelo de madurez de la capacidad  
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Este modelo conocido como CMM fue desarrollado inicialmente por una la universidad Carnegie Mellon 

y extendido posteriormente a organizaciones. El segundo modelo es presentado en la guía GTC200: 

Nivel de 

madurez 

Nivel de desempeño Orientación 

1 Sin aproximación formal No hay una aproximación sistemática evidente; sin 

resultados, resultados pobres o impredecibles 

2 Aproximación reactiva Aproximación sistemática basada en el problema o en 

la prevención; datos mínimos disponibles sobre los 

resultados de mejora 

3 Aproximación del sistema 

formal estable 

Aproximación sistemática basada en el proceso, 

etapa temprana de mejoras sistemáticas; datos 

disponibles sobre la conformidad con los objetivos y 

existencia de mejora  

4 Énfasis en la mejora 

continua 

Proceso de mejora en uso; buenos resultados y 

tendencia mantenida a la mejora 

5 Desempeños de “mejor 

en su clase” 

Proceso de mejora ampliamente integrado; 

resultados demostrados de “mejor en su clase” por 

medio de estudios comparativos o referencia 

comparativa. 

Tabla 3: Niveles de madurez en CMM y GTC200 

1.2.13 Características y evidencias de calidad 

Los sistemas de acreditación de alta calidad ante la dificultad de observar el cumplimiento de requisitos 

en las características del egresado han incluido características de proceso y de insumo (CNA): 

 

Como se señaló anteriormente, la calidad alude a un conjunto de  características universales y 

particulares de algo, que se manifiestan  en mayor o menor grado, en un momento dado. En su conjunto, 

tales características no son predicados estáticos. Por el contrario,  expresan en su nivel propio el 

esfuerzo de una institución o programa  por mejorar de manera continua y por llevar a la práctica las  

exigencias que dimanan de su misión y de su proyecto educativo 

 

Para el ejercicio de la Universidad de los Andes con las 6 instituciones de excelencia de Bogotá, se ha 

acordado un marco de definición de características – evidencias de calidad, que hace referencia a 
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características observables y mesurables de diferentes aspectos de la Institución, de las cuales puede 

llegarse a inferir la calidad de la misma. 

Este ejercicio inicial se espera que pueda ser adecuado posteriormente por la Institución para aumentar 

el peso de las características y requisitos sobre los egresados. 

La siguiente tabla presenta la tabla propuesta, la cual presenta solamente algunas características, 

permitiéndole a la Institución complementar con otras. Esta tabla se genera a partir del documento de 

Colegios de Excelencia de SED y de los criterios para acreditación de alta calidad del CNA. 

En ausencia de un estándar de calidad para Instituciones de educación básica y media, es necesario que 

cada Institución seleccione las características que le parecen fundamentales en relación con sus 

principios. Estas características para que sean útiles deben ser observables y mesurables. Para cada 

característica se buscarán las evidencias que permiten examinar si se cumplen los requisitos estipulados. 

Es posible realizar una lista con gran número de características que pueden resultar imposibles de seguir 

de forma sistemática. Por ello se deben escoger características que además son estratégicas. Si una 

característica incluye otras o se pueden inferir otras, es mejor seleccionar la primera.  

Igualmente es ideal seleccionar características de final de proceso, más relacionadas con los resultados, 

cuando los procesos se consideren razonablemente consolidados. 

1.3 Contexto en el que ocurre este acompañamiento 

 

El Colegio Distrital Estrella del Sur (CODES) está localizado en la UPZ19 en Ciudad Bolívar, y cuenta con 

cinco sedes propias y una adicional arrendada (por las tardes, a un colegio privado del sector). En este 

caso, la Secretaría de Educación determinó que el acompañamiento de la Universidad de los Andes se 

realizaría para el colegio nuevo que se está construyendo a unas cuadras de las demás sedes actuales de 

CODES, y que seria independiente de éste. Sin embargo, hay algunos eventos y fenómenos relacionados 

con esto que es necesario mencionar para entender algunos de los elementos del proceso que serán 

relatados más adelante: 

 

El inicio del proceso se dio estando de rector Germán Viracachá Pava, quien posteriormente fue 

nombrado en otro cargo. En ese momento de su traslado, quedó un limbo gerencial en el colegio debido 

a que no se nombró un reemplazo inmediatamente. Por otro lado, a partir de la idea de un nuevo colegio 

con unas instalaciones superiores, Germán Viracachá expresó su visión de un complejo educativo para el 

sector, en el cual se integraran y funcionaran coordinadamente el colegio nuevo (aún sin nombre), las 

sedes actuales de CODES, e incluso otros colegios ya existentes en la localidad. Las implicaciones de esto 

para la planeación serían importantes, por cuanto los PEIs de los colegios integrantes no podrían ser 

elaborados de forma independiente entre sí. Sin embargo, las directrices de la Secretaría de Educación y 

el traslado del rector, produjeron que esta idea de un complejo educativo se frenara y desapareciera de 
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las conversaciones en el resto del proceso. En el momento en que escribimos este reporte, se encuentra 

como rector encargado Carlos Camacho, antes coordinador. 

Si bien la idea de un complejo educativo fue descartada por los hechos mismos, quedó abierta la 

pregunta sobre si los ejercicios de planeación que se iban a realizar como parte de este proyecto bajo el 

acompañamiento de la Universidad de los Andes tendrían efecto para CODES o para el colegio nuevo. 

Desde un inicio, el rector anterior Germán Viracachá manifestó su inconformidad con la idea de que se 

realizara un proyecto de colegios de excelencia sólo para el colegio nuevo, y no se hiciera nada alrededor 

del colegio gestor (CODES). (En parte se puede entender su propuesta sobre un complejo educativo en la 

localidad, como una manera en la que esta discriminación no ocurriría.) Este inconformismo fue también 

expresado, aunque en forma de pregunta, por algunos miembros de la comunidad educativa –padres de 

familia y estudiantes- en los primeros talleres que realizamos. Ante esto, el equipo de la Universidad de 

los Andes reiteró su disposición para que el acompañamiento fuera útil para ambos colegios (gestor y 

nuevo), y comenzamos el proyecto con la idea de que el equipo de trabajo de parte del colegio estaría 

siendo conformado por personas que pertenecerían en el futuro a uno y a otro colegio, y que habría 

momentos en el futuro en los que algunas actividades tendrían matices algo diferentes para cada caso 

(por ejemplo, en un caso se construye una misión para un colegio, mientras que en otro caso se revisa la 

misión existente y se propone una reforma si es pertinente hacerlo). Ya adelantada la primera parte del 

proceso en la que realizamos los diagnósticos de contexto e institucional, nos dimos cuenta de que al 

interior de CODES existía la idea generalizada de que el trabajo con la Universidad de los Andes era sólo 

para el colegio nuevo. También nos dimos cuenta de que había en muchos profesores la sensación de 

que no valía la pena “meterle esfuerzo” a este proyecto si al final podría ocurrir que ellos se quedaran en 

CODES en lugar de ir al colegio nuevo, ya que eso sería “trabajar para otros”. Finalmente, continuamos el 

proyecto bajo el presupuesto de que los productos obtenidos serían para el colegio nuevo 

exclusivamente, con el equipo de trabajo que ya se había conformado. De esta manera, llamaremos 

“grupo principal de trabajo” al equipo de diez personas, entre coordinadores y profesores, que 

finalmente fue el responsable del desarrollo de las actividades y de la construcción de los productos 

reportados aquí. El trabajo en gran parte se realizó, sin embargo, en subgrupos encargados de temas 

específicos. Los integrantes de este equipo son los siguientes: 

o Deyanira Alvarado (subgrupo Manual de Convivencia) 
o Ángela Milena Borda (subgrupo Objetivos Estratégicos y Planes de Acción) 
o Carlos Eduardo Camacho 
o Milena Carranza (subgrupo Manual de Convivencia) 
o Rubén Darío Correa (subgrupo Caracterización Institucional) 
o Johanna Corredor (subgrupo Perfil-Misión-Visión) 
o Juan B. Cortés (subgrupo Perfil-Misión-Visión) 
o Mary Esperanza Ortiz (subgrupo Caracterización del Contexto) 
o Germán Tovar (subgrupo Caracterización del Contexto) 
o Yarith Vargas (subgrupo Objetivos Estratégicos y Planes de Acción) 

 

Uno de los aspectos involucrados en el punto anterior, pero que merece especial atención (y por eso lo 

tomamos como un punto aparte) es el hecho de que, incluso en el momento de escribir este reporte, 
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aún no se conoce el nombre de las directivas, de los profesores, ni de los estudiantes actualmente de 

CODES que pasarán a ser parte del colegio nuevo. Este hecho, que ha generado mucha especulación y 

rumores al interior de CODES, por supuesto ha sido un factor que ha influido en lo que describimos 

anteriormente. Por un lado, existen rumores al interior del colegio sobre la posible ingerencia de actos 

de politiquería en esa designación, lo cual es dañino para la legitimidad del proceso. Por otro lado, existe 

una preocupación por parte de los profesores que han sido parte del equipo de trabajo, y que nosotros 

desde UniAndes como equipo de acompañamiento externo compartimos, sobre la posible continuidad 

de este trabajo y sobre si los productos de planeación obtenidos aquí serán utilizados en el colegio 

nuevo. Consideramos aquí dos escenarios posibles: i) En el mejor de los casos el equipo de trabajo de 

CODES que ha participado en este ejercicio es trasladado al colegio nuevo. Si esto ocurre, de todos 

modos será necesario someter a validación ante la comunidad educativa todos los productos de 

planeación construidos en este proyecto de acompañamiento. Eso sólo podrá ocurrir cuando se hayan 

designado los integrantes del nuevo colegio. De esta manera, lo que se reporta a continuación sólo 

puede ser entendido como algo provisional. (Aunque en un sentido amplio, cualquier producto de 

planeación es provisional y debe estar en permanente construcción, en este caso la provisionalidad de 

esta planeación tiene un fuerte sentido adicional debido a su condición de haber sido construido en una 

situación de incertidumbre sobre la comunidad que puede validar dichos productos.) ii) En el peor de los 

casos, el equipo se disgrega y sólo unos pocos de sus miembros pasan al nuevo colegio. En este caso, los 

productos obtenidos aquí sólo podrán ser tomados como una referencia más, pero se deberá iniciar un 

nuevo proceso, prácticamente “desde ceros”, para realizar la planeación con la nueva comunidad 

educativa. En este segundo caso el trabajo de acompañamiento de la Universidad de los Andes habrá 

sido en su mayor parte perdido. Ahora, incluso en el primer caso, la perspectiva de que será nombrado 

un nuevo rector en el nuevo colegio, sugiere que existe un riesgo no despreciable de que las directrices y 

principios con los cuales fueron elaborados los productos que aquí reportamos, sean cambiados para 

acomodarse a la filosofía de quien llegue a ocupar dicho cargo. 

1.4 Productos y proceso del acompañamiento 

 

En general, el proceso comenzó con una estructura consistente en dos grupos de trabajo, uno de los 

cuales contenía al otro. Estos grupos fueron denominados grupo azul, compuesto por aproximadamente 

cuarenta (40) personas entre directivos, profesores, padres de familia y estudiantes, y grupo rojo, 

constituido por un subgrupo de personas de cada uno de los grupos de actores de la comunidad 

educativa de CODES. (Los colores correspondían a una codificación interna del equipo de UniAndes.) 

Después de algunas confusiones y de reevaluar el esquema a la luz de la dificultad de contar con los 

padres de familia en las reuniones3, el trabajo se continuó principalmente con un grupo de profesores y 

coordinadores, trabajando a su vez en equipos o subgrupos, para luego presentar sus resultados al 

grupo, ampliado por estudiantes, y obtener así una retroalimentación para su mejoramiento. 

                                                           
3
 Resaltamos aquí la labor de un padre de familia, Mauricio Suárez, cuyos aportes de contenido y forma al proceso 

fueron de una muy alta calidad, pero que debido a un cambio en su situación laboral dejó de participar en el 
proceso. 
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1.4.1 Elementos del horizonte institucional 

1.4.2 Proceso seguido 

La mayor parte del trabajo se centró en el perfil, del cual se derivaron luego la misión y la visión 

institucionales. (Esto, acorde con el principio de reconocer al estudiante en el centro de toda actividad 

educativa.) En este caso, inicialmente se trabajó en un taller con un grupo de aproximadamente 40 

personas, que comprendió directivos, padres de familia, profesores y estudiantes. Dicho grupo propuso 

unas ideas iniciales, que luego fueron consultadas entre algunos grupos de estudiantes y padres (no 

participantes en el taller inicial). A continuación, y a partir del listado de características ideales 

resultantes, un subgrupo elaboró una propuesta de una redacción del perfil ideal del estudiante/ 

egresado. Dicha propuesta fue después validada con el grupo principal de trabajo, para luego derivar de 

allí tres ejes centrales del perfil (que más tarde fueron utilizados en la construcción de los demás 

elementos de la planeación estratégica). 

1.4.3 Perfil ideal del estudiante/ egresado 

PERFIL IDEAL DEL ESTUDIANTE/ EGRESADO 

El estudiante de nuestra institución, es un ser con múltiples cualidades cuyo proceso formativo se centra 

en el campo del conocimiento en Ciencia y Tecnología y mediado por el enfoque en desarrollo humano, 

permitiendo además que las comunicaciones, las matemáticas, las humanidades, los idiomas y el cultivo 

de las artes se incorporen en la formación integral de la persona para fundamentarlo en la toma de 

decisiones, actuar críticamente en la vida cotidiana y en la búsqueda permanente y oportuna de 

soluciones ante problemáticas que enfrenta continuamente, lo cual le permite reconocerse así mismo 

como agente de cambio mediante la actividad práctica con responsabilidad transformadora de la 

realidad, es decir, siendo conciente de circunstancias culturales, medioambientales, socioeconómicas e 

históricas, por lo tanto este proyecto es entendido como una construcción social, dado que es elaborado 

por equipos de personas comprometidas que se ayudan unas con otras en el crecimiento mutuo. 

 Nuestro educando inmerso en los valores contemporáneos de la Ciencia  y la Tecnología, puede generar 

la ruptura de antiguas creencias y la incubación de otras nuevas, para ello es necesario ser concientes de 

la existencia de ideas diferentes a las propias, lo cual conlleva a admitir que no siempre tenemos la 

verdad y que podemos y tenemos el derecho a equivocarnos, esto para que el estudiante desde el rol 

que desempeñe, pueda influir de manera intencionada  en la construcción de su proyecto de vida y de 

aquellos que le rodean, teniendo en cuenta dos puntos de vista complementarios: en primer lugar, como 

una “herramienta para la construcción de una sociedad justa y democrática”,  y en segundo lugar, 

como  un espacio auténtico para la “formación de personal humano capacitado”. En este sentido, la 

primera posibilidad permite pensar el proceso formativo en el colegio como el medio mas apropiado  

para la formación de individuos en torno a su autonomía, al trabajo cooperativo y al respeto por la 

diferencia, donde el niño, la niña, el joven vive e interioriza el autocontrol, desarrolla la capacidad de 

“aprender a aprender”, es creativo, sueña e innova, generando espacios en los cuales lideran y buscan 

una mejor calidad de vida personal, familiar y comunitaria,  en donde primen los derechos 
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fundamentales de las personas. De hecho, buena parte del acto creativo como proceso humano, reposa 

en concebirse como un gestor de la transformación del mundo. 

En segundo lugar, la formación de personal humano capacitado, es el proceso seguido por el estudiante 

en la adquisición de un conjunto de conocimientos y habilidades, que le permiten aplicar las 

competencias en la lectoescritura, el cálculo matemático, la resolución de problemas, la capacidad 

para planear, trabajar y decidir en equipo, manifestar y vivenciar amor y respeto, las cuales son 

fundamentales bien sea para el mundo del trabajo, como también para seguir estudios superiores con 

fines profesionales o técnicos, esto es, en la búsqueda permanente de adquisición de conocimiento con 

otras personas o por si mismo; procesos y procedimientos que hacen posible interpretar, argumentar, 

contrastar, predecir, valorar conjuntos de ideas, conceptos, principios y teorías; Elementos importantes 

que facilitan la comprensión del entorno desde múltiples visiones. Pero además, admitiendo de entrada 

que estas reposan en la existencia de incertidumbres y contradicciones, por consiguiente se debe estar 

abierto al cambio cuando las interpretaciones contrarias a las propias tienen mayor argumento y solidez. 

 

El anterior perfil ideal se centra o se resume en tres ejes que se presentan en el siguiente diagrama: 
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DESARROLLO HUMANO PARA 

UNA VIDA DIGNA: 

 Liderazgo comunitario 
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Autonomía 

Se entiende aquí la autonomía en tres sentidos diferentes: 

1. En la acción: Poder hacerse cargo de diferentes acciones sin esperar que alguien más resuelva o 
le indique cómo resolver las dificultades que se vayan presentando en el camino. Está 
relacionado con emprendimiento. 

2. De aprendizaje: Aprender por su propia cuenta, sin necesidad de tener un profesor que le vaya 
dando instrucciones sobre qué tiene que hacer en su proceso de aprendizaje. Está asociado a 
aprender a aprender. 

3. Intelectual o de pensamiento: Pensar por sí mismo, sin “tragar entero”, reflexionando sobre lo 
que se le presenta como verdadero para evaluar y decidir por sí mismo si debe adoptarlo o no. 
Tiene que ver con el pensamiento crítico. 

 

Desarrollo humano para una vida digna 

Está constituido aquí por cuatro componentes: 

1. Autogestión: Construye su propio proyecto de vida de forma reflexiva, para mejorar su calidad 
de vida de una forma digna. 

2. Liderazgo comunitario: Gestiona proyectos y acciones en su entorno (familia, barrio, ciudad, etc.) 
para mejorar la calidad de vida de la comunidad en diferentes niveles. 

3. Conciencia de colectivo: Conoce su entorno, con sus problemáticas y posibilidades, y en 
particular a los “otros” que habitan ese mismo entorno en el que se desenvuelve, con sus formas 
de vida y de pensamiento. 

4. Manejo del conflicto: No evita el conflicto, sino que lo maneja de forma pacífica y constructiva. 
 

Pensamiento científico y tecnológico 

Se enuncia aquí en términos de cuatro elementos constituyentes: 

1. Búsqueda permanente: Manifiesta una actitud de curiosidad, de querer saber, de escepticismo 
frente a las explicaciones fáciles pero sin solidez. 

2. Modelización: Elabora modelos apropiados que le sirven para indagar y para resolver problemas. 
3. Comunicación: Comunica sus indagaciones a otros, de forma apropiada según la audiencia. 
4. Naturaleza y trabajo: Reconoce las diferentes dimensiones de la indagación, incluyendo sus 

características sociales y sus relaciones con lo cultural y con lo político. 
 

Estos tres ejes no son independientes entre sí, sino que se relacionan para conformar un perfil 

coherente. Algunas de las relaciones principales que contribuyen a formar esa coherencia son las 

siguientes: 

o La tecnología debe ser usada por estudiantes y egresados para mejorar la calidad de vida propia 
y de la comunidad 

o El desarrollo de conocimientos y competencias tecnológicas es útil para el trabajo 



 

 

COLEGIO ANTONIO GARCÍA  I.E.D.                                                                                                                     
Proyecto educativo institucional  P.E.I 

2015-2025 
2

8
 

o La indagación en el espíritu científico como mecanismo para la autonomía de aprendizaje y para 
la autonomía de acción (emprendimiento) 

o La autonomía intelectual aplicada en el pensamiento científico-tecnológico da como resultado 
pensamiento crítico acerca de la tecnología y el progreso 

o La autogestión debe ser emprendedora necesariamente 
o El liderazgo comunitario debe estar fundado en un pensamiento crítico que enfrente la realidad 

de forma objetiva 
o La autogestión debe ser continua a lo largo de la vida, y requiere de un aprendizaje autónomo 

1.4.4 Misión institucional 

A partir de dicho perfil, la misión del nuevo colegio se ha definido de la siguiente manera: 

 

MISIÓN INSTITUCIONAL 

Somos un equipo comprometido en una educación de calidad para las personas que asisten a esta 

institución, mediante la interiorización de los valores propios de la ciencia y tecnología, la práctica de la 

autonomía  y el liderazgo del estudiante  en el  ejercicio de ciudadanía, con el firme propósito de 

construir calidad de vida tanto a nivel individual como comunitario en Ciudad Bolívar. 

1.4.5 Visión institucional 

La correspondiente visión institucional es la siguiente: 

VISIÓN INSTITUCIONAL 

En el año 2015 seremos reconocidos como una institución educativa líder en “Ciudad Bolívar”, cuyos 

estudiantes y egresados, a partir de su formación en desarrollo humano, se destacan por ser personas 

autónomas con capacidades y conocimientos científicos y tecnológicos, gestores de transformación en la 

comunidad, para mejorar la calidad de vida manifestada en el respeto por el otro, por el entorno y por sí 

mismos. 

1.4.6 Caracterización interna 

1.4.7 Proceso seguido 

El estudio del contexto interno del colegio Estrella del Sur se llevó a cabo a través de una serie de 
entrevistas a grupos focales diseñadas por los miembros del equipo de UniAndes, abordando las distintas 
áreas de funcionamiento de la institución. Se entrevistaron docentes, estudiantes y padres de familia. 
Reportaremos, en primer lugar, algunas observaciones generales acerca del desarrollo de cada una de las 
entrevistas, que podrían apoyar la interpretación de los datos. En segundo lugar, a manera ilustrativa y 
como posible insumo para futuras actualizaciones del estudio del contexto interno, transcribimos las 
guías utilizadas por los miembros del equipo de UniAndes en cada una de las entrevistas.  
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Entrevistas a estudiantes  

Observaciones generales acerca del desarrollo de la entrevista 

La entrevista se realizó el día 5 de septiembre de 2007 en la mesa redonda de la antesala de rectoría del 
CODES (sede D), y duró aproximadamente dos horas, tiempo suficiente para abordar con calma y en 
detalle todos los puntos previstos. El grupo focal fue conformado por 3 estudiantes de 10º grado (un 
hombre y dos mujeres) y 3 estudiantes de 11º grado (un hombre y dos mujeres). Se abordaron primero 
los temas relativos al diagnóstico interno de la institución, que se reportan en esta sección, y enseguida 
los temas relativos al contexto externo.  

Los estudiantes encontraron la actividad muy pertinente, y agradecieron repetidas veces a la 
entrevistadora por “escucharlos y tenerlos en cuenta” para el desarrollo del proyecto del PEI. Todos 
expresaron sus opiniones de manera aparentemente sincera y entusiasta, y se logró con bastante 
rapidez un clima de complicidad y de confianza entre los entrevistados y la entrevistadora. En general, 
podemos decir que el balance de la entrevista es altamente positivo.  

 

Guía de entrevistas a estudiantes 

 ¿Cumplen un papel de liderazgo el concejo y el personero estudiantil? ¿En qué se evidencia este 
liderazgo? 

 ¿Participan el concejo y el personero estudiantil en las reuniones de la institución? ¿En cuáles? 

 ¿Los estudiantes son escuchados? ¿Sus sugerencias e inquietudes son tomadas en cuenta? Dar 
algunos ejemplos. 

 ¿Los estudiantes son vinculados a las actividades con otras instituciones?  

Entrevistas a docentes 

Observaciones generales acerca del desarrollo de las entrevistas 

Una primera entrevista se realizó el día 5 de septiembre de 2007 en la sala de profesores de la sede B del 
CODES, y duró aproximadamente 45 minutos (se inició con más de media hora de retraso), tiempo muy 
insuficiente para abordar con calma y en detalle todos los puntos previstos. Por esta razón se abordaron 
únicamente los temas más importantes relativos a diagnóstico institucional. El grupo focal fue 
conformado por tres profesores de matemáticas de primaria, por un profesor de inglés de primaria y por 
una profesora de ciencias de primaria. Hacia el final de la entrevista, los docentes se fueron retirando a 
sus actividades respectivas, y las últimas preguntas fueron contestadas únicamente por una docente. 

A pesar de que los docentes mostraron muy buena disposición para responder las preguntas, el corto 
tiempo disponible para la entrevista y las difíciles condiciones de trabajo (en la sala de profesores hay un 
flujo permanente de gente, y es muy fácil distraerse) no permitieron ahondar mucho en las discusiones. 
Por estas rsazones, esta entrevista se consideró incompleta e insuficiente para hacer un diagnóstico serio 
de la institución. Se consideró necesario organizar una nueva entrevista con otro grupo de docentes para 
profundizar en varios puntos y abordar otros. 

Por esta razón se planearon dos entrevistas más, esta vez con dos grupos focales compuestos por los 
miembros del Consejo Directivo unificado de la institución (jefes de área de todas las sedes y 
coordinadores). Dichas entrevistas fueron realizadas en forma simultánea por dos entrevistadores del 
equipo de UniAndes el día 4 de octubre de 2007, en la sede C de la institución, y duraron 
aproximadamente una hora cada una. Se hicieron durante la primera parte de una sesión del Consejo 
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Académico, por lo cual los docentes estaban dispuestos a consagrarse exclusivamente a esta actividad, 
sin distracciones. La actitud de los docentes frente a la entrevista fue en general positiva: fue una 
oportunidad única, según sus propias palabras, para que muchos expresaran sus inquietudes profundas 
acerca del funcionamiento de muchas dinámicas de la institución.  

Guía de entrevistas a docentes 

 ¿Existe un modelo de evaluación de las prácticas docentes que va en concordancia con la filosofía 
institucional? ¿Cuál es? ¿Cómo funciona? ¿De qué manera se relaciona con la filosofía de la 
institución? ¿Este sistema de evaluación permite la participación del docente y busca mejorar el 
desempeño individual? ¿De qué manera? 

 ¿Existen procesos de evaluación institucional? ¿Cómo se evidencian? ¿Existe un sistema de 
control y seguimiento a los diferentes procesos y acciones que toma la institución? ¿Se evalúa el 
cumplimiento de las metas propuestas y se toman acciones para mejorar? 

 En el diagnóstico se mencionaron formas de mantener al estudiante en contacto con la 
institución. ¿Cuáles son esas formas? 

 ¿Se identifican sistemáticamente las necesidades de los padres de familia? ¿Cómo? ¿Se tienen en 
cuenta las sugerencias de los padres de familia para mejorar los procesos en la institución? De 
algunos ejemplos concretos. 

 ¿Cómo es la participación de la comunidad (padres de familia y vecinos del colegio) frente al 
colegio? ¿En qué tipo de actividades participan? ¿Cómo se benefician del colegio? ¿Qué 
mecanismos de participación de padres de familia existen en la institución? ¿Cómo funcionan? 
¿Existen resultados concretos que muestren el nivel de participación de los padres de familia en 
la institución? 

 ¿Existen indicadores de permanencia y deserción de los estudiantes en el colegio? ¿La comunidad 
educativa los conoce? ¿Conoce las causas principales de deserción? ¿Cuáles son? 

 ¿La institución conoce el nivel de formación de sus docentes? ¿Establece de antemano las 
necesidades y oportunidades de capacitación para los mismos? ¿Existe una adecuada ubicación 
de los docentes de acuerdo a su profesión y experiencia? 

 ¿Planea el desarrollo profesional de los docentes y demás empleados? ¿Existe un plan 
institucional orientado al desarrollo personal y profesional de los docentes y demás empleados? 
¿Existe un proceso de evaluación de desempeño de los docentes y empleados claramente 
definido? ¿Es conocido por ellos? 

Entrevistas con padres de familia  

Observaciones generales acerca del desarrollo de las entrevistas 

Vale la pena subrayar algunos antecedentes significativos en cuanto a las condiciones de realización de 
estas entrevistas, y que son evidencia clara de la falta de compromiso de la comunidad con el colegio. 
Los dos primeros grupos de padres se citaron el día 12 de septiembre, uno por la mañana en la sede E y 
otro por la tarde en la sede D. De los 6 padres citados en la sede E, ninguno se reportó. De los 6 padres 
citados en la sede D, solamente una madre de familia se reportó, que según comprobamos más tarde 
durante la entrevista, se trata de alguien muy comprometido con la institución, que hace un 
voluntariado casi de medio tiempo. Se realizó una entrevista con ella, que duró aproximadamente 45 
minutos, con la participación igualmente del coordinador Rubén Correa, en la oficina de rectoría (sede 
D). 
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La segunda vez que se citaron padres de familia a la sede E, el 17 de septiembre, tampoco acudió 
ninguno. En esta ocasión, una docente tomó la iniciativa de enviar a algunos niños que vivían cerca y que 
tenían madres en casa a llamarlas para que vinieran de inmediato. Llegaron 6 madres de familia, con las 
cuales se realizó una entrevista en la oficina de coordinación, que duró aproximadamente una hora y 
media. Muchas de las madres llegaron preocupadas, creyendo que algo grave había pasado debido a esa 
llamada inesperada. 

Esa misma tarde se habían vuelto a citar padres de la sede D, esta vez exclusivamente a los más 
comprometidos, y no al azar, como la primera vez. Efectivamente, esta vez sí llegaron 7 madres de las 10 
citadas. La entrevista se realizó en compañía del coordinador Rubén Correa, en un salón de clase 
desocupado, y duró únicamente una hora, por restricciones de tiempo en el espacio asignado.  

Guía de entrevistas a padres de familia 

 ¿Cómo participa la comunidad (padres-vecinos) en la institución? Dar ejemplos. 

 ¿Cuáles son los mecanismos de participación de los padres de familia en la institución? ¿Cómo 
funcionan? 

 ¿Existe un acompañamiento de la Asociación de Padres de Familia a las actividades escolares? 
¿Cómo se evidencia? 

 ¿Existe una escuela de padres? ¿Con qué frecuencia se reúne? ¿Qué tipo de actividades ofrece? 

 ¿Se evidencian cambios/resultados con base a las acciones de esta escuela de padres? ¿Cuáles? 

 ¿La institución participa en actividades comunitarias? ¿Cuáles? Dar algunos ejemplos. 

 ¿Se hacen encuentros periódicos con padres de familia? 

 ¿De qué forma se recogen las sugerencias de la comunidad? 

1.4.8 Resultados 

El equipo de UniAndes tabuló los resultados de las entrevistas previamente descritas. Dichos resultados, 
que se presentan a continuación, se reportan respetando plenamente las opiniones y observaciones de 
los entrevistados, sin incluir las opiniones o interpretaciones que pueda darles el entrevistador, y sin 
emitir juicios de valor.   

Opiniones de los estudiantes 

Participación de los estudiantes en la vida institucional 

 El personero tiene buenas ideas para mejorar la institución, pero no está haciendo nada para 
ponerlas en práctica. No es tenido en cuenta para las reuniones importantes dentro de la 
institución. 

 El Concejo Estudiantil existe formalmente, pero no funciona. Según una de las entrevistadas, que 
es representante de su curso, se reúne dos veces por año en promedio, una de las cuales tiene 
como objetivo elegir al representante general, que se convierte en miembro del Concejo 
Directivo. Este último pasa información a los representantes de curso sobre lo que se discute en 
las reuniones del Consejo Directivo, pero lo hace de forma muy superficial.  

 Los estudiantes entrevistados manifiestan unánimemente que en el colegio se sienten, según sus 
palabras textuales, “en una dictadura, donde todos deben hacer y pensar lo mismo”. Seg n ellos, 
la gran mayoría de las decisiones las toman los docentes y directivas sin consultar a los 
estudiantes. Según ellos, no son escuchados, y cuando se les escucha, las promesas se quedan en 
palabras. 
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 Los estudiantes afirman que no participan en actividades ni en proyectos que los vinculen con 
otras instituciones. Cuando lo hacen, es por iniciativa propia, por ejemplo durante el paro, cuando 
se vincularon de cerca con un colegio de Santa Librada. 

 Los motivos principales de la baja participación de los estudiantes en la vida institucional, según 
los entrevistados, son las siguientes:  

• No hay muchas posibilidades de actuar dentro de la institución, hay pocos espacios para 
ello. Es difícil hacer pasar proyectos que sean de iniciativa de los estudiantes. Por 
ejemplo, hubo un proyecto de campeonatos que no se pudo llevar a cabo, otro que 
consistía en que los estudiantes vinieran en particular un día, que tampoco.  

• Los procesos para acceder al material del colegio son complejos. Por ejemplo, es difícil 
que presten el material de sonido para algún evento.  

• El proceso administrativo para hacer pasar un proyecto liderado por estudiantes es 
demorado e ineficiente: hay que enviar una carta a las directivas sustentando el 
proyecto, pero la respuesta generalmente no llega, o es muy vaga y no conduce a nada: 
“esperen a ver cómo se portan sus compañeros”. 

• En general, hay poca iniciativa por parte de los estudiantes, aportan pocas ideas. 
• Las pocas iniciativas de los estudiantes son poco apoyadas por los docentes.  

Lo que les gusta a los estudiantes del colegio 

 La reorganización y nueva dotación de la biblioteca escolar 

 Las propuestas pedagógicas de los docentes: buscan continuamente nuevas formas de enseñar 
que agraden a los estudiantes. 

Lo que no les gusta a los estudiantes del colegio 

 La estrategia adoptada recientemente por el colegio en cuanto a los retardos: se retiene a los 
chicos en el patio hasta el final del primer bloque de clases (a veces dos o tres horas). Muchos 
están llegando tarde a propósito, pues prefieren faltar a clase. Para los demás, que no lo hacen a 
propósito, esta estrategia es injusta. 

 Es difícil que el colegio apruebe proyectos, ya sea por iniciativa de estudiantes o por iniciativa de 
docentes. 

 En el colegio hay mucho desorden administrativo y de papelería. Algunos ejemplos: 

• La entrega de boletines suele ser caótica. Durante el primer período de este año no se 
entregaron boletines, sin embargo se citaron padres tres veces sin tenerlos listos, con el 
pretexto de que se exige su firma para poderlo entregar. El colegio no se pone en los 
zapatos de los padres de familia, quienes no se pueden dar el lujo de pedir permisos 
indefinidamente en el trabajo. 

• Suele haber errores en los boletines. Por ejemplo, aparecen materias perdidas que no se 
perdieron.  

• El proceso de matrículas es muy demorado. Todos los años, los estudiantes entregan los 
mismos certificados para matricularse, y todos los años se vuelven a perder.  

• Los carnés estudiantiles se entregan muy tarde. 

 Algunas actividades se han presentado como obligatorias a los padres de familia, lo cual es injusto 
y los indispone. Por ejemplo, fue obligatorio para los padres asistir al colegio a llenar las 
encuestas de UniAndes. 

Opiniones de los docentes 
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Evaluación a los estudiantes en la institución 

 Cada docente evalúa a su manera en términos técnicos: algunos califican por con letras, otros con 
una escala de 0 a 100, otros con una escala de 1 a 5. Luego cada docente traduce esas notas a la 
notación estándar de la SED.  

 Hay consenso entre los docentes entrevistados sobre el hecho que la evaluación en la institución 
se hace por competencias, y que en esta medida los criterios de evaluación son compartidos. En 
particular, no se tiene en cuenta únicamente la calidad del trabajo de un estudiante con respecto 
a un estándar, sino que se tiene en cuenta el esfuerzo que hace cada estudiante para progresar 
según su situación. Los problemas más comunes a los que se enfrentan a diario los estudiantes 
son la violencia intrafamiliar y el trabajo infantil, que es extremadamente frecuente entre los 
estudiantes del CODES (aunque han bajado las cifras desde que Proniño está interviniendo en la 
institución).   

 Los docentes de primaria dedican una hora diaria, de 11h30 a 12h30, al refuerzo académico para 
sus estudiantes, poniéndose a su disposición para resolver cualquier duda que tengan acerca del 
trabajo realizado en sus respectivas clases.  

Evaluación institucional 

 Los docentes reportan que hay tres semanas en el año de evaluación institucional, en enero, junio 
y diciembre, en donde se hacen ejercicios DOFA y se plantean los planes estratégicos del período. 
Este trabajo es realizado en forma conjunta por los docentes de todas las sedes.  

Información disponible en la institución sobre padres de familia 

 Los docentes reportan que son ellos los más cercanos a los padres de familia, y que en general 
conocen la situación familiar de sus estudiantes. Ellos detectan los problemas en sus estudiantes 
y los remiten a orientación. Antes se recurría a la psicóloga del colegio, pero ya no hay. 

 A nivel institucional no existe ningún sistema de recolección de datos sobre padres de familia. 

Participación de los padres de familia en la vida institucional 

 Los docentes reportan que los padres de familia tienen una participación mínima en la vida 
institucional: 

• Generalmente, asisten a los llamados de la institución cuando encuentran que hay 
beneficio directo para ellos. Por ejemplo, asisten a las subastas organizadas por el 
colegio, en donde pueden comparar objetos por precios muy ventajosos, y participan en 
proyectos como el de “quinceañeras”, donde sus hijas reciben regalos.  

• Asisten también masivamente al colegio el día de entrega de boletines. 
• En los casos en que los padres son citados individualmente al colegio para hablar de sus 

hijos, la regla general es que son únicamente aquéllos cuyos hijos son buenos 
estudiantes quienes responden. 

 Los docentes opinan que a veces la institución peca de paternalismo: se le entregan a los padres 
uniformes, materiales, maletas, el gobierno da subsidios escolares, y sin embargo los padres de 
familia no se comprometen con la institución, y en muchos casos ni siquiera la respetan. Por 
ejemplo no se ha logrado que la comunidad deje de acumular basura al lado de la puerta de 
entrada de la sede B. 

 En cuanto a la Asociación de padres, ésta apoya algunos proyectos que no se conocen mucho en 
la comunidad. Logra convocar padres de familia, pero pocos de ellos se vinculan realmente con la 
institución. En la comunidad hay algunos líderes muy fuertes, pero son una minoría. 
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Monitoreo del ausentismo y de la deserción escolar 

 En el colegio hay un monitoreo diario de la asistencia por parte de los docentes. Los directores de 
curso pasan regularmente informes a los coordinadores, quienes se responsabilizan del tema de 
las ausencias. Cuando las ausencias se repiten, se llama a la casa del niño. Mientras un niño falte 
al colegio, se hace lo posible por mantener el contacto telefónico con la familia.  

 En algunos casos, los niños no vuelven, desaparecen sin decir nada. Se trata generalmente de 
desplazamiento por razones económicas o por amenazas. En muchos casos, lo niños se han ido de 
la institución por problemas de convivencia o de disciplina dentro de la misma (algunos no 
soportan la agresividad del ambiente, otros son amenazados por sus mismos compañeros). En 
algunas ocasiones ha sido un problema real el no poder expulsar a un niño del colegio por 
problemas de disciplina: en una ocasión, uno chico apuñaló a otro después de haber cometido 
muchas faltas graves de disciplina.  

Formación de docentes 

 La institución ofrece buenas posibilidades de formación a través de la SED y del CADEL, que han 
dado buenos frutos; pero los docentes deben estar muy motivados. 

 Algunos obstáculos para acceder a las oportunidades de formación ofrecidas por la institución: 

• La mala circulación de la información: muchos docentes se enteran muy tarde de los 
plazos y pierden las oportunidades. En especial es el caso de los que rotan por 
diferentes sedes.  

• La falta de tiempo de los docentes para participar en estas capacitaciones, pues 
generalmente deben hacerlas en jornada contraria. 

• El hecho de que con frecuencia, los docentes que son seleccionados para asistir a las 
capacitaciones son “los de la rosca”, aunque ya hayan asistido a una formación similar. 
Sólo cuando no se han podido llenar los espacios por estos medios, se generaliza la 
convocatoria en la institución.  

 Algunos docentes consideran que los cursos que se ofrecen no tienen un buen nivel – no son 
rigurosos ni interesantes, en gran parte porque no se tiene claro cual es su propósito.  

 La mayoría de los docentes se queja de que la institución no ofrece una inducción adecuada para 
los docentes nuevos, ni en materia de currículo ni en materia de filosofía institucional. Incluso 
algunos fueron nombrados jefes de área recién llegados, sin recibir ningún tipo de instrucciones 
previas ni hacer un empalme con el docente anterior. Algunos reportan que cuando se quejaron 
ante los coordinadores, se les dijo de manera agresiva que ellos eran profesionales y debían 
“asumir”. 

Clima institucional 

 El ambiente entre docentes en agradable, generalmente reina el compañerismo. Sin embargo, los 
jefes de área consideran que no se puede juzgar sin haber trabajado de cerca con los demás: 
muchos incumplen con su deber de trabajo, y son los jefes de área quienes asumen las 
consecuncias de su irresponsabilidad. 

 Hay problemas de comunicación a varios niveles en la institución: 

• No hay suficientes espacios de interacción entre docentes: existe el sentimiento de que 
cada cual enseña lo que puede por su lado, sin coordinar con los demás. Los jefes de 
área reportan que perciben un interés por que el docente no salga de su salón de clase.    

• Según los jefes de área, cada sede y cada jornada son un colegio a parte: es muy 
complicado encontrar espacios de trabajo en equipo entre las diferentes sedes 
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• La comunicación al interior de las áreas es igualmente complicada por las circunstancias 
físicas de la ubicación de las sedes.  

• Algunos jefes de área consideran que no hay espacios de socialización ni de 
retroalimentación con los coordinadores.  

• Existe un miedo generalizado por parte de los docentes de compartir los problemas que 
enfrentan en el aula por miedo a ser tildados de incompetentes: muchos dicen que 
cuando el docente da quejas a sus superiores acerca de sus estudiantes, éstos 
responden generalmente que la culpa es del docente, sin considerar la posibilidad de 
que el estudiante esté causando problemas. Esto dificulta enormemente el trabajo en 
equipo.  

• En la sede E, es complicado entregar informes de área porque no hay posibilidades de 
reunirse: cuando las docentes se reúnen en la oficina de coordinación y dejan a los niños 
sin supervisión, suelen presentarse accidentes. 

 El ambiente con los estudiantes es desagradable: son groseros, no quieren aprender, su 
motivación para venir al colegio es hacer vida social o el refrigerio. Los docentes consideran que 
una de las causas de los altos niveles de agresividad de los estudiantes es el hacinamiento en la 
institución. Entre más grandes son los estudiantes, más complicado es el ambiente. Algunos 
manifiestan que este ambiente limita las posibilidades de desarrollo de los docentes: éstos se 
cansan rápidamente de pelear con los niños, pierden la motivación para sacar adelante nuevos 
proyectos y se limitan a cumplir con sus obligaciones mínimas.   

 La administración no valora el trabajo de los docentes: los tildan de perezosos en inútiles. Se 
valora mucho al estudiante, sin embargo. 

 Los docentes manifiestan que la institución funciona mucho por “rosca”: hay docentes 
“protegidos” y privilegiados, y todo el mundo sabe quiénes son. Algunos incluso suben de rango 
por este medio.  

 

Currículo 

 A pesar de que existe un currículo, muchos docentes no lo siguen.  

Horizonte institucional 

 Muchos docentes no están familiarizados con el PEI ni con el Manual de Convivencia del colegio.  

Recursos 

 Los recursos para fotocopias solamente se entregan a los docentes privilegiados, a los de “la 
rosca”; el resto debe sacar recursos de su propio bolsillo.  

 En los laboratorios, si se daña algo quien paga es el docente, no el estdiante: éste no es un buen 
incentivo para utilizar el material. Algunos docentes prefieren no sacar ningún material con 
algunos grupos especialmente conflictivos, pues en cualquier momento la situación se les sale de 
las manos. Un docente, por ejemplo, optó por no utilizar más libros porque le tocó pagar por 
unos libros perdidos, a pesar de poder demostrar su inocencia pues le rompieron el candado del 
casillero. A esto se le suma que está prohibido revisar a los estudiantes.  

Área administrativa 

 Los docentes reportan una gran desorganización e irresponsabilidad por parte de administración, 
por ejemplo en el manejo del tiempo: en muchas ocasiones se han ofrecido espacios para llevar a 
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cabo proyectos importantes para la institución, pero pocas veces se cumple. Se han 
desaprovechado muchos proyectos interesantes por esta razón.  

Opiniones de los padres de familia 

Participación de los padres de familia en la vida institucional 

 Asociación de Padres:  

• Muchos padres se salen porque suelen presentarse discusiones en las cuales no se llega 
a ningún consenso.  

• Sin embargo, la asociación es bastante activa: organiza y acompaña salidas a parques, 
participa en proyectos de la institución como el de las “quinceañeras”.  

• Hace tres años, la ley estableció que ya no se podía exigir la contribución económica de 
los padres  de familia a la asociación. Desde entonces es voluntaria, y la asociación ha 
perdido mucha fuerza por falta de recursos. Esto es una gran desventaja, pues antes las 
salidas de los niños valían menos. En general, las entrevistadas consideran que el 
insumo debería ser obligatorio, pues es en beneficio de los niños, y siempre se le ha 
dado buen uso al dinero recaudado. 

• La JAC apoya a la asociación en la divulgación y en la logística de eventos como la 
semana de la tecnología y las caminatas. 

 Concejo de Padres: existe, pero no ha tenido ningún efecto en la vida institucional, no ha tomado 
ninguna decisión importante. Pocas conocen a los representantes, que al fin y al cabo siempre 
son los mismos, puesto que muy pocos se comprometen. Saben por referencia que se trata de 
reuniones muy monótonas, donde siempre se discute lo mismo, hay falta de logística y nunca se 
logran tomar decisiones.  

 Concejo directivo: a pesar de su alto grado de compromiso con la institución, esta entrevistada no 
conoce a los representantes de los padres de familia ante el Concejo directivo. 

 Comités de evaluación: se organizan para cada estudiante al final de cada período, con 
participación de un representante estudiantil, un padre de familia y los docentes.  

 Comités de convivencia: se convocan en los casos de faltas graves por parte de los estudiantes. 
Estos constan de un padre de familia neutral, el estudiante involucrado y el padre del mismo.  

 Citaciones y reuniones informativas: muy pocos padres asisten a las convocatorias de la 
institución. Incluso, pocos vienen a la entrega de boletines.  

 Actividades organizadas por el colegio: hay varias oportunidades durante el año en que la 
comunidad participa activamente en las actividades organizadas por el colegio. Por ejemplo, en 
las comparsas, o en el “día de la cosecha”, en donde se “recogen los frutos” cosechados durante 
el año en la institución. Estas madres de familia sienten que se les tiene en cuenta en la 
institución con actividades tales como  la “Carrera de la mujer”, a la cual fueron invitadas por el 
colegio, quien les facilitó el transporte.   

 Razones de la baja participación de los padres de familia en los cargos representativos:  

• Falta de tiempo 
• Temor de no estar “a la altura” del cargo, de no tener las habilidades para desempeñar 

las funciones que se le atribuyen. Algunos no saben leer y escribir, a otros les da 
vergüenza preguntar cuando no entienden o no saben algo. 

Circulación de la información de la institución hacia los padres 
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 Reuniones extraordinarias de información: en estas ocasiones, las vías de comunicación no 
siempre son buenas. Los padres no escuchan todo lo que se dice, generalmente por las 
condiciones de hacinamiento en las que se realiza la reunión (mucho ruido, no se escucha lo que 
dice el docente). 

 Carteleras informativas en cada sede. 

 Entrega de boletines.  

 Circulares: se trata de un método muy ineficiente de hacer pasar la información a los padres, 
puesto que muchos niños no entregan la nota por miedo a que se trate de un castigo inminente.  

 Llamadas a casa: muchos padres no dan su número de teléfono real cuando se les pide en el 
momento de las matrículas. Muchos niños no colaboran cuando se les pide ayuda para contactar 
a sus padres.  

Escuelas de padres 

 La institución ha ofrecido cursos de alfabetización, informática básica, capacitación en finanzas, 
danza, aeróbicos, guitarra, modistería, porcelana, belleza... muchos de ellos eran organizados por 
la Asociación de Padres, que le pagaba a los profesores.  

 Los cursos han desaparecido por dos razones: 

• La Asociación no tiene más recursos 
• Había mucha deserción de padres que iniciaban estos cursos 

 Todas las madres consideran que estas actividades son de gran interés para la comunidad, y que 
la gente participa con entusiasmo. Es algo que verdaderamente le sirve a la gente – algunos 
lograron incluso, gracias a estas formaciones, montar sus propias micro-empresas. Una de ellas 
narra su experiencia con los cursos de alfabetización, cómo le agradece al colegio por haberle 
enseñado a leer y a escribir. Otra comenta que aprendió a fabricar collares y pulseras en uno de 
los talleres organizados por el colegio, y que hoy los vende con éxito en su negocio. 

 Todas, sin excepción, creen que estos cursos deberían continuar.  

Atención de quejas y reclamos de padres de familia por parte de la institución 

 En momentos de clase, los reclamos no pueden ser atendidos por parte de los docentes. Pero 
existen días específicos en la semana que el docente asigna para atenderlos.  

 Las madres sienten que hay una muy buena comunicación entre el rector o los coordinadores y 
los padres y entre los docentes y los padres. Siempre les brindan buena atención. Además, los 
docentes están muy pendientes de sus hijos, se mantienen en comunicación constante con las 
familias.  

Lo que les gusta a los padres del colegio 

 Los docentes son muy buenos pedagogos, siempre están dispuestos a explicarle a los niños y a 
atender a los padres, y dejan que los niños expresen libremente sus ideas; los escuchan. 

 Los docentes tienen en cuenta el interés de los niños por aprender, les dan segundas 
oportunidades, por ejemplo a través de recuperaciones. 

 Los niños aprenden mucho. 

 Los docentes tienen mucha paciencia con los niños difíciles. 

 Los docentes se preocupan por los niños.  

 Nota: todas las madres entrevistadas en los diferentes grupos, sin excepción, reiteran que lo que 
más les gusta del colegio son los docentes. 
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Lo que no les gusta a los padres del colegio 

 El colegio debe ser más estricto con el aseo de los niños, hay muchos que llegan en condiciones 
que hacen difícil la convivencia con los demás.  

 Las instalaciones son muy incómodas: los niños se sienten encarcelados dentro de la institución. 

 Hay una falta de interés de los padres por la institución 

 Hay demasiada tolerancia con respecto a los noviazgos en el colegio. Las niñas embarazadas no 
son un buen ejemplo para los muchachos. 

 La institución es demasiado tolerante en cuanto al consumo de drogas, la indisciplina, la altura de 
la falda de las niñas… se permite que los estudiantes le falten al respeto a la institución. 

 Hace falta mejor convivencia entre los niños. Para esto se necesita la atención de una psicóloga. 
Muchos niños necesitan ser escuchados, pues en sus casas no encuentran ese espacio. 

 Disturbios y consumo de droga a la salida del colegio (especialmente la sede B). 

1.4.9 Caracterización externa 

Esta sección presenta los métodos de indagación del contexto socio-económico de la comunidad 
educativa de la actual institución Estrella del Sur, y analiza los productos de dicho proceso. Su objetivo es 
dar cuenta de lo que ya se ha indagado, identificar lo que falta por indagar, identificar eventuales 
problemas en los métodos de investigación utilizados hasta el momento y proponer el plan de acción a 
seguir durante los próximos meses para completar el estudio de contexto en función de la situación 
particular en la que se encuentra inserta la institución educativa Estrella del Sur.  

Cabe resaltar que, si bien este estudio le será útil al CODES, es muy probable que sea necesario volverlo 
a implementar desde cero en la nueva institución. Según las observaciones de varios docentes y 
coordinadores, la zona inmediata en la que se están construyendo las nuevas instalaciones cuenta con 
una muy alta población de recicladores: esta variable afectaría sin duda de manera considerable los 
resultados de un estudio de caracterización externo. 

1.4.10 Proceso seguido 

En la orientación dada al trabajo de acompañamiento se ha insistido en el protagonismo que debe tener 
el estudiante en el nuevo PEI. Por lo tanto, UniAndes ha hecho énfasis en  recoger información que 
responda a los siguientes requisitos:   

 Debe servir para formular un PEI adaptado a las necesidades particulares del estudiante de cada 
comunidad (por ejemplo, para orientar un enfoque pedagógico, para determinar qué actividades 
y proyectos se pueden realizar en el marco del Colegio Nuevo en beneficio de la comunidad, para 
determinar el uso que se le puede dar a ciertos espacios en las nuevas instalaciones, para 
determinar el perfil deseado del egresado). 

 Debe reflejar factores que tengan o puedan tener un impacto real (directo o indirecto) en la 
educación del niño y en su comportamiento dentro y fuera de la institución. 

 Debe reflejar aspectos sobre los cuales el colegio pueda proponer acciones que incidan directa o 
indirectamente en su efecto en la educación del niño.  

De tal manera, la información que se ha venido recogiendo sobre las características socio-económicas de 
la comunidad educativa que conformará la nueva institución es relativa a los siguientes temas: 

 Características del entorno familiar del estudiante: conformación del núcleo familiar, nivel 
educativo de los miembros del núcleo familiar, ocupación de los miembros del núcleo familiar, 
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calidad de la relación del estudiante con los demás miembros del grupo familiar, empleo del 
tiempo libre del estudiante y de los miembros del núcleo familiar 

 Hábitos alimenticios del estudiante 

 Consumo de sustancias psicoactivas 

 Características de la vivienda del estudiante (en lo que se refiere a las condiciones de estudio 
dentro de la casa) 

 Acceso a servicios públicos 

 Frecuencia y duración de desplazamientos del estudiante 

 Condiciones de seguridad en el barrio 

 Condiciones ambientales en el barrio 

Para recaudar dicha información se ha recurrido a métodos tanto cualitativos como cuantitativos, que 
han buscado involucrar activamente a la comunidad educativa. Enseguida se resumen y se describen las 
actividades llevadas a cabo hasta el momento. 

Diagnóstico preliminar 

Consistió en un análisis cualitativo por el equipo de UniAndes de los documentos existentes del colegio 
gestor (en particular, de los fragmentos existentes del antiguo documento PEI). 

Pre-encuesta  

La pre-encuesta se realizó a través de un taller cualitativo que tuvo como objetivo indagar sobre ciertos 
aspectos generales del contexto socio-económico al que pertenecen los estudiantes a través de una serie 
de preguntas destinadas a los diferentes actores de la comunidad educativa.  Ellos las respondieron 
primero individualmente y por escrito, luego por grupos pequeños, resumiendo sus reflexiones en 
carteleras. Éstas últimas se socializaron con todo el grupo, entre todos los actores. Las siguientes son las 
preguntas que hicieron las veces de pre-encuesta: 

Preguntas a estudiantes 

 ¿A qué se dedican los niños, jóvenes y los mayores, tanto hombres como mujeres, de la 
localidad? ¿Qué hacen cuando se divierten? ¿Hasta qué nivel de estudios llegan los jóvenes de la 
localidad de este colegio? ¿Qué posibilidades tienen de estudiar después del colegio? 

 ¿Cuáles son los problemas más importantes de la comunidad? ¿Hay problemas de violencia 
familiar, entre pandillas, o de otras clases? ¿Hay problemas de alimentación? ¿Hay problemas de 
salubridad? ¿Hay problemas de otros tipos? 

 ¿Ves que las personas de la comunidad se organicen para resolver sus problemas? ¿Existe una 
junta de acción comunal? ¿Qué han logrado hacer? 

 ¿Qué de lo que hace el colegio sirve para que tú y tus compañeros ayuden a solucionar o a 
mejorar los problemas de la comunidad? ¿Y para salir adelante? ¿Qué no sirve? ¿Qué tanto 
quiere la gente de la localidad al colegio? 

Preguntas a padres de familia 

 ¿A qué se dedican los niños, jóvenes y los mayores, tanto hombres como mujeres, de la 
localidad? ¿Qué hacen cuando se divierten? ¿Hasta qué nivel de estudios llegan los jóvenes de la 
localidad de este colegio? ¿Qué posibilidades tienen de estudiar después del colegio? 
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 ¿Cuáles son los problemas más importantes de la comunidad? ¿Hay problemas de violencia 
familiar, entre pandillas, o de otras clases? ¿Hay problemas de alimentación? ¿Hay problemas de 
otros tipos? 

 ¿Qué tan organizada es la comunidad para resolver sus problemas? ¿Existe una junta de acción 
comunal? ¿qué han logrado hacer? 

 ¿Qué de lo que hace el colegio sirve para que ustedes y sus hijos ayuden a solucionar o a mejorar 
los problemas de la comunidad? ¿Y para que sus hijos salgan adelante? ¿Qué no sirve? ¿Qué 
tanto quiere la gente de la localidad al colegio? 

Preguntas a docentes y directivos 

 ¿A qué se dedican los niños, jóvenes y los mayores, tanto hombres como mujeres, de la 
localidad? ¿Qué hacen cuando se divierten? ¿Hasta qué nivel de estudios llegan los jóvenes de la 
localidad de este colegio? ¿Qué posibilidades tienen de estudiar después del colegio? 

 ¿Cuáles son los problemas más importantes de la comunidad? ¿Hay problemas de violencia 
familiar, entre pandillas, o de otras clases? ¿Hay problemas de alimentación? ¿Hay problemas de 
salubridad? ¿Hay problemas de otros tipos? 

 ¿Qué tan organizada es la comunidad para resolver sus problemas? ¿Existe una junta de acción 
comunal? ¿Qué han logrado hacer? 

 ¿Qué de lo que hace el colegio sirve para que los estudiantes y egresados ayuden a solucionar o a 
mejorar los problemas de la comunidad? ¿Y para que ellos salgan adelante? ¿Qué no sirve? ¿Qué 
tanto quiere la gente de la localidad al colegio? 

Diseño y aplicación de encuesta de diagnóstico de la comunidad  

Con base a los resultados de los talleres cualitativos realizados en varias instituciones y a dos modelos de 
encuestas proporcionados por los colegios Rafael Uribe Uribe y La Estancia, el equipo de UniAndes 
diseñó dos modelos de encuesta de diagnóstico a la comunidad alrededor de las mismas temáticas, uno 
dirigido a padres de familia y otro a estudiantes. El objetivo de diseñar dos encuestas era tener la 
posibilidad de comparar las respuestas dadas acerca del mismo tema por parte de cada uno de los 
actores.  

Los dos modelos de encuesta fueron sometidos al análisis del grupo líder del colegio Estrella del Sur, el 
cual lo debatió  largamente y lo modificó en varios puntos a la luz de lo que consideró pertinente indagar 
en función de las características particulares de su comunidad educativa. Las encuestas se aplicaron el 
día 11 de mayo de 2007, aproximadamente a un 50% de padres de familia, aprovechando su presencia 
en la institución con motivo de la entrega de boletines. Se realizó previamente una capacitación para los 
maestros encargados de supervisar la actividad, con lo cual se evitaron en gran parte los problemas de 
comprensión de lectura de las encuestas. En este sentido, el balance de la aplicación de las encuestas fue 
altamente positivo.  

Con miras a poner a disposición de la institución todas las herramientas necesarias para renovar el 
ejercicio de diagnóstico de la comunidad cuantas veces considere necesario, reproducimos en las 
páginas siguientes el formato de las encuestas aplicadas a padres de familia y estudiantes. 

Tabulación y análisis de los resultados de las encuestas 

El equipo de la Universidad de los Andes tabuló los resultados de las encuestas a padres y a estudiantes y 
elaboró las gráficas correspondientes. 
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Entrevista con estudiantes 

Durante la misma entrevista con el grupo focal de estudiantes que se mencionó en la sección anterior 
(caracterización interna, método), el equipo de UniAndes recogió también alguna información destinada 
a complementar el estudio de caracterización externa. Dado que las descripciones detalladas de las 
condiciones de realización de dicha entrevista pueden ser consultadas arriba, nos limitaremos aquí 
transcribir las preguntas que hicieron las veces de guía para la sección de caracterización externa: 

 ¿Qué tipo de cosas sueñan hacer los estudiantes cuando salgan del colegio? ¿Qué tantos esperan 
dedicarse a actividades ilegales? ¿Cuáles? ¿Qué tan posible ven los estudiantes la opción de 
estudiar una carrera técnica o profesional? ¿Qué tan deseable ven esa opción? ¿Qué opinan los 
padres al respecto? 

 ¿Cuáles son las cosas que más aprecian o admiran los niños/jóvenes en los demás? ¿Quiénes son 
los más duros? ¿Quiénes son los líderes? ¿Cómo son? ¿Cómo se logra la admiración de los 
demás? 

 ¿Qué hacen en general los niños/jóvenes cuando no están en el colegio (entre semana y en fines 
de semana)? ¿Con quién se la pasan? 

 Dentro de los compañeros del grado, ¿hay algunos que consuman alcohol/ drogas/ pegante? 
¿Qué tan generalizado es este hábito? ¿Con qué frecuencia lo hacen? ¿En qué ocasiones? ¿Cómo 
es visto entre los demás, que se haga? ¿Quiénes lo tienden a hacer más? ¿Qué opinan los padres 
de esto? 

 ¿Existen pandillas o galladas en los barrios? ¿Qué tantos estudiantes hacen parte de ellas? ¿Qué 
hacen en esas pandillas o galladas? ¿Cómo se forman? ¿En qué le sirve a un joven ser parte de 
una pandilla o gallada? 

 ¿Qué tantos niños/jóvenes hay que no comen alguna de las tres comidas principales del día 
(desayuno, almuerzo, comida)? ¿Qué hacen para no pasar hambre? Por otro lado, ¿cómo es la 
comida que comen en las casas y fuera de ellas? ¿Existe preocupación por alimentarse de forma 
sana y nutritiva? 

 ¿Cómo son las familias de los estudiantes? ¿Quién manda? ¿Se pegan o insultan con frecuencia? 
¿Cómo? ¿Hacen actividades juntos con frecuencia? ¿Cuáles?



 

 

COLEGIO ANTONIO GARCÍA  I.E.D.                                                                                                                     
Proyecto educativo institucional  P.E.I 

2015-2025 
4

2
 

 

 

DIAGNÓSTICO DE LA COMUNIDAD 

CUESTIONARIO A PADRES DE FAMILIA 

 

 

La presente encuesta busca recolectar información acerca de las condiciones socio-económicas de las 

familias de nuestros estudiantes, así como conocer sus inquietudes, propuestas y aspiraciones para la 

construcción del PEI del Colegio Nuevo. Lo invitamos a contestar cada una de las siguientes preguntas de 

la manera más sincera y detallada posible. El cuestionario es anónimo. 

 

 

Datos de quien responde a la encuesta: 

Parentesco con el/la estudiante:______________________________________ 

Edad:_________________________________________________________ 

Ocupación:_____________________________________________________ 

 

Datos del estudiante del que está a cargo: 

Curso en que está el estudiante: ____________________________________ 

Edad del estudiante:_____________________________________________ 

Sexo del estudiante:______________________________________________ 
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I. NÚCLEO FAMILIAR 
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1 Estudiante                        

2 Madre                        

3 Padre                        

4 Madrastra                        

5 Padrastro                        

6 Hermana 1                        

7 Hermana 2                        
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9 Hermano 1                        

10 Hermano 2                        

11 Hermano 3                        

12 Abuelo                        

13 Abuela                        

14 Tío                        

15 Tía                        

16                         
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1. Diligencie los datos de las personas que viven con el estudiante en la misma vivienda. Marque con 

una “X” las casillas correspondientes. En la categoría “ocupación” puede marcar varias opciones. 

 

2. ¿De qué ingresos dispone mensualmente su familia? 

a) Menos de $200.000   _____    

b) Entre $200.000 y $400.000 _____    

c) Entre $400.000 y $600.000 _____    

d) Más de $600.0000  _____ 

 

3. ¿Cuáles comidas consume el estudiante diariamente?  

a) Desayuno ____ 

b) Medias nueves ____ 

c) Almuerzo ____ 

d) Onces  ____ 

e) Comida ____ 

 

4. ¿Quién se encarga del estudiante cuando no está en el colegio? 

a) El padre   ______  

b) La madre   ______  

c) Un hermano  ______  

d) Otro familiar cercano ______ 

e) Un vecino o conocido ______ 

f) Permanece solo  ______ 

 

5. ¿Qué hace el/la estudiante cuando no está en el colegio?  

______________________________________________ 

 

6. ¿Con qué frecuencia consume el estudiante los siguientes alimentos? Marque con una “X” la casilla 

correspondiente para cada grupo de alimentos 

 

 

Nunca 

Una vez 

por 

semana 

Dos veces 

por semana 

Tres veces 

por semana 

Casi 

todos los 

días 

Todos los 

días 

Leguminosas:  arveja, fríjol, 

lenteja, garbanzos, soya 
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Frutas       

Verduras       

Cereales: arroz, pasta, pan, 

maíz, arepa 

      

Lácteos: leche, queso, 

yogurt 

      

Carnes: pollo, res, cerdo, 

pescado, huevos 

      

Carbohidratos: yuca, papa, 

plátano  

      

Azúcar y panela       

7. ¿Los integrantes de la familia desarrollan actividades conjuntas en su tiempo libre? Marque con una 

“X” una sola opción. 

a) Nunca   _______  

b) Casi nunca  _______  

c) Varias veces al mes _______ 

d) Varias veces a la semana _______ 

e) Casi todos los días _______ 

 

7.1. Si su respuesta al punto anterior es a), b) o c), ¿qué actividad desarrolla más frecuentemente en 

familia en su tiempo libre? Marque con una “X” una sola opción. 

a) Pasearse   ______ 

b) Ir al parque   ______ 

c) Actividades deportivas:   ______ 

d) Actividades culturales:   ______ 

 ¿Cuáles?__________________ 

e) Otro: ______________________ 

 ¿Cuáles?___________________ 

  

8. ¿Qué hace usted con su hijo en su tiempo libre? 

_____________________________________________________________ 

  

9. ¿Cuál es el método más usado para corregir al estudiante en su casa? 

___________________________________________ 
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10. ¿Con qué frecuencia se corrige al estudiante en su casa? 

a) Nunca    _______ 

b) Casi nunca   _______ 

c) Varias veces al mes   _______ 

d) Varias veces a la semana  _______ 

e) Casi todos los días  _______ 

 

II. VIVIENDA  

 

11. ¿Tiene usted vivienda propia? 

a) Sí  _____   b) No  _____ 

 

12. ¿En qué barrio se encuentra ubicada su vivienda? _______________________  

a) Estrato: ___________                                  

b) Puntaje en el SISBEN:______________ 

 

13. Usted y su familia son: 

a) Oriundos de Bogotá  _____   

b) Desplazados  _____ 

c) Inmigrantes de otra región del país _____ 

 

14. ¿Hace cuánto tiempo vive en su actual residencia?  

a) Menos de un año ________  

b) De uno a dos años  ________  

c) De tres a cuatro años ________  

d) Más de 4 años  ________ 

 

15. ¿Dónde vivía antes de vivir en su actual residencia? Si vivía fuera de Bogotá, especifique el 

departamento y ciudad; si vivía dentro de Bogotá, especifique el barrio y la localidad: 

_____________________________________________________ 

 

_____________________________________________________________________________________

___________________ 

 

16. En los últimos cinco años, ¿cuántas veces ha cambiado de vivienda? 

___________________________________________ 



 

 

COLEGIO ANTONIO GARCÍA  I.E.D.                                                                                                                     
Proyecto educativo institucional  P.E.I 

2015-2025 
4

7
 

 

17. En los últimos cinco años, ¿en cuáles ciudades ha vivido? Si ha vivido solo en Bogotá, ¿en cuáles 

localidades ha vivido?  ___ 

 

__________________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________________ 

 

18. ¿Con cuáles de los siguientes servicios públicos cuenta su lugar de residencia? Marque con una “X” 

las casillas correspondientes. 

a) Acueducto:  _____  

b) Teléfono:  _____  

c) Electricidad:  _____  

d) Gas:   _____  

e) Recolección de basuras: _____ 

f) Alcantarillado:  _____ 

g) Televisión por cable:  _____ 

h) Internet:   _____  

 

19. ¿Qué medio de transporte utiliza el estudiante para llegar al colegio? Marque una sola casilla con 

una “X”.  

a) Bus  ________  

d) TransMilenio ________ 

b) Bicicleta ________  

e) Carro particular ________ 

c) A pie  ________  

f) Otro: ¿cuál? _________________ 

 

20. Aproximadamente, ¿cuánto tiempo gasta el estudiante para llegar al colegio? Marque una sola 

casilla con una “X”. 

a) Menos de 15 minutos   ______ 

b) Entre 15 y 30 minutos   _______  

c) Entre 30 minutos y 1 hora  _______ 

d) Más de 1 hora          _______ 

 

21. En su opinión, ¿cuáles son los principales problemas del barrio donde vive?  

______________________________________________________________________________ 
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_____________________________________________________________________________________ 

 

22. La vivienda está compuesta por: 

a) Cocina  _____    

b) Baño  _____     

c) Patio  _____   

d) Sala            _____      

e) Comedor    _____      

f) Estudio o espacio para estudiar  _____   

g) Habitaciones: ¿Cuántas? _____  

h) Todas las anteriores:  _____ 

 

23. ¿Dónde realiza normalmente las tareas su hijo? 

a) Cocina  _____  

b) Habitación   _____  

c) Patio   _____  

d) Comedor  _____ 

e) Sala   _____ 

f) Estudio o espacio para estudiar  _____ 

 

24. Su hijo comparte su habitación con: 

a) Nadie  _____ 

b) Una persona              _____ 

c) Dos personas         _____ 

d) Tres personas _____ 

e) Cuatro personas _____ 

f) Más de cuatro personas _____ 

 

III. EXPECTATIVAS PARA SUS HIJOS 

 

25. Las habilidades que adquiere su hijo en el colegio lo lo preparan para: 

a) Trabajar al terminar el bachillerato______ 

b) Una educación técnica   ______ 

c) Una educación tecnológica ______ 

c) Una educación universitaria _______ 
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d) Otros: ¿cuáles? _________________________ 

 

26. ¿Qué le gustaría que fuera su hijo en el futuro?  

____________________________________________________________________________________ 

 

27. ¿Cómo podría apoyarla/lo el colegio a usted? (espacio comunitario, talleres para los padres sobre 

temas de interés…) 

  ____________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________ 

 

28. ¿De qué otra forma podría ayudar el colegio a los estudiantes? (uso del tiempo libre, talleres, 

deportes…)  

____________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________ 

 

29. ¿Qué podría hacer el colegio para mejorar? 

 ______________________________________________________________________________ 

 

30. ¿Qué entiende por proyecto de vida? 

 _____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________ 

 

31. ¿Qué entiende por educación sexual? 

_____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________ 

 
32. Considera que las posibilidades laborales, recreativas y de crecimiento personal que la sociedad le 
ofrece a su hijo(a) una vez termine su bachillerato son: 
a)  Adecuadas  _____    b) Suficientes _____    

c) Pocas  _____       d) Mínimas_____ 
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33. ¿Cuál considera que es condición fundamental para el desarrollo pleno de su hijo(a), una vez 

termine su bachillerato? 

a) Oportunidades laborales___    b) Paz para el país ____ 

c) Justicia social ____                   d) Tener resignación___ 

e) Otra: ¿cuál? ____ 

 

34. El éxito de su hijo una vez termine sus estudios depende de: 

a) Calidad de la educación___   b) Acciones del Estado___   

c) Suerte personal ____   d) Tener dinero _____   

e) Otro: ¿cuál? ____ 

 

35. Colombia y su hijo (a) pueden desarrollarse gracias a: 

a) Fomentar la educación y la inversión social  ___ 

b) La inversión en armas    ____ 

c) Ganar un mundial de fútbol  _____    

d)  Fomentar los concursos de belleza _____ 

e) Otro: ¿cuál? ______________________ 

 

36. ¿Qué entiende usted por educación de calidad? 

______________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________ 

 

37. Si pudiera definir u orientar la vida futura de su hijo(a), ¿qué cosas cambiaría o seguiría 

promoviendo? 

____________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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DIAGNÓSTICO DE LA COMUNIDAD 

CUESTIONARIO A ESTUDIANTES 

 

Esta encuesta busca recolectar información acerca de las condiciones de vida tuyas y de tus compañeros, 

y conocer tus inquietudes, propuestas y aspiraciones con el Colegio Nuevo. Te invitamos a contestar cada 

una de las siguientes preguntas de la manera más sincera y detallada posible. El cuestionario es 

anónimo. Esto quiere decir que tu nombre no aparecerá en el cuestionario y que por lo tanto tus 

respuestas no podrán ser identificadas. 

 

Tus datos: 

Edad: _____________________________________ 

Sexo: _____________________________________ 

Curso: ____________________________________ 

 

1. ¿Cuáles comidas consumes diariamente?  Marca con una “X” las casillas correspondientes. 

a) Desayuno _____    d) Onces  _____ 

b) Medias nueves _____   e) Comida _____ 

c) Almuerzo _____ 

 

2. ¿Con qué frecuencia consumes los siguientes alimentos? Marca con una “X” la casilla 

correspondiente para cada grupo de alimentos. 

 

Nunca 

Una vez 

por 

semana 

Dos veces 

por semana 

Tres veces 

por semana 

Casi 

todos los 

días 

Todos los 

días 

Leguminosas:  arveja, fríjol, 

lenteja, garbanzos, soya 

      

Frutas        

Verduras       

Cereales: arroz, pasta, pan, 

maíz, arepa 

      

Lácteos: leche, queso, 

yogurt 
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Carnes: pollo, res, cerdo, 

pescado, huevos 

      

Carbohidratos: yuca, papa, 

plátano  

      

Azúcar y panela, dulces       

 

3. ¿Cuál es tu alimento preferido? 

___________________________________________________________________________ 

 

3.1. ¿Qué tan seguido consumes este alimento? Marca con una “X” la casilla correspondiente. 

a) Nunca   _______  

b) Casi nunca   _______  

c) Varias veces al mes  _______ 

d) Varias veces a la semana _______ 

e) Casi todos los días  _______ 

 

4. ¿Quién se encarga de ti cuando no estás en el colegio? Marca una “X” en una sola casilla. 

a) Tu papá   _____  

b) Tu mamá   _____  

c) Un hermano   _____  

d) Otro familiar cercano  _____ 

e) Un vecino o conocido _____ 

f) Te la pasas con tus amigos  _____  

g) Permaneces solo  _____ 

 

5. ¿Cuál es el método más usado en tu casa para corregirte cuando eres desobediente?  

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

 

6. ¿Qué haces cuando no estás en el colegio? 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 
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7. ¿Qué programas de televisión miras con frecuencia? 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 

 

8. ¿Los integrantes de tu familia desarrollan actividades conjuntas en su tiempo libre? 

a) Frecuentemente _____   

b) A veces  _____   

c) Casi nunca  _____ 

d) Nunca  _____ 

 

8.1. Si tu respuesta al punto anterior es a), b) o c), ¿cuáles son las actividades que desarrollan en 

familia? 

a) Pasearse   _____   

b) Ir al parque  _____   

c) Actividades deportivas: ¿Cuáles?_________________ 

d) Actividades culturales: ¿Cuáles? 

_____________________________________________________________________________________ 

 e) Otro: 

_____________________________________________________________________________________ 

 

9. Para llegar hasta tu colegio todos los días, ¿qué medio de transporte utilizas? 

a) Bus   _____   

b) Bicicleta  _____   

c) Carro particular _____ 

d) Caminas  _____ 

e) Otro: ¿cuál?_____________________ 

 

10. Aproximadamente, ¿cuánto tiempo gastas para llegar al colegio? 

a) Menos de 15 minutos  ______ 

b) Entre 15 y 30 minutos   ______ 

c) Entre 30 minutos y 1 hora  ______ 

d) Más de 1 hora   ______ 

 

11. ¿Cuáles crees que son los principales problemas del barrio donde vives?  

______________________________________________________________________________ 
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_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 

 

12. Tu vivienda está compuesta por: 

a) Cocina  _____   

b) Baño  _____     

c) Patio  _____   

d) Sala            _____      

e) Comedor       _____      

f) Estudio o espacio para estudiar  _____   

g) Habitaciones: ¿Cuántas?  _____ 

h) Todas las anteriores:   _____ 

 

13. ¿Dónde haces normalmente tus tareas? 

a) En la cocina  _____   

d) En el comedor   _____ 

b) En la habitación  _____   

e) En la sala   _____ 

c) En el patio _____   

f) En el estudio o espacio para estudiar _____ 

 

14. ¿Qué quisieras hacer al graduarte del colegio? 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

 

15. ¿Qué crees que te deberían enseñar en el colegio para que tú puedas lograr esa meta? 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 

 

16. ¿Cuáles son las mejores clases? ¿Por qué? 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 
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17. ¿Cuáles son las peores clases? ¿Por qué?  

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 

 

18. ¿Qué es lo que más  te gusta del colegio?  

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 

 

19. ¿Qué es lo que menos te gusta del colegio?  

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 

 

20. ¿Qué entiendes por educación sexual? 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 

 

21. ¿Qué entiendes por proyecto de vida? 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 

 

22. Consideras que las posibilidades laborales, recreativas y de crecimiento personal que la sociedad 
te ofrece una vez termines tu bachillerato son: 
a)  Adecuadas  _____    b) Suficientes  _____    

c) Pocas   _____      d) Mínimas _____ 

 

23. ¿Cuál consideras que es la condición fundamental para tu desarrollo pleno, una vez termines tu 

bachillerato? 

a) Oportunidades laborales______    b) Paz para el país _______ 

c) Justicia social______                   d) Tener resignación______ 

e) Otra: ¿cuál?________________________ 

 

24. Tu éxito una vez termines tus estudios depende de: 

a) Calidad de la educación___   b) Acciones del Estado___   

c) Suerte personal ____   d) Tener dinero _____  
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e) Otro: ¿cuál? _____________________________ 

 

25. Colombia y tú pueden desarrollarse gracias a: 

a) Fomentar la educación y la inversión social  ___ 

b) La inversión en armas    ____ 

c) Ganar un mundial de fútbol  _____    

d)  Fomentar los concursos de belleza _____ 

e) Otro ________________________________ 

 

26. ¿Qué es para ti la educación de calidad? 

 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

27. Si pudieras definir tu futuro, ¿qué cosas cambiarías o seguirías promoviendo? 

 ____________________________________________________________________________________ 
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1.4.11 Resultados 

Análisis de los documentos existentes del colegio 

En 2006, el colegio “Estrella del Sur” redacta un nuevo PEI, en el cual se presentan algunas características 
del contexto socio-económico en el que se encuentra la institución. A continuación resumiremos los 
aspectos más relevantes de dicho análisis, con el fin de tenerlos en cuenta en nuestro propio análisis de 
contexto.  

 Barrios de residencia de los niños que asisten a Estrella del Sur: La Estrella, Vistahermosa, El 
Tesoro, El Mochuelo, Sotavento, San Joaquín, Arabia, Lucero, Lucero Medio, Lucero Alto, 
Naciones Unidas y otros.  

 Características generales de la localidad: la localidad es el resultado del crecimiento desmedido 
de la ciudad por las constantes migraciones debidas al  desplazamiento forzado. Hay altos índices 
de desempleo y de subempleo y bajos niveles educativos en la población. Muchos residentes no 
tienen las necesidades mínimas de vivienda, alimentación, empleo, educación y recreación 
satisfechas. Hay problemas de hacinamiento, explosión demográfica, desnutrición, carencia de 
afectividad, baja autoestima, conformación de pandillas juveniles, drogadicción, prostitución. 

 Educación en la comunidad: carencia de formación técnica y laboral adecuada para los jóvenes de 
la localidad: la mayoría ingresa a la economía informal en trabajos independientes de varia 
índole. El núcleo familiar se caracteriza por un bajo nivel de estudios que oscila entre el 
analfabetismo, la primaria, la secundaria y la universidad en muy pocos casos. 

Como podemos ver, la descripción del contexto externo de la institución tal y como se presenta en el PEI 
del colegio padre es bastante general, y no existe registro de las fuentes utilizadas para realizar dicha 
descripción. En esta medida, creemos que sería interesante profundizarla y sustentarla con fuentes 
confiables, que este trabajo realizado en el marco del acompañamiento de UniAndes podrá brindar, por 
lo menos en parte. 

Pre-encuesta  

Podemos sintetizar los resultados obtenidos en el taller de pre-encuesta de la siguiente forma: 

 A nivel familiar: 

• El principal problema identificado por todos los actores es el descuido de los niños y jóvenes 
por parte de sus padres. Este rasgo es expresado o está implícito en ideas como la falta de 
exigencia de los padres con sus hijos, los múltiples trabajos a los que deben recurrir los padres 
para lograr mantenerse y por ende la falta de tiempo para dedicarle a sus hijos, la 
desintegración familiar, la falta de conciencia sobre el papel fundamental de los padres en la 
educación del niño, el mandar el niño a la escuela como “alivio” de una carga. 

• Maltrato infantil (violencia física y verbal) por parte de los padres. 

• Embarazo de adolescentes 

 A nivel de la comunidad: 

• Inseguridad 

• Violencia normalizada, física y verbal 

• Miedo a denunciar por amenazas 

• No hay sentido de pertenencia a la comunidad 

• Mal manejo de basuras 
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 A nivel educativo: 

• Capacidad limitada de proyección hacia el futuro por falta de conocimiento de opciones y 
oportunidades 

• No hay vínculos entre el colegio y las universidades 

• Trabajo de jóvenes impide terminar bachillerato 

 Manejo del tiempo libre: 

• Faltan alternativas para hacer uso del tiempo libre  

 Liderazgo comunitario: 

• Existen líderes comunitarios reconocidos, pero sin suficientes herramientas de acción. 

• Hay una JAC con buenos niveles de participación, pero funciona en torno a una crítica 
destructiva 

De estos puntos surgen las siguientes preguntas, que a nuestro juicio deben ser abordadas y debatidas 

dentro de la comunidad misma:  

 ¿Hasta qué punto el colegio debe involucrarse activamente en los problemas de la comunidad?  

 ¿Hasta qué punto el colegio debe ser un punto de encuentro clave de la comunidad, un organismo 
que convoque para tomar iniciativas políticas a nivel local? 

 ¿Hasta qué punto el perfil de rector del colegio nuevo debe ser también el de un líder comunitario?   

Análisis de los resultados arrojados por la encuesta aplicada a estudiantes 

Las gráficas que presentaremos a continuación representan los primeros resultados arrojados por las 
encuestas aplicadas a estudiantes. Haremos algunas observaciones, pero consideramos que el análisis 
detallado de las gráficas se debe hacer en conjunto con los miembros del equipo líder. 

Comidas consumidas diariamente
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Fig. 1: Comidas consumidas diariamente por el estudiante 

Observaciones: son preocupantes los altos porcentajes de niños que no desayunan o que no comen. 
Habría que indagar hasta qué punto los padres de familia consideran que el refrigerio que reciben los 
niños en el colegio sustituye el desayuno o la comida. 
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Frecuencia consumo de alimentos
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Fig. 2: Frecuencia del consumo de alimentos de los diferentes grupos por el estudiante. 
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Fig. 3: Persona que cuida al estudiante cuando no está en el colegio. 

Observaciones: si sumamos el porcentaje de los niños que permanecen con un hermano después del 
colegio (16,3%), el porcentaje que permanece con amigos (6,67%), y el que permanece solo (11,85%), 
obtenemos que un alto porcentaje de niños (el 34,82%) permanece sin la compañía de un adulto 
después del colegio.  
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Método para corregir al estudiante
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Fig. 4: Método más usado para corregir al estudiante en su casa. 

Observaciones: un alto porcentaje de niños (23,7%) reportan que para corregirlos en casa los padres los 
golpean. Otro alto porcentaje (15,56%) reporta que los regañan. Sería interesante saber qué entienden 
los niños y los padres por “regaño”, puesto que la violencia verbal puede ser igual o más agresiva que la 
violencia física. 

 

Fig. 5: Actividades realizadas por el estudiante durante su tiempo libre. 
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Fig. 6: Principales problemas de su barrio, según el estudiante. 

Observaciones: el 89,63% de los niños encuestados piensa que la inseguridad y la violencia son los 
problemas más graves de su barrio. Un 20,74% piensa que el mayor problema es el consumo de droga, y 
un 20% piensa que el mayor problema es la intolerancia entre vecinos. Sería interesante ver cómo se 
construyó esta última categoría: ¿cuáles fueron exactamente las respuestas de los niños? (se trataba de 
una pregunta abierta). 

Resultados de la entrevista a un grupo de estudiantes 

Expectativas de estudios superiores 

 Todos los estudiantes entrevistados tienen claros tres puntos importantes con respecto a su futuro: 

• que quieren adelantar estudios universitarios  

• el tipo de estudios que quieren adelantar (entre las carreras mencionadas están criminalística, 
hotelería y turismo, ingeniería industrial, administración de empresas, ingeniería de sistemas, 
derecho). 

• las estrategias que seguirán para conseguir su objetivo (una estudiante adelanta ya estudios 
en criminalística gracias a una beca, otros planean estudiar en el SENA, otros están aplicando a 
exámenes en la Universidad Distrital y en la Universidad Nacional, otros planean hacer 
primero cursos de sistemas que les permitan conseguir un trabajo para pagarse la carrera). 

 La mayoría de los entrevistados (5 de 6) dicen sentirse completamente apoyados por sus padres para 
continuar sus estudios universitarios. El entrevistado restante reporta que sus padres no se interesan 
por ese tema y ni siquiera conocen los intereses de su hijo en cuanto a su futuro profesional. 

Cualidades que los jóvenes admiran en sus compañeros 

 Ser arriesgado: asume retos continuamente. 

 Expresividad: expresa sus opiniones sin vergüenza, tiene un ideal y lo defiende. 

 Dedicación y “barraquera” para llegar a una meta 

 Líderes que “luchan por el bien com n” y hacen el estudio más fácil 

 Se manifestó abiertamente un rechazo por lo que los estudiantes mismos llamaron “líderes 
negativos”, quienes seg n ellos promueven peleas a la salida de clases, siembran rencores entre los 
estudiantes, promueven las amenazas y las venganzas. 

Empleo del tiempo libre 

 Trabajo infantil y juvenil:  

• Todos los entrevistados coinciden en que la mayoría de sus compañeros trabajan en jornada 
contraria a las horas de clase, y muchos de ellos por necesidad: trabajar es una forma de 
apoyar al hogar, de “aliviar la carga” que ellos representan para la familia. Sin embargo, otros 
estudiantes trabajan para “no estar pidiéndole plata a mis papás”, lo cual consideran una 
forma de “mendigar”. 

• Algunos ejemplos de trabajos realizados por los entrevistados: Empleado en una fábrica de 
billares, de 2pm a 9pm entre semana, y a veces los fines de semana. Es un trabajo que, por sus 
horarios fijos e intensivos, interfiere considerablemente con el desempeño académico del 
estudiante. Manicure y cepillado a domicilio: se trata de una forma de trabajo lo 
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suficientemente flexible, que le permite a la estudiante manejar su tiempo para dar prioridad 
a sus labores académicas. Sólo acepta trabajo cuando dispone de tiempo suficiente para ello. 

Maternidad juvenil 

 Una de las entrevistadas consagra su tiempo libre a cuidar a su bebé de 6 meses. Afirma que hay 
muchas madres jóvenes en la misma situación. Considera que el problema reside en que los jóvenes 
no están lo suficientemente bien informados acerca de los métodos contraceptivos – en general, se 
conocen los métodos, pero no se saben utilizar adecuadamente, pues se desconocen algunos 
pormenores importantes de su utilización. 

Actividades extraescolares 

 Todos los entrevistados coinciden en que hay pocas posibilidades de empleo del tiempo libre. Una 
de ellas se queja incluso de que pasa la mayor parte del tiempo sola, y de que no encuentra qué 
hacer por fuera de su casa a parte de estar en la calle, por lo cual nunca sale.  

 Existen, según los entrevistados, tímidas iniciativas por parte del colegio para ofrecer actividades 
extraescolares, pero que raras veces se concretan (por ejemplo, las clases de guitarra con el profesor 
de religión). 

 El centro Juan Bosco ofrece actividades extraescolares, pero solamente para jóvenes mayores de 16 
años. 

 Mucho expresan que les gustaría tomar cursos de inglés o de informática durante su tiempo libre, 
pues consideran que son buenas herramientas para conseguir un trabajo al salir del colegio que les 
permita pagarse estudios universitarios. 

Consumo de sustancias psico-activas 

 Todos los entrevistados afirman que se trata de un problema generalizado entre sus compañeros: 
una gran mayoría consume alcohol y fuma cigarrillo o marihuana, como mínimo, y alrededor de un 
20% consume drogas duras (“perica”, “bazuco” y “boxer”, principalmente). 

 Sin embargo, todos ellos afirman que el consumo de drogas es un “problema personal”, ninguno de 
ellos dice sentirse o haberse sentido presionado alguna vez por sus compañeros para consumir 
drogas. Esto lo afirma incluso uno de los entrevistados que dice abiertamente haber consumido 
drogas do todo tipo en años anteriores. 

 Todos los entrevistados afirman que el consumo de drogas se da incluso dentro de las instalaciones 
del colegio, principalmente en los baños, y que muchos llegan a clase borrachos o “trabados”. 

 Todos los entrevistados afirman que el problema del consumo de drogas inicia generalmente en 
séptimo grado, y que son muchas veces los más jóvenes los que más consumen. 

Pandillismo 

 Los entrevistados confirman la existencia de pandillas en el barrio y afirman que la gente las conoce 
incluso de nombre: “Las Torres” y “Los Tasmania” son dos ejemplos.  

 Muchos de estos pandilleros tienen amigos y enemigos dentro de la institución. Uno de los 
entrevistados reporta estar amenazado por una de estas pandillas, por lo cual no puede acercarse a 
ciertas zonas del sector. 

 Según los entrevistados, los miembros de las pandillas se dedican principalmente al consumo y venta 
de drogas, a robar y a amenazar. 

Nutrición 
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 Los entrevistados afirman que ven a diario mucha gente con hambre alrededor suyo, incluidos 
vecinos y compañeros de clase.  

 Sin embargo, afirman que tampoco existe una cultura de alimentarse bien, que los niños y los 
jóvenes tienden a gastarse el dinero en “galguerías”. 

Vida familiar 

 Todos los jóvenes entrevistados, excepto uno, afirman pasar tiempo en familia. Sin embargo, todos 
coinciden en que no se trata de una constante en el caso de sus compañeros.  

 Todos afirman que las familias del sector se caracterizan por estar conformadas por padres 
separados y con hijos que reestructuran otra familia con una nueva pareja, por el maltrato a las 
mujeres y a los niños, y por el alcoholismo y la agresividad de los padres de familia.  

1.4.12 Conclusiones 

Podemos sacar las siguientes conclusiones generales de este pequeño análisis: 

 Todas las indagaciones que se han hecho hasta el momento en términos de contexto apuntan a 
identificar problemas. No se ha tomado la iniciativa de hacer un estudio de contexto externo que 
nos permita identificar oportunidades. Por ejemplo: ¿cuáles son las características de la Junta de 
Acción Comunal? ¿Qué posibilidades de acción hay a través de este organismo? ¿Qué otras 
formas de organización comunitaria existen? ¿Qué ONGs o entidades del gobierno están 
presentes en la zona y qué tipo de programas o ayudas le ofrecen a la comunidad? ¿Cuáles son, a 
los ojos de los estudiantes y de los padres de familia, las ventajas de vivir en ese barrio?  

 Hasta el momento parece haber coherencia entre las indagaciones cualitativas (taller y 
entrevistas) y las indagaciones cuantitativas (encuesta a estudiantes). Sin embargo, no sobraría 
comparar ciertos resultados arrojados por las encuestas a estudiantes con los resultados de las 
encuestas a padres de familia. Para esto urge culminar el análisis de los resultados.  

 A la luz de los puntos anteriores, consideramos que los métodos de investigación que debemos 
aplicar en adelante deben ser eminentemente cualitativos. Las entrevistas con líderes 
comunitarios, funcionarios de entidades públicas del sector, representantes de ONGs activas en la 
zona, pequeños empresarios o negociantes, constituirían buenas herramientas tanto para aclarar 
algunas dudas sobre los problemas relativos al contexto, como para dar inicio a nuestra búsqueda 
de “oportunidades” en la comunidad. Sería interesante hacer este proceso conjuntamente con 
los profesores de ciencias sociales de la institución, con el fin de vincular activamente a los 
estudiantes en la indagación y en el análisis.  

 Es importante tener en cuenta que este estudio de contexto concierne a la actual comunidad de 
la institución Estrella del Sur, para la cual la información aquí recogida será seguramente de gran 
utilidad. Sin embargo, dudamos que este estudio sea suficiente para comprender el entorno del 
Colegio Nuevo: será necesario revisar varios aspectos del mismo a la luz de las nuevas 
características de la población vecina (presencia de gran cantidad de recicladores). 

1.4.13 Resumen del ejercicio DOFA 

Un pequeño grupo de docentes de la institución se encargó de resumir la caracterización interna y la 
caracterización externa en los elementos del DOFA que se presentan a continuación. Sin embargo, cabe 
resaltar que desde el punto de vista de UniAndes, hacen falta dos pasos importantes para culminar el 
ejercicio DOFA:  
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DEBILIDADES FORTALEZAS 

 Problemas graves de comunicación a todos los niveles en la 
institución (entre docentes, entre docentes y coordinadores, al 
interior de las áreas, entre las sedes, entre las jornadas). 

 Desorganización e ineficiencia administrativa: 
desaprovechamiento de proyectos útiles para la institución, 
lentitud y complicación de procesos para gestionar matriculas, 
certificados, solicitud de material etc. 

 Actitud de decepción, de rechazo de algunos docentes frente a la 
agresividad de sus estudiantes (clima laboral tenso, 
imposibilidad de progresar). 

 Desaprovechamiento de los recursos materiales por parte de los 
docentes por miedo a tener que pagar daños causados por los 
estudiantes. 

 Baja participación de los estudiantes en el gobierno escolar, 
actividades y   proyectos. 

 Poca participación, compromiso y  sentido de pertenencia por 
parte de los padres de familia en la vida institucional.  

 Poca participación de los padres de familia en el consejo de 
padres,  reuniones institucionales, entrega de boletines por falta 
de tiempo o por miedo a ser incompetentes (no se asumen roles 
dentro de la institución por falta de conocimientos que les 
permitan desempeñarse en forma satisfactoria). 

 Baja capacitación para a los docentes para evaluar por 
competencias. 

 Poca participación de los docentes en capacitaciones por falta de 
tiempo y mala circulación de la información en la institución. 

 El aporte voluntario a la asociación de padres de familia  afecta 
la posibilidad de organizar capacitaciones a la comunidad, salidas 
pedagógicas, auxilios por calamidad doméstica y apoyo a 
proyectos institucionales.  

 Ineficiencia de las vías de comunicación con padres de familia 
(en particular para convocar reuniones). 

 Comportamientos inadecuados de algunos  estudiantes fuera de 
la institución (consumo de drogas, peleas). 

 Incremento de los embarazos en las niñas del colegio. 

 La reorganización y nueva 
dotación de la biblioteca escolar es 
muy buena. 

 Las propuestas pedagógicas de los 
docentes buscan continuamente 
nuevas formas de enseñar que 
agradan a los estudiantes. 

 Se evidencia y reconoce en la 
institución  el dialogo con el 
estudiante  para  resolver dudas 
con respecto a los trabajos 
académicos.  

 Apropiación por parte de los 
docentes acerca de las 
problemáticas de los estudiantes. 

 El trabajo realizado durante las 
semanas de planeación 
institucional permite evaluar y 
mejorar las estrategias 
pedagógicas y administrativas.  

 Buenas ofertas de capacitación 
por medio del  CADEL  y la 
Secretaria de Educación.  

 La asociación de padres de familia 
es muy activa en salidas 
pedagógicas  y  proyectos. 

 Hay oportunidades de  participar 
en actividades institucionales, 
cursos de capacitación, comités, 
etc.  

 Los padres perciben que los 
docentes son muy amables, 
tolerantes y responsables. 

 Buena comunicación entre 
docentes y padres de familia y 
directivas y padres de familia. 
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1.4.14 Características de excelencia 

1.4.15 Proceso seguido 

Inicialmente un subgrupo del grupo principal de trabajo elaboró una primera versión parcial de las 

características que definirían un colegio de excelencia, de acuerdo con la declaración del propósito 

último del colegio expresado en el perfil ideal del estudiante/ egresado. (Es decir, se entiende aquí que lo 

que hace excelente a un colegio no es un conjunto de características en el vacío, sino aquellas que le 

permiten acercarse de mejor manera a su propósito.) A continuación, el grupo principal de trabajo 

continuó con esta construcción, que luego volvió al subgrupo, el cual lo completó. Los resultados que se 

ven a continuación aún no han sido validados con el grupo principal de trabajo. 

1.4.16 Resultados 

Ver tablas a continuación. 
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AMENAZAS OPORTUNIDADES 

 Hijos descuidados por sus padres 

 Maltrato infantil  

 Desnutrición 

 Embarazos de adolescentes  

 Inseguridad y pandillismo 

 Normalización de la violencia 

 Miedo a denunciar por amenazas 

 Falta de sentido de pertenencia en la comunidad 

 Falta de vínculos entre el colegio y la universidad 

 Proyección limitada hacia el futuro 

 Trabajo de jóvenes 

 Falta de alternativas para buen manejo del tiempo libre 

 Existencia de una Junta de Acción 
Comunal con altos niveles de 
participación. 

 Existencia de líderes 
comunitarios con mucha fuerza 
de convocatoria. 

 Claridad por parte de algunos 
jóvenes en cuanto a sus objetivos 
profesionales y a las estrategias 
para alcanzarlos.  
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Dimensión Característica Explicación de la característica Atributos de la característica 

Organizacional 

Compromiso de la 

dirección, docentes, y 

comunidad en general 

En qué se refleja el compromiso. Aquí se 

pueden mencionar aspectos en los que sea 

más difícil comprometerse 

Permanente contacto con la 

comunidad. Permitir y alentar la 

participación. 

Claridad en procesos y 

procedimientos 

En cuáles procesos y procedimientos es 

crítico que haya claridad, y cómo se logra esa 

claridad 

Cada uno de los integrantes de la 

comunidad educativa sabe orientarse 

en la búsqueda de información y 

solución de requerimientos. 

Clima organizacional 

Sobre qué aspectos debe ser bueno el clima 

organizacional: es decir, ¿para qué un buen 

clima organizacional? 

Se propicia un espacio para el diálogo, 

la libre expresión y el respeto por las 

diferentes opiniones. Jornadas 

pedagógicas y lúdicas dentro y fuera 

del horario laboral. 

Comunicación 

Cuáles canales de comunicación son críticos 

para que el colegio sea ideal, cómo se 

pueden construir 

La comunidad conoce y utiliza los 

diferentes canales de comunicación. 

Existen medios y canales para la 

comunicación multidireccional, 

oportuna y eficaz. Son conocidos y 

están al alcance de todos los 

estamentos de la comunidad. 
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Dimensión Característica Explicación de la característica Atributos de la característica 

Formación y desarrollo 

Formación y desarrollo 

profesoral 

Sobre qué debería enfatizar la formación 

profesoral, y por medio de qué mecanismos 

debería construirse 

Capacitaciones externas en C. y T., 

Manejo de conflictos, formación en 

espacios internos. Jornadas de 

integración y consolidación de 

equipos. Observación e interacción 

con experiencias educativas de otras 

instituciones que manejan C y T.  

Participación en seminarios, foros, 

ferias y demás en los que se aborden 

los temas eje del PEI de la institución. 

Interacción con otras 

organizaciones y 

comunidades académicas 

Con qué organizaciones deberían interactuar 

el colegio, de qué maneras y con qué fines 

Participación en redes pedagógicas 

sobre matemáticas, ciencia y 

tecnología; derechos humanos, 

manejo de conflictos, competencias 

ciudadanas. Trabajo con 

organizaciones locales para desarrollo 

de proyectos de los estudiantes sobre 

la comunidad. 

Desarrollo para el 

personal administrativo y 

de servicios 

Sobre qué debería enfatizar la formación del 

personal administrativo y de servicios, y por 

medio de qué mecanismos debería 

construirse 

Formación en torno al desarrollo 

humano y comunitario. Capacitación 

en cuanto al PEI de la institución. 
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Dimensión Característica Explicación de la característica Atributos de la característica 

Sistemas de Evaluación 

Sistema de evaluación a estudiantes 
En qué debería concentrarse, cómo debe ser el proceso, 

quién debe participar, en la evaluación a estudiantes 

De procesos y resultados con un seguimiento 

sistematico. Por competencias, autoevaluación, 

coevaluación y heteroevaluación. 

Sistema de evaluación a planes de 

estudio 

En qué debería concentrarse, cómo debe ser el proceso, 

quién debe participar , en la evaluación de los planes de 

estudio 

Periódica (una vez por año), sistemática (registro de 

los planes y su evaluación). Evaluar su 

contextualización y la progresión. 

Sistema de evaluación a docentes 
En qué debería concentrarse, cómo debe ser el proceso, 

quién debe participar, en la evaluación a docentes 

Tener en cuenta todos los aspectos del desempeño y 

cómo contribuyen al logro del PEI. Realizada 

teniendo en cuenta diferentes estamentos. Con 

proceso de auto-co y heteroevaluación. 

Sistema de evaluación global 

En qué debería concentrarse, cómo debe ser el proceso, 

quién debe participar, en la evaluación global del colegio: De 

qué tanto se están cumpliendo sus propósitos y se está 

sirviendo a sus valores 

Tener en cuenta los insumos necesarios para el 

alcance de las metas. Con momentos y personas 

delegadas. Teniendo en cuenta los resultados 

obtenidos en pruebas externas e internas. Con la 

participación de todos los estamentos. Con 

indicadores de desempeño establecidos y evaluados 

en tres momentos: antes, durante y después, en 

cada año escolar. Tiene en cuenta las evaluaciones 

para replantear y buscar la manera de mejorar. 
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Dimensión Característica Explicación de la característica Atributos de la característica 

Comunidad 

Impacto de la institución en el 

entorno 

Qué tipos de impacto en el entorno (familiar de los niños, 

local, nacional, etc.) debería perseguir el colegio 

Cuidado de la comunidad a la institución. 

Participación en las actividades planteadas. Trabajo 

mancomunado para el planteamiento y solución de 

necesidades. Realización de eventos y programas 

para beneficio mutuo. 

Programas de atenuación de 

impacto del medio (factores 

asociados) 

Sobre qué factores debería haber programas de atenuación, y 

qué programas deberían ser 

Programas en formación laboral y conformación de 

empresa. Capacitación para el manejo y resolución 

de conflictos. Formación en liderazgo y 

participación. Planteamiento de programas para el 

aprovechamiento del tiempo libre. Organización de 

eventos culturales y deportivos. Espacios para la 

recreación, el deporte y el sano esparcimiento. 

Apoyo a pequeñas instituciones de formación 

existentes en el sector. Alianza con otras 

instituciones. 

Participacion  de padres de familia 
Qué valores o actitudes deberían caracterizar la atención de 

la comunidad 

Puertas abiertas. Incorporación de los saberes de los 

padres. Asistencia ante los requerimientos de la 

institución. Participación en las diferentes instancias, 

eventos, actividades y encuentros. Liderazgo frente 

a planes y programas liderados por la institución. 

Planteamiento de metas comunes. Formación para 

la participación, académica, de saberes específicos. 
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Dimensión Característica Explicación de la característica Atributos de la característica 

Comunidad Atención de la comunidad 
Qué valores o actitudes deberían 

caracterizar la atención de la comunidad 

Existencia de escuela de padres. 

Propuesta de la institución para el 

aprovechamiento del tiempo libre de 

los estudiantes. Convocatoria 

institucional frente a problemáticas 

que atañen a la comunidad y que 

puedan convertirse en alternativas 

para la misma. Presencia y 

pertenencia de los estudiantes frente 

a las problemáticas de su comunidad. 

Jornadas y campañas de apropiación 

(cívicas). Espacios para que la 

comunidad acuda a la escuela, 

comparta, conozca, reconozca y 

participe en actividades, programas y 

propuestas de formación.Servicio 

social dirigido a la comunidad. 

Aprovechamiento del recurso 

humano, la sabiduría y el liderazgo de 

la comunidad (Abuelos y personas 

mayores) para el trabajo formativo: 

laboral, valores y tiempo libre. 
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1.4.17 Objetivos estratégicos y planes de acción 

1.4.18 Proceso seguido 

Las características de excelencia definidas sirvieron como marco para el trabajo de definición de 

objetivos estratégicos, dado que ellas formulaban los aspectos ideales del colegio según los entendía el 

grupo que participó en el trabajo. Los objetivos estratégicos surgen como un conjunto de aspectos 

tomados a partir de dichas características de excelencia, cuya selección y adaptación se realiza de 

manera tradicional a partir del análisis DOFA, buscando aprovechar las fortalezas y oportunidades para 

mejorar en las debilidades y lidiar con las amenazas. Adicionalmente, esta definición de objetivos 

estratégicos se realizó siempre con miras a lograr la misión, la visión y el perfil ideal del estudiante/ 

egresado, que se encontraron en el trasfondo del análisis y que se constituyeron en el criterio último 

para decidir sobre la pertinencia de cualquier objetivo propuesto. Para organizar este trabajo, se 

tomaron y adaptaron tres de las dimensiones propuestas por Kaplan y Norton en el Cuadro de Mando 

Integral, a saber 1) desarrollo y crecimiento, 2) procesos internos, y 3) actores principales. Para asegurar 

que efectivamente dichos objetivos estratégicos se encontraran alineados con el perfil ideal propuesto, 

se utilizaron los tres ejes centrales definidos para éste, y se construyó un mapa causal que mostrara 

cómo se espera que el cumplimiento de los objetivos estratégicos contribuirá al logro del perfil. En este 

sentido, se puede entender este diagrama como una herramienta de comunicación a la vez que de 

análisis para verificar dicha alineación. 

 

El modo de trabajo para este producto fue a través de un subgrupo, que realizó el análisis a partir de las 

características de excelencia y los demás insumos como los aspectos del horizonte institucional y el 

DOFA; y presentó luego una propuesta ante el grupo principal, para su validación. Al igual que en todos 

los demás casos, esta validación es provisional y debe continuar con la nueva comunidad educativa que 

conformará el nuevo colegio. 

1.4.19 Objetivos estratégicos 

Los siguientes son los objetivos estratégicos declarados: 

 

A. Dimensión de desarrollo y crecimiento 

 

Objetivo 1.1 - Formación del profesorado en mediación de conflictos: Se pretende fortalecer la capacidad 

de los profesores de manejar situaciones de conflicto dentro del colegio, así como de apoyar la 

formación en ese mismo sentido de otros actores de la comunidad educativa. 
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Objetivo 1.2 - Organización de sistemas de aprendizaje colectivo de profesores. Se refiere al 

establecimiento de espacios e incentivos para el trabajo en equipo por parte de los profesores, basados 

en un enfoque de investigación sobre la propia acción, que puedan derivar en aprendizaje del colegio 

como institución. 

B. Dimensión de procesos internos 

Objetivo 2.1 – Creación de un sistema de mediación de conflictos, por pares: Este sistema abarcaría tanto 

a los profesores como a los estudiantes. 

Objetivo 2.2 – Adopción de estrategias pedagógicas de autonomía: Se refiere a lograr que de manera 

generalizada los profesores adopten en sus clases estrategias pedagógicas que fomenten la autonomía 

de los estudiantes, en sus tres dimensiones. Estrategias de pedagogías activas (autonomía en la acción y 

de aprendizaje), y de pedagogías críticas (autonomía intelectual y pensamiento crítico). 

Objetivo 2.3 – Adopción de estrategias pedagógicas de indagación: De manera similar al anterior, se 

refiere a la adopción por parte de los profesores de estrategias pedagógicas que se basen en, y 

fomenten, la indagación. 

C. Dimensión de procesos internos 

Objetivo 3.1 – Participación estudiantil formal e informal: Se entiende como un fortalecimiento de la 

participación estudiantil en el la planeación, diseño, implementación y gestión de actividades y proyectos 

dentro del colegio. Se puede dar tanto a través del Consejo Estudiantil, como a través de otros 

mecanismos más informales. 

Objetivo 3.2 – Acercamiento a padres de familia: Este acercamiento se debe considerar tanto a nivel de 

las actividades regulares (entregas de reportes) como de otras actividades de participación así como de 

simple integración. 

1.4.20 Verificación de la alineación de los objetivos estratégicos con el perfil 

En el diagrama, las flechas de línea continua indican relaciones directas de influencia. Las flechas de línea 

punteada se usan para representar aquellas relaciones cuya influencia es más indirecta. 
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MAPA CAUSAL DE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

 

 

 

4.1 

Autonomías 

intelectual, de 

acción y de 

aprendizaje 

4.3 

Pensamiento 

científico-

tecnológico 

4.2 Desarrollo 

humano para 

una vida digna 

3.1 

Participación 

estudiantil 

formal e 

informal 

2.3 Adopción 

de estrategias 

pedagógicas 

de indagación 

2.1 Creación 

de un sistema 

de mediación 

por pares 

1.2 

Organización 

de sistemas de 

aprendizaje 

colectivo de 

profesores 

CARACTERÍSTICAS 

DE PERFIL 

ACTORES 

PRINCIPALES 

PROCESOS 

INTERNOS 

DESARROLLO Y 

CRECIMIENTO 

2.2 Adopción 

de estrategias 

pedagógicas 

de autonomía 

3.2 

Acercamiento 

a padres de 

familia 

1.1 Formación 

en mediación 

de conflictos 



 

 
76 

74 

1.4.21 Propuestas de acción para los objetivos estratégicos 

Para cada uno de los objetivos estratégicos se definieron unas propuestas de acción, basadas 

en el análisis DOFA anterior así como en las características de excelencia. La especificación de 

los planes de acción es aún muy gruesa, y no se han declarado responsables, fechas de 

iniciación o terminación, ni metas. Dada la incertidumbre existente sobre el proceso que sigue 

y sobre las personas que serán parte del equipo de profesores, administrativos y directivos del 

nuevo colegio, continuar con dicha especificación puede ser inútil en este momento. Dichas 

propuestas de acción son los siguientes. 

1.1 Formación en mediación de conflictos 

 Fortalecimiento y difusión del trabajo existente actualmente con organizaciones 
expertas en resolución de conflictos 

 

1.2 Organización de sistemas de aprendizaje colectivo de profesores 

 Creación de un sistema de horarios con espacios para experiencias colectivas de 
aprendizaje 

 Creación de comités de trabajo que organicen la difusión de las experiencias y 
proyectos sobre estrategias pedagógicas relevantes al perfil ideal del estudiante/ 
egresado del colegio 

 Realización de un censo de experticias en el personal del colegio 
 

2.1 Creación de un sistema de mediación por pares 

 Fortalecimiento y difusión del trabajo existente actualmente con organizaciones 
expertas en resolución de conflictos 

 Formación al Consejo Estudiantil en mediación de conflictos mediante su 
incorporación al trabajo referido en el punto anterior 

 Acompañamiento al Consejo Estudiantil en creación del sistema de mediación por 
pares 

 Terminación de la construcción y difusión del Manual de Convivencia diseñado por 
pactos 

2.2 Adopción de estrategias pedagógicas de indagación 

 Ampliación de la participación en “Pequeños Científicos” 

 Comité de trabajo para la difusión de la experiencia de trabajo con “Pequeños 
Científicos” en ciencias naturales, y para la adaptación en otras áreas 

 

2.3 Adopción de estrategias pedagógicas de autonomía 

 Reinicio y compleción del proyecto con el Colegio Fontán 

 Difusión de la experiencia de trabajo con el Colegio Fontán 

 Observación de clases por pares para determinar posibles maneras de mejorar la 
promoción de autonomía 

3.1 Participación estudiantil formal e informal 
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 Involucramiento del Consejo Estudiantil en planes estratégicos del colegio 

 Diseño e implementación de proyectos liderados por estudiantes, desde los cursos 

 Organización de mecanismos democráticos y críticos de debate para las elecciones 
estudiantiles 

 

3.2 Acercamiento a padres de familia 

 Involucramiento del Consejo de Padres en planes estratégicos del colegio 

 Organización de actividades atractivas para padres de familia (ferias, subastas, 
capacitaciones) 

 Creación de Escuela de padres 

 Prueba y evaluación de mecanismos alternativos de comunicación con los padres de 
familia: emisora, cadena de llamadas, etc. 

 

1.4.22 Sistema de evaluación para el control de gestión 

1.4.23 Proceso seguido 

En la línea definida por los autores proponentes del Cuadro de Mando Integral, los 

mecanismos de evaluación deben estar definidos en términos de los objetivos estratégicos. En 

términos institucionales, los objetivos estratégicos sólo se constituyen en medios para alcanzar 

los propósitos más generales descritos principalmente en el perfil ideal del estudiante/ 

egresado, y complementados en la misión y en la visión. De esta manera, se deben definir 

adicionalmente mecanismos de evaluación de la efectividad de la institución en su propósito 

de que sus estudiantes y egresados alcancen el perfil declarado. 

 

El trabajo alrededor de este producto está aún a medio camino. Se han definido algunos 

mecanismos de evaluación posibles para los elementos centrales del perfil, así como para 

algunos de los objetivos estratégicos. Sin embargo, hace falta aún terminar con este proceso, 

el cual seguramente se revisará nuevamente cuando se defina el equipo de trabajo del nuevo 

colegio. Particularmente, el subgrupo encargado de la profundización en la definición del perfil 

ideal del estudiante/ egresado también trabajó sobre los mecanismos de evaluación para sus 

tres líneas principales. Éste construyó una propuesta, que luego presentó al grupo principal de 

trabajo. Se puede decir que este paso no se ha culminado. En cuanto a los indicadores para los 

objetivos estratégicos y para sus planes de acción, el subgrupo que trabajó en la definición de 

estos así como en las características de excelencia, también se encargó de la definición de los 

mecanismos de evaluación correspondientes. Se presentó ante el grupo principal una primera 

versión de algunos de ellos (no todos). Aquí presentaremos a manera de ilustración algunos de 

los mecanismos de evaluación definidos hasta el momento, haciendo constar que están 

incompletos. En conclusión, en nuestra opinión hace falta el proceso siguiente: 

 

1. Producir una versión completa de propuesta de mecanismos de evaluación para el 
perfil 
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2. Producir una versión completa de propuesta de mecanismos de evaluación para los 
objetivos estratégicos y sus planes de acción 

3. Validar todos los mecanismos de evaluación ante el grupo principal de trabajo 
4. Presentar la propuesta completa ante la comunidad educativa del nuevo colegio —una 

vez se sepa quiénes la conforman— para validarla y reformarla según ésta considere 
pertinente. 

1.4.24 Mecanismos de evaluación para el perfil 

Se propone la realización de una encuesta de realización anual o bianual, que indague sobre 

las actitudes de los estudiantes con respecto al manejo de conflictos, con respecto a sus 

posibilidades de acción para transformar la realidad problemática del colegio y de la 

comunidad, y con respecto a la ciencia y la tecnología. Esta encuesta se basaría en preguntas 

como las que se presentan a continuación. 

Sección 1 

 Ante la siguiente situación “Aparecen comentarios (chismes) de otra persona acerca 
de que usted le cae mal, de que le ofende como habla y como la mira”. Usted 
reacciona de la siguiente manera: 

1. Lo ignora  
2. Busca la manera de vengarse 
3. Acude al diálogo con esa persona 
4. Acude al profesor o coordinador 

 

 La agresión en el colegio es consecuencia de: 
1. Del conflicto entre estudiantes 
2. No hay respeto por el otro 
3. Falta comprender las diferencias entre las personas 
4. No interiorizar el mecanismo de la concertación 

 

 Cuando un compañero del colegio me busca pelea o me agrede verbalmente: 
1. Respondo de la misma manera 
2. Busco solución a través del diálogo 
3. Apelo a los docente y directivos para que haya sanción ejemplarizante 
4. Solicito a personas que me apoyen para vengarme 

 

 Un ambiente de respeto y tolerancia en el colegio es responsabilidad de: 
1. Los vecinos del sector 
2. Los directivos y profesores 
3. Corresponsabilidad de profesores, estudiantes, directivos y administrativos 
4. El manual de convivencia. 

 

Sección 2 
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 Cuando se enfrenta a un problema en su labor académica, para resolverlo recurre 
generalmente  a: 

1. Su profesor 
2. Su propia experiencia 
3. Sus compañeros 
4. A los libros y textos 

 

 Cuando se presentan dificultades en el diario acontecer, estas me permiten: 
1. Crecer como persona 
2. Ser una parte de la solución 
3. Creer que estas no me interesan 
4. Considerar que otras personas las resolverán 

 

 El trabajo cooperativo (con mis compañeros) para resolver situaciones que afectan el 
ambiente de clase: 

1. Nunca me motiva 
2. Algunas veces me motiva 
3. Poco me motiva 
4. Siempre me motiva 

 

  Suponga que en su barrio se presentan basuras, que convierten las calles en espacios 
propios para roedores y perros vagabundos. La manera más apropiada ante esta 
situación es: 

1. Movilizar a la comunidad para buscar una solución 
2. Lo ignora porque siempre hemos vivido entre la basura 
3. Llama a la policía para que le resuelva el problema 
4. Prende en cólera y se disgusta con sus vecinos. 

 

 Me gusta comprometerme en obras de tipo social 
1. Siempre 
2. Casi siempre 
3. A veces 
4. Casi nunca 

 

 En mi proyecto de vida establezco metas relacionadas con un aprendizaje significativo 
1. Siempre 
2. Casi siempre 
3. A veces 
4. Casi nunca 

Sección 3 

 Ante los aparatos que me ofrecen la ciencia y la tecnología: 
1. Me asombro porque son bonitos 
2. Los uso de manera racional 
3. No me interesan porque no los construí 
4. Comprendo que son producto del trabajo cooperativo de personas 

comprometidas 
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 La manera más apropiada de enfrentarme ante un reto de tipo académico es: 
1. Indagando y buscando la solución más apropiada 
2. Espero que los compañeros trabajen y luego copio los resultados 
3. Asumo la postura de que no me importa 
4. El profesor siempre los resuelve 

 Invierto parte de mi lectura creativa en libros y revistas relacionados con: 
1. Farándula y moda 
2. Novelas y narraciones 
3. Economía del país 
4. Ciencia y tecnología 

 Me gusta observar la naturaleza y buscar explicaciones ante aquellas cosas que me 
asombran 

1. Siempre 
2. Casi siempre 
3. A veces 
4. Casi nunca 

 Hay en mi interior una gran riqueza y sensibilidad por el pensamiento creativo: 
1. Siempre 
2. Casi siempre 
3. A veces 
4. Casi nunca 

Adicionalmente se ha propuesto tomar como referencia las evaluaciones de las pruebas SABER 

de competencias ciudadanas. 

1.4.25 Mecanismos de evaluación para los objetivos estratégicos y sus planes de acción 

Como ejemplo del trabajo en proceso que se está realizando, se presentan aquí los 

mecanismos de evaluación correspondientes al objetivo estratégico “3.2 Acercamiento a 

padres de familia”, cuyas propuestas de acción eran las siguientes: 

o Involucramiento del Consejo de Padres en planes estratégicos del colegio 
o Organización de actividades atractivas para padres de familia (ferias, subastas, 

capacitaciones) 
o Creación de Escuela de Padres 
o Prueba y evaluación de mecanismos alternativos de comunicación con los padres de 

familia: emisora, cadena de llamadas, etc. 
 

Mecanismos de evaluación propuestos para el objetivo estratégico 

o 3.2.1 Porcentaje de asistencia de la asamblea de padres de familia a reuniones citadas 
por el colegio – Medible. Medición, en cada asamblea citada; revisión y análisis, anual. 

o 3.2.2 Concepto emitido por el equipo de gestión del colegio sobre el grado de lo activo 
y propositivo del Consejo de Padres – No medible. Aplicación y análisis, semestral. 

o 3.2.3 Porcentaje de asistencia de padres de familia a citaciones – Medible. Revisión y 
análisis, mensual. 

 

Mecanismos de evaluación propuestos para la acción “Involucramiento del Consejo de Padres 

en planes estratégicos del colegio” 
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o 3.2.a.1 Cantidad de planes estratégicos con participación activa de padres miembros 
del Consejo de Padres – No es medible del todo porque se debe juzgar si la 
participación es activa. La aplicación debe hacerla cada responsable de cada plan 
estratégico, semestralmente. 

Mecanismos de evaluación propuestos para la acción “Organización de actividades atractivas 

para padres de familia” 

o 3.2.b.1 Cantidad de planes estratégicos con participación activa de padres miembros 
del Consejo de Padres – No es medible del todo porque se debe juzgar si la 
participación es activa. La aplicación debe hacerla cada responsable de cada plan 
estratégico, semestralmente. 

o 3.2.b.2 Promedio de asistencia de padres a actividades – Medible. Medición, en cada 
actividad; revisión y análisis, bimensual. 

 

Mecanismos de evaluación propuestos para la acción “Creación de Escuela de Padres” 

o 3.2.c.1 Existencia de Escuela de Padres – Medible (sí/no). 
o 3.2.c.2 Promedio de asistencia de padres a talleres de Escuela de Padres – Medible. 

Medición, en cada taller; revisión y análisis, semestral. 
o 3.2.c.3 Satisfacción de padres con talleres de la Escuela de Padres – Medible. 

Medición, al final de cada taller; revisión y análisis, semestral. 
Mecanismos de evaluación propuestos para la acción “Prueba y evaluación de mecanismos 

alternativos de comunicación con los padres de familia” 

o 3.2.d.1 Listado de mecanismos utilizados – No es cuantitativo. 
o 3.2.d.2 (Para cada mecanismo utilizado) Nivel de respuesta – Medible en porcentaje de 

padres que atendieron lo solicitado en cada caso. 
 

1.4.26 Manual de convivencia 

1.4.27 Proceso seguido 

El colegio venía trabajando desde hace un tiempo en la elaboración de un nuevo manual de 

convivencia, basado en pactos (en lugar de normas y sanciones para quienes no las cumplan). 

Esto se ha seguido desarrollando, en paralelo con el acompañamiento de la Universidad de los 

Andes. Sobre este trabajo, se elaboró un conjunto de preguntas que deberían guiar un debate 

en el nuevo colegio —en la comunidad educativa del colegio nuevo— con relación a este 

enfoque por pactos, que debería servir tres propósitos: 

 Validar y refinar el documento, 

 Promover una comprensión profunda y —en lo posible— compartida del enfoque y de 
sus nociones correspondientes, y 

 Difundir a la vez que poner en un primer plano en la comunidad educativa el asunto de 
los pactos como medio para la convivencia y para la acción solidaria y colectiva — en 
otras palabras, promover un cambio cultural. 
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Esta definición estuvo a cargo de un subgrupo, que era el mismo que ya estaba encargado de 

la propuesta sobre el manual de convivencia. 

En conclusión, en nuestra opinión hace falta el proceso siguiente: 

1. Producir una versión completa de una sección que fundamente la propuesta basada en 
pactos, 

2. Producir una versión completa de las demás secciones del Manual de Convivencia, y 
3. Organizar una discusión en torno a la propuesta, con la comunidad educativa del 

nuevo colegio —una vez se sepa quiénes la conforman— para validarla y reformarla 
según ésta considere pertinente. 

1.4.28 Desarrollos actuales de la propuesta de Manual de Convivencia  

(Ver anexo.) 

1.4.29 Preguntas para validación, comprensión y difusión del manual de convivencia 
propuesto 

1. Definición rigurosa de marco teórico y metodología:  

a. ¿Qué entendemos concretamente por “pacto” de convivencia, por oposición a 
“manual” de convivencia?  

b. ¿Entre quiénes son los pactos de convivencia? ¿Entre todos los miembros de la 
comunidad educativa? (Estudiantes entre ellos, docentes entre ellos, estudiantes y 
docentes, docentes y directivas, directivas y docentes...) 

c. ¿Cómo se elaboraron los actuales pactos de convivencia? ¿La metodología empleada 
es coherente con el concepto que tenemos de “pacto”? 

 

2. Plan de acción para confrontación del CONTENIDO de los pactos de convivencia 

 actuales con perfil y características de calidad del colegio nuevo: 

a. Planear una reunión con los equipos de trabajo responsables de “perfil” y de 
“características de calidad” 

3. Plan de acción para la renovación de los pactos de convivencia : 

a. ¿Cómo involucrar a los niños nuevos en los pactos de convivencia? 
b. ¿Cómo lograr que un pacto no se convierta en una imposición, sino que siempre sea 

un acuerdo entre las partes? 
c. ¿Cada cuánto es necesario renovar los pactos de convivencia? 
d. ¿Cómo involucrar a los padres de familia en la renovación de los pactos de 

convivencia? 
e. ¿Cómo involucrar a los docentes y a las directivas en la renovación de los pactos?  

 

4. Plan de acción para capacitación de las partes para cumplimiento de pactos: 

a. ¿Cómo brindar herramientas a los docentes para que sean capaces de MANTENER 
esos pactos? 

b. ¿Cómo brindar herramientas a los directivos para que sean capaces de MANTENER 
esos pactos? 
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c. ¿Cómo brindar herramientas al personal administrativo para que sea capaz de 
MANTENER esos pactos? 

1.4.30 Reflexiones iniciales en torno a las preguntas 

 PACTO= Convenio, acuerdo entre dos o más partes con obligación mutua de cumplir lo 
estipulado, 

 PACTAR= Establecer condiciones entre dos o más partes, con obligación mutua de 
cumplir lo acordado. 

 ¿Por qué pactos de convivencia y no Manual de convivencia? Pacto es concertación, 
desde luego que no se va a desconocer el Manual, porque en este documento va a 
estar absolutamente todo el documento a que tendrá acceso la comunidad educativa 
y dónde se han establecido los parámetros para la resolución de conflictos. 

 Los pactos de convivencia deben darse entre toda la comunidad educativa, maestro 
maestro, estudiante, estudiante, maestro estudiante, padre de familia—maestro-
estudiante, con el propósito de una sana convivencia entre toda la comunidad. 

 Por ahora los pactos se reducen a una serie de compromisos que son consignados en 
el observador del estudiante pero que aún por tratarse de una propuesta no se ha 
sometido a  aprobación por parte del consejo directivo, sin embargo la mayoría de 
conflictos están  siendo resueltos por medio de acuerdos entre las partes involucradas 
en un conflicto. 

 Los pactos de convivencia se elaboran por medio de la concertación, con la 
aproximación a conceptos y con los cuestionamientos ¿Cómo le gustaría que fuera la 
convivencia?  

 Acuerdos a que se lleguen en concordancia a todos los elementos jurídicos. 

 La metodología empleada es coherente porque se trabaja por medio de una 
propuesta, la cual se somete al debate, a la opinión de toda la comunidad educativa. 

 El perfil se articula claramente con los pactos de convivencia , porque básicamente se 
persigue  la búsqueda permanente del conocimiento , la apropiación y el ejercicio de la 
autonomía ,el desarrollo humano para una vida digna.. 

 Los niños nuevos se involucran en los pactos de convivencia por medio de una 
sensibilización constante y permanente. 

 La elección de mediadores de paz será fundamental para la solución de conflictos 

 A comienzo del año escolar se citarán los estudiantes por grupos pequeños y todos los 
docentes trabajarán en torno al Manual de convivencia, y a los pactos para generar 
conciencia en cada uno de ellos. 

 Se harán reuniones permanentes o periódicas con el propósito de encontrar la 
evaluación de procesos y el redireccionamiento de futuras eventualidades. 

 Un pacto no se convertirá en una imposición si periódicamente se retroalimenta por 
medio de la concertación y el acuerdo, tomando casos claros y concisos que nos lleven 
a formular una solución y a concluirlo de la mejor manera posible. 

 Los pactos se deben renovar cada vez que se haga necesario hacerlo y con base en los 
requerimientos que ellos exijan. 

 A los padres de familia se deben involucrar mediante un trabajo consensuado que les 
permita participar de una forma activa en las reuniones de padres de familia, en los 
talleres de padres, en escuela de padres etc. 

 A los docentes y a las directivas se les mantendrá activos mediante la aplicación  de 
cada uno de los pactos, despertando y manteniendo la capacidad de asombro ante 
determinada situación conduciendo a  replantearse el quehacer y la metodología 
empleada, y a cuestionar la metodología empleada por toda la comunidad educativa. 
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 Las herramientas que se deben brindar a los docentes para cultivar la capacidad de 
mantener esos pactos, deben estar a la altura de una constante retroalimentación por 
medio de talleres, solución de casos concretos entre todas las partes. 

 Interiorización permanente. 

 Renovación de los mismos 

 Consensos, mente abierta, aprender a aprender, etc. 
 

1.5 Lo que aún queda por terminar 

 

Como se mencionó en la segunda sección de este documento, el hecho de que no se 

conocieran los nombres de los estudiantes, padres de familia, profesores y directivos que 

pasarían al colegio nuevo, hace que todos los productos aquí referidos tengan un sentido de 

provisionalidad mucho mayor al que normalmente se espera que tengan en función de la 

flexibilidad. En este caso, una buena parte del trabajo debe hacerse de nuevo: los estudiantes 

y los padres serán diferentes, y por lo tanto sus características también. Los profesores y 

directivos también podrán ser diferentes, y sus visiones de futuro, valores e ideales también. 

 

A pesar de esto, el equipo de UniAndes considera necesario de todas maneras continuar el 

trabajo sobre algunos elementos que se han comenzado, pero que aún no están completos. 

Hacerlo garantizará que al menos una propuesta completa de los diferentes elementos del 

plan estratégico podrá ser sometida a discusión y a validación por parte de la comunidad 

educativa del nuevo colegio. Estos elementos son los siguientes: 

 

1. Características de excelencia: Hace falta someter a validación por parte del grupo 
principal de trabajo la formulación realizada hasta ahora. 

2. Definición de mecanismos de evaluación: Tanto para aquellos relacionados con las 
características del perfil ideal del egresado/ estudiante, como para aquellos que se 
refieren a los objetivos estratégicos y a sus planes de acción, aún hace falta una gran 
cantidad de trabajo. En algunos casos, es necesario revisar los aspectos técnicos y 
luego validar los mecanismos propuestos, mientras que en otros casos es necesario 
incluso construir los que no existen todavía. 

3. Planes de acción: Existen actualmente unas propuestas de acción, construidas 
alrededor de los objetivos estratégicos. Sin embargo, éstas aún no cuentan con 
mecanismos de evaluación (ver punto anterior), ni con responsables, metas, o plazos. 
Para llegar a la definición de estos elementos, es necesario por un lado saber quiénes 
formarán parte del nuevo colegio; pero por otro lado también se requiere elaborar 
simultáneamente una propuesta de estructura de la organización del nuevo colegio 
(ver punto 5). 

4. Manual de convivencia: Aunque se ha avanzado en el desarrollo de lo conceptual, en 
opinión del equipo de UniAndes es necesario aún entender de una manera mucho más 
profunda las implicaciones de la nueva propuesta. Asimismo, es necesario también 
analizar y operacionalizar en los planes de acción, las conexiones entre el Manual de 
Convivencia y los objetivos estratégicos declarados hasta ahora. 
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5. Estructura de la organización: No se ha comenzado aún la definición de una propuesta 
de estructura organizativa. Para su elaboración deberán tenerse en cuenta los 
objetivos estratégicos definidos así como las dimensiones a las cuales estos 
pertenecen. 

 

2 Artículo  2: Situación institucional 

2.1 Información institucional 

2.1.1 INFORMACIÓN DE LA INSTITUCIÓN 

NOMBRE INSTITUCIÓN 

  

DIRECCIÓN 

 

TELÉFONO 

 

NÚCLEO 

EDUCATIVO  

Colegio Antonio García 

E-mail: 

iedantoniogarcia@redp.edu.co 

 

Carrera 17F# 73 A - 31 sur 7663708 Zona 19 

 

2.1.2 CARACTERÍSTICAS GENERALES DEL BARRIO 

El colegio esta ubicado en el Barrio es Sotavento, colinda con el barrio  Casa de Teja, 

Potreritos, Quintas, El Bogotá II sector. 

2.1.3 DIRECTIVOS  

JORNADA DE LA MAÑANA 

Nombre Rector:  Carlos Camacho Silva 

Teléfonos: 7 663708 Ext.: 103 

Nombre Coordinador de Convivencia:  Jorge Guerrero 

Nombre Coordinador Académico:  Juan Cortes 

Nombre Coordinadora de Proyectos: Yarith Vargas 

Teléfonos:  7 663708 Ext.: 107 

Nombre Psicorientadora: Patricia  Jaime 

Teléfonos:   7 663708 Ext.: 114 
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JORNADA DE TARDE 

Nombre Rector:  Carlos Camacho Silva 

Teléfonos: 7 663708 Ext.: 103 

Nombre Coordinador de Convivencia: Leonardo Bohórquez 

Nombre Coordinadora Académica: Amarelis Jiménez 

Nombre Coordinador: Manuel Arévalo 

Nombre Coordinador de Articulación: Rubén Darío Correa B.                                                                        

Nombre Psicorientadora:  Mayerly Rojas                     

Teléfonos:   7 663708 Ext.: 114 

2.1.4 HORARIO 

  TRANSICION GRDOS 1 a  3 GRADOS 4  y 5 GRADOS 6 a 11 

JORNADA 

MAÑANA 7:00 - 11:30 6:30 - 11:30 6:30 - 12:00 6:00 - 12:15 

JORNADA 

TARDE 

1:00 pm a 5:00 

pm 1:00 a 5:00 pm 12:30 – 5:30 pm 11:45 a 6:00 pm 

 

3 Artículo  3: Historia 

El colegio surge como estrategia de legitimar el derecho a la educación, tal como lo expresa la 

constitución política de 1991, para ello, era imprescindible responder a los cuatro elementos 

fundamentales del ejercicio pleno de este derecho: la disponibilidad, el acceso, la permanencia 

y calidad. En estos términos, la Secretaria de Educación del Distrito Capital, dentro del plan de 

desarrollo del alcalde Luís Eduardo Garzón (2004-2008), expresa la propuesta de  “Colegios 

Públicos de Excelencia para Bogotá”, la cual da cuenta de los cuatro principios enunciados 

anteriormente, pues brindar solamente cobertura, no garantiza que los niños, niñas y jóvenes 

tengan educación escolarizada de calidad. 

La construcción del proyecto se inicia a partir del siguiente derrotero:  
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Labor que comienza en el año 2007 con un equipo comprometido de padres de familia, 

estudiantes y docentes  que laboraban en el Colegio Estrella del sur IED. Los resultados de este 

ejercicio se materializa en un documento publicado por la Universidad de los Andes,  quién 

brinda los servicios y la orientación para este corolario. 

Mediante resolución No.154 de enero 24 de 2008 de Preescolar a Once, iniciamos labores a 

partir 02 de febrero del mismo año,  con 2300 estudiantes tanto de la jornada mañana como 

tarde. 

 

4 Artículo 4: Diagnóstico. 

 

 

De acuerdo con el censo 2005 del Departamento Nacional de Estadística DANE, la localidad de 

Ciudad Bolívar  tiene una población de 562.625 habitantes , de los cuales  pertenecen al 

género masculino 48.8% y al femenino 51.6%. Esta cifra representa el 8.3% del total de la 

población de Bogotá. La población es bastante joven, pues 315.578 que corresponde al 56.1% 

son menores de 26 años, lo que implica la orientación de las intervenciones dirigidas a 

incrementar las acciones  al fomento de la educación. Con los cálculos realizados por la 

Secretaría de Educación, a partir de las proyecciones del Departamento Administrativo de 

Planeación Distrital y la Encuesta Continua de Hogares, en 2006 la población de edad escolar 

PEE, del Distrito Capital ascendía a 1`653.060, presentando un incremento del 1.24% en 

relación con el año anterior. 
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La localidad está habitada por familias con muy bajos ingresos, ubicados principalmente en 

nivel de SISBEN 1 y 2 el 58% de la población con problemas a nivel familiar que demandan 

atención urgente como es el apoyo para la continuación y permanencia en el sistema 

educativo y acceder a estudios superiores técnicos, tecnológicos  alcanzando el nivel 

universitario. En esta Localidad para el año 2006 la demanda del sector educativo oficial 

representó el 11.8% de la demanda total en el Distrito y entre 2003 y 2006 esta demanda 

creció un 17.4%, equivalente a una demanda efectiva, entre antiguos y nuevos de 127.541.  

Igualmente la oferta de cupos en el sector educativo oficial ha aumentado un 24.4%, 

representaba un 11.7% de la oferta total del Distrito y con un crecimiento anual promedio en 

esta localidad del 8% y correspondiente a 1`024.122 cupos, realizando estrategias como la 

construcción de nuevos colegios, ampliación y mejoramiento de infraestructura, optimización 

de la capacidad instalada, convenios con colegios privados, entre otras acciones.  De la misma 

manera las matrículas en el sector oficial tuvieron un crecimiento del 18.5%, mientras que la 

matricula privada decreció.   

 

La situación de la economía nacional que tiene sus efectos en los sectores más vulnerables de 

la sociedad, origina que un grueso de la población especialmente de estratos bajos esté sin 

empleo, se ven obligados a dedicarse a diferentes trabajos, informales en la mayoría de los 

casos, con bajas remuneraciones, tecnología obsoleta, desconocimiento de la oferta 

(productos) y de la demanda (mercados restringidos y desgastados), productos genéricos de 

baja calidad y de precios no competitivos. La población económicamente activa no cuenta con 

la formación académica suficiente, acorde con los requerimientos del mercado laboral actual, 

que exige mano de obra tecnificada para la producción de bienes y servicios competitivos en 

términos de calidad. 

 

Al igual que en varias localidades, la localidad de Ciudad Bolívar,  una de las principales  

problemáticas es el desempleo, que a su vez genera conflictos sociales al interior de la 

comunidad; la desocupación obedece a la falta de oportunidades de capacitación y/o 

generación de empresas productivas que permitan la obtención de ingresos estables para las 

familias. 

4.1 POBLACIÓN ATENDIDA 

Los estudiantes pertenecientes al Colegio Antonio García en su mayoría son de estrato 1 y 2. 

 

Número aproximado de estudiantes 

(Total) 

Número aproximado de 

docentes (Total) 

Número de Jornadas 

2365 82 2 
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4.2 COBERTURA 

 

Grupos por grado 

Grados 0 1 2 3 4 5 

No. Cursos 6 4 6 4 4 4 

Grados 6 7 8 9 10 11 

No. Cursos 6 6 6 6 6 7 

 

4.3 INFORMACIÓN DE INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS TECNOLÓGICOS 

 

DESCRIPCIÓN 

1. Espacios Educativos: Número de salones: 24   Laboratorios:  2 Patio o espacio libre:   3   

Aula Múltiple: 1Biblioteca: 1 Cafetería:2 (cooperativas)  Comedor Escolar: 1 Otros: 2 talleres 

2. Servicios Públicos: Energía Eléctrica X Acueducto X Alcantarillado X Basuras X 

3. Recursos Educativos: Salón de audiovisuales: Si X No ____  Televisores: Si X No ___ No. de 

Televisores:   5  Otros equipos audiovisuales: Video Beam, grabadoras. 

Sala de Computo: Si X No ____   Número de Computadores: 50 Seguridad en salón: Si X No___ 

Conexión Internet: Si X No____Velocidad de Conexión: 50 K   Tecnología de Conexión: X 

Programas de Computo que se enseñan:  

1. OFFICE  

2. MI FANTÁSTICA ISLA DEL TESORO – INTERNET  

3. EDUCATIVOS MULTIMEDIA  -  MICRO MUNDOS 

Tienen soporte técnico: Si X No ____ 

 

4.4 SERVICIO DE COMEDOR 

4.4.1 DEFINICION 

El Comedor Escolar es el servicio que  la SED, presta a la comunidad  estudiantil, a través del 

convenio con Compensar,  con el fin de  mejorar  los niveles de nutrición y, en consecuencia, el 

rendimiento  académico.    Está representado en el desayuno para la jornada de la mañana y el 

almuerzo para la jornada de la tarde.    
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4.4.2 OBJETIVOS 

1. Generar un espacio pedagógico  y de formación integral  para los miembros de la 
institución  con el fin de fomentar los buenos hábitos de alimentación  dentro del espacio 
del comedor y proyectarlos a la vida extra escolar. 

2. Presentar un documento encaminado a  establecer unas normas mínimas  para el buen 
funcionamiento y aprovechamiento del servicio de  comedor escolar en la institución. 

3. Motivar a los  estudiantes  para que se beneficien  del servicio nutricional que  suministra 
el  comedor escolar. 

4.4.3 DEFINICIÓN 

El Comedor Escolar es el servicio que  la SED, presta a la comunidad  estudiantil, a través del 

convenio con Compensar,  con el fin de  mejorar  los niveles de nutrición y, en consecuencia, el 

rendimiento  académico.    Está representado en el desayuno para la jornada de la mañana y el 

almuerzo para la jornada de la tarde.   Para  disfrutar de este beneficio es  conveniente tener  

claras las siguientes  premisas:  

4.4.4 NORMATIVIDAD 

1. Asistir puntualmente al comedor, teniendo en cuenta los siguientes horarios: 
   

JORNADA MAÑANA 

HORA GRADOS 

6:00 a.m. a 6:30 a.m.    SEXTO A UNDÉCIMO 

6:45 a.m. a 7:15 a.m. CUARTO Y QUINTO  

7:30 a.m. a 8:00 a.m.  ACELERACIÓN,  PREESCOLAR  A TERCERO 

 

JORNADA TARDE 

HORA GRADOS 

11:45 a.m. a 12.30 p.m. CUARTO A UNDÉCIMO 

12:30 p.m. a 1:30 p.m. PREESCOLAR A TERCERO Y ACELERACIÓN  

2. Ingresar de  manera organizada  y con el debido  respeto hacia quienes  colaboran en la 
repartición de alimentos. 

3. Respetar los turnos y los lugares asignados en las filas y en las mesas. 
4. Portar el carné estudiantil. 
5. Tener en cuenta las normas de  higiene correspondientes: manos limpias, uniforme 

completo sin aditamentos. 
6. Con el fin de favorecer  la higiene y la salud  de los estudiantes, se  requiere  que aquellos 

que usan piercing, se abstengan de usarlo durante la hora de alimentación y 
adicionalmente traigan un recipiente para portarlos con las debidas  precauciones de aseo.  
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Adicionalmente, es necesario que los padres vengan a firmar compromiso  de seguimiento  
y de responsabilidad por los perjuicios que  pueda causar al   estudiante y a la comunidad. 

7. Cuidar  el mobiliario y el menaje   del comedor. 
8. Entregar el menaje  (bandeja, plato, cuchara y vaso) al terminar su alimentación  en el 

lugar indicado, verificando que su  puesto  quede  en perfectas condiciones de limpieza. 
9. No desperdiciar el alimento. Si no lo va a consumir, no ingresar al comedor.  
10. Denunciar cualquier irregularidad  que  identifique. 
11. No tomar el comedor como un espacio  para evadir las clases. 
12. Salir a tiempo y no sacar ningún implemento (platos, vasos, cucharas, bandejas) o alimento 

del comedor. 
13. Los estudiantes de primaria, que no ingresan con bachillerato, deben estar acompañados 

de su respectivo director de curso,  
14. Teniendo en cuenta, la cantidad de estudiantes que deben ingresar a comedor, el tiempo 

estipulado para la ingesta de los alimentos,  con base en los estándares nutricionales, no 
debe ser mayor a veinte minutos. 

 

5 Artículo  5: Fundamentos. 

 

La nueva ley general de educación colombiana propone reformas sustanciales  en todos los 

aspectos de la vida escolar  dentro de la organización institucional y pedagógica para la 

prestación del servicio educativo eficaz, con el fin de lograr una formación integral, atendiendo 

a las necesidades, intereses y expectativas del educando dentro de un marco referencial 

extractado  de la problemática social vivida. 

El artículo 73 de dicha ley, por mandato constitucional, (artículo 67 de la constitución política) 

obliga que todo establecimiento educativo ya sea de carácter oficial o privado, debe adoptar 

medidas oportunas para poner en marcha un proyecto educativo que identifique a la 

institución y propenda por el mejoramiento de la calidad a nivel de todos los procesos que se 

manejan en la escuela.  

El decreto 1860 de agosto 3 de 1994, reglamentario de la ley 115 del mismo año, en el artículo 

14 plantea los contenidos básicos  que debe tener un proyecto educativo institucional. 

Según el profesor Giovanny M. Lafrancesco1, aunque están planteados los aspectos generales 

del proyecto educativo institucional, deja ver que lamentablemente se está proponiendo un 

producto acabado como recetario para continuar desarrollando sistemáticamente un proceso. 

Aquí lo importante es el debate y las confrontaciones de los educadores frente a la toma de 

decisiones de la forma como se debe proponer y abordar el proyecto, dándole importancia al 

proceso en sí, con el propósito de ir evaluando y retroalimentando las acciones sucedidas a lo 

largo de la aplicación. También a partir de la divulgación de la ley general de educación, tanto 

el MEN como la SED se han interesado en entregar posibilidades para la construcción del PEI, 

en algunas ocasiones, fusionando algunos aspectos que plantea del decreto reglamentario 

1860 de 1994, al igual que dentro de la institución el interés de directivos docentes, docentes y 

comunidad el la posibilidad de conformar un PEI acorde a las necesidades de la comunidad 

educativa. Y a las expectativas de los estudiantes.  
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El proyecto no debe convertirse en la recopilación afanada de datos para cumplir con la ley; 

basta la toma de conciencia  y el cambio de actitud del maestro para la conformación de una 

propuesta institucional y pedagógica sin salirse de los lineamientos generales que propone la 

ley, pero  sí adaptando la acción pedagógica y administrativa  hacia el logro de unos objetivos 

concretos que beneficien al estudiante, quien es el principal artífice de la educación y a quien 

hay que preparar para que afronte con decisiones bien fundamentadas el destino posterior de 

la humanidad. 

Si bien es cierto, los proyectos están regidos por protocolos y parámetros internacionales 

previamente establecidos, existen características específicas de los mismos, de acuerdo a 

condiciones particulares, como pueden ser: Los trabajos con la comunidad, la proyección de 

las instituciones en las zonas deprimidas o desfavorecidas, la convivencia o interacción de 

profesionales  de diferentes áreas con determinadas comunidades, los enfoques investigativos, 

la intencionalidad con que se manejan los resultados de las mismas y otras. En el plano 

específico de la educación, de la promulgación de las leyes 60 de 1993, 115 de 1994 y los 

decretos reglamentarios de las mismas, exige, entre otras cosas, que al interior de las 

instituciones se trabaje bajo la perspectiva de los proyectos educativos2. 

Tomado como estrategia, viene  a  ser el proceso de reflexión que realiza una comunidad 

educativa orientada a explicitar  la intencionalidad pedagógica, la concepción de la realización 

entre el individuo y la sociedad, la concepción de educación y el modelo de comunicación que 

sustenta la misma; por consiguiente, se considera como un compromiso  de todos los 

miembros de una comunidad educativa con el análisis, la descripción y la definición de 

respuestas para encontrar una pedagogía acorde  a necesidades de los individuos, entregando 

un aprendizaje enfocado a un conocimiento propio y sentido de la comunidad, teniendo en 

cuenta la integración de los saberes propios de la cultura local y universal. 

Esta estrategia hace que la gestión pedagógica y administrativa articule la urgencia del corto 
plazo (inmediatez), con una visión prospectiva de desarrollo a mediano y largo plazo. 

Corrobora a la dinamización de una cultura de investigación analítica, permitiendo desarrollar 
la creatividad y democratizar los procesos de evaluación  de los resultados de la actividad 
educativa, a fin de disminuir la homogenización y superar las dificultades para reconocer las 
diferencias de los sujetos y así alcanzar los fines de la educación colombiana, plasmados en la 
práctica, cumpliendo con los requerimientos que aunque legales primero deben ser de 
carácter social. 

El artículo 15 del Decreto 1860 de 1994, es explícito en anotar que la adopción del proyecto 
Educativo Institucional, el establecimiento goza de autonomía para la formulación, adopción y 
puesta en práctica del mecanismo para la solución de la problemática administrativa  y 
educativa, buscando el mejoramiento cualitativo de la educación. 
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6 Artículo  6: Caracterización de los estudiantes. 

 

La población estudiantil del Colegio Antonio García procede de grupos familiares 

correspondientes a los  estratos 1 y 2,  las cuales se caracterizan por ser de bajos recursos 

económicos;  se da la situación en un grupo numeroso de familias en las que   los hijos 

colaboran en los ingresos del hogar en actividades como lavado de autos, venta de dulces, 

servicio doméstico los oficios que desempeñan los jefes de hogar son: construcción, ventas 

ambulantes, servicio doméstico en el cual ocupan la mayoría de su tiempo ocasionando esto 

dificultades en el proceso educativo y de formación de sus hijos. 

Entre las problemas  más presentadas y sentidos   se encuentran el maltrato (en todas sus 

manifestaciones  la violencia intrafamiliar, la carencia de valores, manejo inadecuado de 

autoridad, inadecuado uso del tiempo libre, falta de empleo. 

7 Artículo  7: Horizonte Institucional 

7.1 Perfil del estudiante 

PERFIL DEL ESTUDIANTE 

 

 

 

Estos tres ejes no son independientes entre sí, sino que se relacionan para conformar un perfil 

coherente. Algunas de las relaciones principales que contribuyen a formar esa coherencia son 

las siguientes: 

La tecnología debe ser usada por estudiantes y egresados para mejorar la calidad de vida 

propia y de la comunidad 

El desarrollo de conocimientos y competencias tecnológicas es útil para el trabajo 

La indagación en el espíritu científico como mecanismo para la autonomía de aprendizaje y 

para la autonomía de acción (emprendimiento) 
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La autonomía intelectual aplicada en el pensamiento científico-tecnológico da como resultado 

pensamiento crítico acerca de la tecnología y el progreso 

La autogestión debe ser emprendedora necesariamente 

El liderazgo comunitario debe estar fundado en un pensamiento crítico que enfrente la 

realidad de forma objetiva 

La autogestión debe ser continua a lo largo de la vida, y requiere de un aprendizaje autónomo 

7.2 Misión 

Somos un equipo comprometido en una educación de calidad para las personas que asisten a 

esta institución, mediante la interiorización de los valores propios de la ciencia y tecnología, la 

práctica de la autonomía  y el liderazgo del estudiante  en el  ejercicio de ciudadanía, con el 

firme propósito de construir calidad de vida tanto a nivel individual como comunitario en 

Ciudad Bolívar. 

7.3 Visión 

 

En el año 2015 seremos reconocidos como una institución educativa líder en “Ciudad Bolívar”, 

cuyos estudiantes y egresados, a partir de su formación en desarrollo humano, se destacan por 

ser personas autónomas con capacidades y conocimientos científicos y tecnológicos, gestores 

de transformación en la comunidad, para mejorar la calidad de vida manifestada en el respeto 

por el otro, por el entorno y por sí mismos. 

TITULO II 

OBJETIVO, PRINCIPIOS Y ESTRATEGIAS GENERALES DEL PROYECTO4 

8 Artículo 8: Objetivos Generales del Proyecto 

FALTA 

9 Artículo 9: Principios. 

FALTA 

10 Artículo 10: Estrategias Generales del Proyecto educativo 

FALTA 

 

TITULO III 

EJES ESTRUCTURALES DEL PROYECTO EDUCATIVO ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y METAS 

                                                           
4
 Aquí se desarrolla el punto 1 (Principios y fundamentos)  y 3 (Objetivos Generales)del artículo 14 del 

decreto 1860 
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11 Artículo 11: El proyecto Educativo del Colegio se estructura sobre cuatro componentes 
curriculares 

CAPITULO I 

11.1 Componente   Pedagógico  

11.1.1 Modelo pedagógico 

RELACIÓN MODELO PEDAGÓGICO (AUTOESTRUCTURANTE) Y ENFOQUE METODOLÓGICO 

(INDAGACIÓN) 

 

INTRODUCCIÓN 

Como parte del proceso de caracterización del modelo pedagógico y estilo de aprendizaje que 

tiene lugar en el Colegio Antonio García IED, se llevó a cabo durante los días 10, 11 y 12 de 

abril del 2017 una tarea de receso escolar que consistió en la aplicación de dos instrumentos 

de forma virtual. El objetivo de esta tarea fue el de identificar -a partir del conocimiento de las 

prácticas pedagógicas realizadas en las aulas- la tendencia a un modelo pedagógico y el estilo 

de aprendizaje que tiene lugar en la IED Colegio Antonio García. 

Se aplicaron dos instrumentos, el primero buscaba identificar el modelo pedagógico y el 

segundo instrumento pretendía evaluar el estilo de aprendizaje de los docentes. A partir de los 

resultados fue posible concluir qué el modelo que predomina en el Colegio Antonio García IED 

es el modelo constructivista. “Desde este modelo se considera al estudiante como el centro 

del proceso educativo, como un sujeto que es activo en su propio desarrollo cognitivo, por tal 

razón, la finalidad de la escuela se redefine y se centraliza en la socialización del estudiante. 

Otro rasgo es que los contenidos se organizan con la finalidad de modificar las 

representaciones mentales y los esquemas cognitivos de los estudiantes, privilegiando el 

desarrollo de un pensamiento singular y contextualizado”. A continuación se presentan los 

principales rasgos de este modelo pedagógico.  

 

Postulados del Modelo Pedagógico Constructivista 

Uno de los postulados más importantes del constructivismo como modelo pedagógico, surge 

de reconocer el papel activo del sujeto en el proceso de conceptualización y construcción del 

conocimiento, reconociendo la existencia de representaciones y acepciones individuales que 

afectan las maneras como se apropia, se construye y se aplica el conocimiento. Este modelo 

toma partido por la construcción personal del conocimiento sobre la construcción social o 

cultural, puesto que todo constructo social inicia en una percepción y valoración individual que 

valida o invalida el conocimiento social, esta posición ha sido criticada por los detractores del 

constructivismo quienes aseguran que esta visión relativiza el proceso de mediación cultural 

sobre los procesos intelectuales superiores. 

Uno de los principales postulados del constructivismo afirma que las construcciones y 

estructuras mentales previas inciden de manera significativa en los aprendizajes nuevos (teoría 
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de la asimilación de Ausubel -1963). Bajo este supuesto, cuando una persona se enfrenta a 

información o conocimiento nuevo; cada dato, concepto o idea debe enfrentarse y conciliarse 

con aquello que el estudiante sabe o cree saber al respecto. Durante la captura y 

procesamiento de la información nueva, se presenta una suerte de tensión entre los saberes 

previos y el saber “formal” que se promueve en las aulas desde la labor docente. En un 

proceso educativo exitoso e ideal, se esperaría que la información “formal y correcta” que es 

suministrada por el maestro y que ha sido validada por la sociedad del conocimiento, al estar 

dotada de sentido y soportada por evidencias verificables – reemplazara y desplazara las 

nociones previas, el saber popular del estudiante – pero dicha transposición no suele ocurrir, al 

menos no de manera efectiva y total. De manera regular, los dos tipos de conocimiento se 

encuentran, convalidan y fusionan, resultando en un conocimiento nuevo, adaptado a la 

estructura mental del estudiante y correspondiente a su desarrollo intelectual. Este 

conocimiento “nuevo”, es particular y específico para cada estudiante, y es susceptible de 

cambio, acercándose cada vez más al conocimiento “formal” o retornando a la noción previa 

“pre-saber”, o manteniendo una mezcla indisoluble donde no es posible identificar cuál de los 

dos saberes prima. El uso y la familiaridad que ofrezca el proceso educativo al respecto de 

dicho conocimiento será el principal responsable de la evolución y efectividad de ese cambio 

conceptual que busca la escuela y que pretende lograr el constructivismo. Aquí puede 

establecerse la primera relación entre el modelo pedagógico constructivista auto-

estructurante y el enfoque didáctico de la indagación. La indagación es básicamente una forma 

de aproximarse al conocimiento desde una perspectiva científica, lo cual significa hacer uso de 

las maneras de la ciencia de producir el conocimiento. En las escuelas no se produce el 

conocimiento per se, pero si se reproduce, analiza, moldea, estructura y aplica; y para estos 

efectos la metodología es la misma; es decir: se plantean preguntas acerca del mundo, se 

generan hipótesis, se diseña una investigación, y se colectan y analizan datos con el objeto de 

encontrar una solución al problema o pregunta acerca del mundo; son justamente estos pasos 

los que pretenden facilitar el cambio conceptual, desde el planteamiento de hipótesis basadas 

en los saberes previos, que deben ser puestos a prueba, siguiendo los métodos de la 

investigación científica, para obtener resultados soportados en evidencias que permeen la 

estructura mental de los estudiantes, conduciéndoles hacia la adopción de conocimientos más 

formales.  

El segundo postulado a destacar del constructivismo es el aprendizaje significativo, el cual se 

manifiesta por una estrecha relación entre lo “aprendido” y la estructura cognitiva previa. Se 

habla de aprendizaje significativo cuando: los nuevos conocimientos se vinculan de una 

manera estable y perdurable con los conocimientos previos del individuo. Es una extensión del 

postulado anterior, respecto al reconocimiento de ideas previas, que deben ser exploradas, 

validadas y de ser posible, mejoradas y potencializadas. Este supuesto es también compatible 

con el enfoque de la indagación, puesto que ofrece una orientación hacia la reflexión crítica de 

cualquier saber, el cual debe ser susceptible de validación, repetición y experimentación, 

pruebas que todo conocimiento debe soportar metodológicamente en el aula, para producir 

así, aprendizajes duraderos, prácticos y por ello significativos.  

Teniendo en mente estos dos supuestos básicos, el currículo debe responder las siguientes 

preguntas: ¿Para qué enseñar? (Perfil del Estudiante), ¿Qué enseñar? (Plan de Estudios), 



2008-2015 COLEGIO ANTONIO GARCÍA  I.E.D.                                                                          
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL  P.E.I 

 

 

95 

¿Cuándo enseñar? (Organización Curricular), ¿Cómo enseñar? (Enfoque Indagación), ¿Qué, 

cómo y cuándo evaluar? (Sistema de Evaluación Institucional), ¿Con qué enseñar? (Recursos).  

HEXAGONO CURRICULAR 

Propósitos (Para qué enseñar) – Perfil del Estudiante. 

El constructivismo ha reivindicado la finalidad de la educación vinculada con la comprensión y 

el cambio conceptual; se ha preocupado por develar “la caja negra” de la comprensión y el 

aprendizaje, para convertirla en una “caja transparente”; ha reconocido el papel activo del 

estudiante en todo proceso de aprendizaje, superando la visión acumulativa y mecánica de la 

Escuela Tradicional. 

Las corrientes constructivistas enfatizan la comprensión y el cambio conceptual como 

intenciones educativas esenciales que deben direccionar todo proceso pedagógico. El enfoque 

autoestructurante privilegia una comprensión del sujeto desde su dimensión intelectual e 

individual, fortaleciendo las capacidades cognitivas, afectiva y práxica.  

En términos prácticos, bajo la correspondencia del PEI, se traduce en el perfil del estudiante y 

en las improntas de cada ciclo; las cuales orientan y determinan toda la organización 

curricular.  

 

Contenidos (Qué enseñar) (Plan de estudios) 

Los contenidos que se trabajan deben perseguir la conceptualización y desarrollo de 

habilidades del pensamiento; pero más importante que los propios contenidos son el proceso 

y las actividades desarrolladas por los propios estudiantes para alcanzarlos. (De Zubiría, 2006). 

En los años iniciales la teoría enfatizó la necesidad de privilegiar los conceptos esenciales en 

cada una de las ciencias y diferentes áreas del saber, la necesidad de jerarquizarlos y de 

concentrar la tarea educativa en aquellos conceptos más inclusivos; está concepción fue 

posteriormente abandonada por incidencia de la propuesta de Novak y el traslado del peso 

hacia la investigación de las ideas previas con las que llegan los niños y jóvenes al salón de 

clases y hacia la utilización de mapas conceptuales.  

Para el uso del enfoque de la indagación los contenidos deben ser seleccionados privilegiando 

“tópicos generativos y problemáticos”, que son temas, conceptos, ideas generales y 

englobantes que facilitan el análisis general e interrelacionado de diversos temas. En historia, 

por ejemplo, un tópico generativo podría ser las revoluciones, los conflictos o el poder. En 

literatura, el de interpretación de textos o el abordaje social del amor y la muerte en las 

novelas; en ciencias, la comprensión de fenómenos globales como el cambio climático, las 

energías renovables, las vacunas, etc. Una característica de estos temas, es que deben suscitar 

una tensión, un conflicto cognitivo, emocional o praxiológico respecto a las nociones del 

estudiante. Esa tensión debe promover o facilitar el cambio conceptual y además constituirse 

en un estímulo y/o reto para el estudiante, quien intenta encajar la nueva información, 

concepto o habilidad dentro de su estructura mental y valorativa.  
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Secuencia (¿Cuándo enseñar?) – (Organización Curricular) 

Las secuencias curriculares deben tener en cuenta condiciones cognitivas, psicológicas y 

biológicas que afectan el aprendizaje y que determinan los picos de atención, los tiempos 

máximos de actividad y la organización en secuencias de complejidad creciente de los 

contenidos.   

Según Ausubel y Novak (1982), los contenidos deben ordenarse de tal manera que los 

conceptos más generales e inclusivos –los más importantes– se presentan al principio. Esta 

postura representa un lineamiento jerárquico de secuenciación, en el que se privilegia lo 

general y abstracto frente a lo particular y singular. Se constituye en la generación de 

secuencias empiristas y lógicas, desde una organización científica que conlleve a la compresión 

de lo concreto y próximo. Es decir, al seleccionar los tópicos generadores o problemáticos y 

haciendo uso del enfoque de la indagación, los fenómenos deben partir desde una perspectiva 

global, por ejemplo, si se fuera a trabajar sobre los orígenes del conflicto humano, podría 

empezar a analizarse desde un enfoque histórico (Secuencia temporal, de lo antiguo a lo 

reciente) o desde un enfoque espacial (de lo global a lo local), iniciando por el estudio de 

conflictos macro como aquellos derivados por el monopolio del petróleo, a conflictos locales 

del contexto del estudiante, como las líneas invisibles entre barrios contiguos; buscando la 

identificación de patrones sociales, culturales, políticos y económicos que den cuenta de 

explicaciones racionales sobre el origen, mantenimiento y resolución de los conflictos 

humanos. Esta perspectiva, mas allá de aprender datos y hechos sobre diferentes guerras, 

conflictos políticos, etc; busca comprender el fenómeno en sí mismo, identificar las causas, 

consecuencias y maneras de proceder, para así poder aplicarlo a la vida misma de cada 

estudiante.  

 

Las estrategias metodológicas (¿Cómo enseñar?) – Enfoque de la Indagación.  

Las estrategias metodológicas deben privilegiar la actividad, favorecer el diálogo 

desequilibrante, utilizar el taller y el laboratorio y privilegiar las operaciones mentales de tipo 

inductivo-deductivo. 

Lo didáctico adquiere predominancia en la reflexión pedagógica constructivista actual. Se trata 

de modificar la didáctica de manera que el maestro adopte procedimientos pedagógicos que 

lleven al estudiante a descubrir por sí mismo el conocimiento y situarlo en el centro de la 

acción.  

El aprendizaje receptivo debe ceder ante la exploración, la investigación, la reflexión y el 

debate, para propiciar la construcción del conocimiento. El rol del maestro se debe 

redireccionar a la creación de esas situaciones problema que lleven al estudiante a reflexionar 

sobre sus propios juicios y a percibir sus errores o fallas como aproximaciones a la verdad, para 

generar el cambio conceptual.  
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En la reflexión didáctica constructivista el papel de los conflictos cognitivos es sobresaliente, lo 

mismo, la reivindicación del error y la generalización de los mapas conceptuales. Los conflictos 

cognitivos son esenciales para desestabilizar concepciones previas. La duda, el error y la 

disonancia cognitiva se tienen que acercar a la escuela; la escuela tradicional los excluyó 

porque no estaba interesada en el desarrollo intelectual, ni en el nivel de comprensión del 

estudiante, pero el error es un paso inevitable en la construcción de un nuevo conocimiento, 

es una fase de transición entre el conocimiento anterior y el nuevo, que estará mediada por la 

formulación de preguntas, la recolección y análisis de datos, el debate y confrontación de 

ideas, con el propósito de fomentar una cultura investigativa. la indagación incorpora las 

visiones socioconstructivistas del aprendizaje en las que se sabe que cada estudiante llega al 

aula con ideas preconstruidas, y que el aprendizaje es un proceso activo en el que los 

estudiantes construyen significados por ellos mismos. También considera que los significados 

se construyen socialmente y la comprensión se enriquece con la comunicación, por lo que en 

la indagación se incorpora el trabajo colaborativo, la argumentación de las ideas y el logro de 

consensos no solo cognitivos, sino también éticos y praxiológicos.  

 

La evaluación (¿Para qué, cómo y cuándo evaluar?) - SIE 

El modelo asume que toda evaluación es, por definición subjetiva y deberá ser individualizada, 

cualitativa e integral. Individualizada, dado que el proceso de aprendizaje no es comparable 

entre un estudiante y otro; cualitativa porque su carácter intersubjetivo hace que no sea 

posible de ser cuantificable; e integral, para reflejar el desarrollo de un individuo como un 

todo, valorado en sus diferentes dimensiones. Los logros o desempeños de los estudiantes 

deben realizarse en relación con sus propios avances e intereses, no respecto de una media 

poblacional.  

 

ROL DE LOS DOCENTES DENTRO DEL MODELO: 

El docente debe considerar e identificar las características, carencias y conocimientos en sus 

estudiantes. La identificación previa de las capacidades del estudiante es de mucha ayuda a la 

hora de descubrir qué tipo de experiencias pueden beneficiar el proceso, pues la identificación 

anticipada de los elementos a fortalecer, permite construir currículos más contextualizados y 

pertinentes.  

El maestro debe proporcionar organizadores avanzados que permitan hacer seguimiento a lo 

aprendido, las dificultades y progresos de sus estudiantes. La organización y jerarquización de 

los contenidos educativos debe promover el cambio conceptual, el conflicto cognitivo, 

orientado a la resolución de problemas y desarrollo del pensamiento creativo. Así, docentes y 

estudiantes, deben involucrarse de manera colectiva en la construcción de conocimiento, que 

permita traducir y reconstruir la realidad de los jóvenes para la transformación de sus 

contextos.  
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El rol del educador se centra en la orientación, en la organización de los contenidos y 

metodologías que detonen el interés de los estudiantes, minimizando el ejercicio de la 

autoridad y el control excesivo, para trascender al carácter interactivo y situacional del 

aprendizaje. 

Un maestro constructivista posee las siguientes características principales: 

• Acepta e impulsa la autonomía e iniciativa del estudiante. 

• Usa terminología cognitiva tal como: Clasificar, analizar, predecir, crear, inferir, 

deducir, estimar, elaborar, pensar. 

• Investiga acerca de la comprensión de conceptos que tienen los estudiantes, antes de 

compartir con ellos su propia comprensión de estos conceptos. 

• Desafía la indagación haciendo preguntas que necesitan respuestas muy bien 

reflexionadas y desafía también a que se hagan preguntas entre ellos. 

 

ROL DE LOS ESTUDIANTES: 

El estudiante en la pedagogía constructivista debe: 

• Participar activamente en las actividades propuestas y en actividades de investigación. 

• Proponer y defender ideas. 

• Aceptar e integrar las ideas de otros. 

• Preguntar a otros para comprender y clarificar. 

• Proponer soluciones. 

• Escuchar tanto a sus pares como al maestro o facilitador. 

• Cumplir con las actividades propuestas. 

• Cumplir con los plazos estipulados. 

 

 

LA CONSTRUCCIÓN DEL CONOCIMIENTO: 

El conocimiento del estudiante se caracteriza por su funcionalidad o disponibilidad para seguir 

aprendiendo en contextos variados y en forma más autónoma de manera progresiva. 

El aprender es construir conocimiento, y darle un significado al objeto de estudio y, a su vez, 

encontrarle sentido. El aprendizaje previo que experimentan los estudiantes de sus 

conocimientos y experiencias debe permitir relacionar la materia de estudio con la 
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información y contenido personal previo y así poder dar significado al objeto de estudio 

desconocido; de esta manera la información personal anticipada ya tiene un significado y 

sentido, que permite, crear un esquema de representación mental de la realidad. 

El conocimiento previo que manejan los estudiantes es imprescindible para la elaboración de 

significado alrededor del material de estudio. Los jóvenes cuentan con esquemas de 

pensamiento que les permiten hacer una representación personal de su realidad inmediata. 

Estos esquemas a su vez facilitan el proceso de integración de la información y reconocimiento 

de esta, relacionando la información y experiencias previas personales, por el nuevo material 

por conocer y estudiar; sumadas a las técnicas necesarias para la construcción del 

conocimiento entregadas por el educador con el fin, de que los estudiantes encuentren 

sentido y significado al objeto de estudio. 

 

 

EL ENFOQUE DE INDAGACIÓN COMO METODO DE APRENDIZAJE-ENSEÑANZA 

Los modelos pedagógicos constructivistas y sus postulados pueden ser aplicados bajo 

diferentes estrategias de enseñanza-aprendizaje, para la IE Antonio García dado su énfasis en 

ciencia y tecnología es necesario y conveniente emplear un método propio de la enseñanza de 

las ciencias, como el método de la Indagación, cuya implementación en el PEI respete los 

principios constructivistas y permita el desarrollo de un pensamiento crítico y científico.  

La indagación, da sentido al acto pedagógico desde la averiguación, el ensayo y el error, la 

investigación y la sistematización. La indagación es asumida como un acto voluntario y riguroso 

para someter a prueba determinados propósitos, principios, objetivos o enunciados, 

entendiendo la escuela como un fenómeno sociocultural y específicamente humano. Es por 

ello, que su principal ejercicio está en conocer, explorar,  interpretar y actuar en función de los 

aprendizajes de los estudiantes; cimentada en la ética del rigor y la cultura política con el fin de 

(a) Resignificar y vivenciar los valores de la cultura de una sociedad a través de la praxis 

pedagógica, (b) Promover cambios socio-culturales del entorno desde el desarrollo humano 

del estudiante y (c) Contribuir con la formación personal y profesional. Todos estos principios 

responden a los modelos humanistas y constructivistas, donde se privilegia el papel central del 

estudiante en los procesos educativos, sus intereses, expectativas y capacidades puestas en 

juego para la selección y desarrollo de contenidos.  

El postulado: “Dímelo y se me olvidará, muéstramelo y lo recordaré, invol crame y entenderé” 

es la esencia del aprendizaje por indagación; La indagación no es un “método” para hacer 

ciencia, historia ni otra asignatura, más bien, es un enfoque para seleccionar temáticas en las 

cuales se inste a hacer y resolver preguntas verdaderas, que requieran de investigación y el 

ejercicio del pensamiento crítico.  

La indagación se centra en el estudiante, no en el profesor; se basa en problemas, no en 

soluciones y promueve la colaboración entre los estudiantes, propicia también que los 

docentes estén mejor capacitados para ayudar a los estudiantes a progresar en su 



2008-2015 COLEGIO ANTONIO GARCÍA  I.E.D.                                                                          
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL  P.E.I 

 

 

100 

conocimiento, operando de manera colectiva y articulada al enfrentar situaciones problema 

desde una perspectiva interdisciplinar, pues parte de situaciones problemicas complejas que 

requieren del abordaje desde diferentes áreas del conocimiento para ser entendido.  

Este método puede ser aplicado de distintas formas, todas son continuas y simultaneas, 

fluctuando la prevalencia de una a otra, según el contenido, su complejidad y el momento de 

desarrollo del tema. 

a) Indagación dirigida por el profesor. 

b) Profesores y estudiantes como co-investigadores. 

c) Indagación dirigida por los estudiantes. 

Las competencias que más se destacan dentro del método son: la observación, el 

razonamiento, el pensamiento crítico y la capacidad para justificar o refutar el conocimiento. 

Para que estás habilidades se detonen, los contenidos deben ser motivantes, relacionados con 

el contexto y establecer metas y retos más allá del aula, en la selección de los contenidos 

deben participar los estudiantes, reconociendo sus intereses y necesidades de aprendizaje, la 

forma de presentarlos debe promover la tensión cognitiva para desequilibrar el confort 

intelectual y emocional de los jóvenes, y así facilitar el cambio conceptual.  

Un modelo que puede resultar útil para pensar el desarrollo curricular desde el enfoque por 

indagación es el de QUESTA (de quest, búsqueda en inglés), desarrollado por los investigadores 

Pamela Koch y colaboradores (2007). Este modelo, basado en la idea del Ciclo de Aprendizaje, 

propone momentos de la clase que pueden ser útiles, también, para planificar una sesión por 

indagación:  

A. Preguntar: Las clases se inician con preguntas, en general propuestas por el docente, 

que invitan a investigar un fenómeno o resolver un problema.  

B. Experimentar: De esa primera pregunta surge la necesidad de diseñar modos de 

responderla de manera experimental, o de realizar una experiencia propuesta por el docente. 

C. Buscar: En este momento los alumnos buscan nueva información que les permita 

terminar de resolver el problema o ampliar o que han aprendido. Esta información, en muchos 

casos, es provista por el docente, que explica y organiza lo aprendido.  

D. Teorizar: En la etapa de teorizar, el docente ayuda a los alumnos a organizar lo 

aprendido, sistematizando la información que surgió de las actividades anteriores y ayudando 

a los estudiantes a llegar a nuevos conceptos.  

E. Aplicar a la Vida: En esta etapa se busca volver al problema inicial o formular 

problemas o preguntas que requieran poner en juego lo aprendido en otros contextos. Apunta 

a que los estudiantes gradualmente, puedan utilizar tanto las ideas como los procedimientos 

nuevos que trabajaron en clase en la toma de decisiones personales, en el análisis de la 

información que les llegan de los medios de comunicación y en la resolución de problemas 

reales (KOCH, CALABRESE et al., 2007). 
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ORIENTACIONES PARA EL MAESTRO 

1. Los y las jóvenes,  niñas y niños observan un fenómeno real y complejo, luego lo manipulan, 

proponen hipótesis e inferencias, experimentan, confrontan sus hipótesis contra los resultados 

y proponen conclusiones. 

2. Mientras los niños y jóvenes realizan esta labor, simultáneamente argumentan, razonan, 

discuten entre ellos y construyen nuevas representaciones. 

3.- Las actividades propuestas se enmarcan en un trabajo autónomo de los estudiantes bien 

sea en grupos o de manera individual.  

4. El maestro organiza las experiencias en secuencias y sesiones en forma coordinada, 

progresiva y continua, guiando a los estudiantes en un proceso de construcción de mayor 

complejidad. 

5. Se busca continuidad e intensidad en el trabajo con los estudiantes, fomentando que se 

realice cada vez mayor integración entre las temáticas. 

6. El estudiante debe realizar registros por escrito de los resultados, observaciones, 

conclusiones y reflexiones surgidos a partir de la actividad organizada ya sea en forma 

individual o colectiva. 

7. Socialización de avances y limitaciones, involucrando a las familias en la práctica. La 

actividad se puede complementar con clubes de ciencia, proyectos, visitas a museos, 

recorridos por la localidad aledaña al colegio, visitas de expertos al  colegio,  

8.  Los maestros configuran equipos de trabajo al interior de cada campo de pensamiento, 

incluso con otros campos de pensamiento para reflexionar sobre la práctica y buscan 

estrategias apropiadas de desarrollo. 
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11.1.2 Campos del Pensamiento 

 

El Colegio Antonio García ha venido construyendo su plan de estudios desde el trabajo por 

campos de pensamiento: Histórico, Comunicación arte y expresión, Ciencia y Tecnología y 

Matemático: 

 

    



2008-2015 COLEGIO ANTONIO GARCÍA  I.E.D.                                                                          
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL  P.E.I 

 

 

103 

Planteamiento que tiene como principio organizar los saberes a partir de categorías o ejes 

conceptuales y enfrenta la fragmentación de las prácticas educativas de la enseñanza - 

aprendizaje y del conocimiento, permitiendo el trabajo interdisciplinario o transdisciplinar 

entre docentes, directivos y estudiantes. Labor que es reforzada mediante la planeación por 

ciclos, los cuales es una estrategia para promover el desarrollo de las capacidades, 

desempeños y competencias, y a su vez, permitir la articulación de cada ciclo con los demás 

asumiendo la complejidad de los aprendizajes y conocimientos. De hecho, esta alternativa 

requiere tener en cuenta el desarrollo cognitivo, psicobiológico y socioafectivo de los 

estudiantes. 

 

11.1.3 Organizados  por ciclos educativos 

 

El colegio Antonio García  tiene los grados organizados por ciclos educativos. 

La filosofía del diseño de una propuesta curricular para la reorganización por ciclos educativos, 

plantea la necesidad de entender el currículo como un proceso de construcción colectiva, 

complejo, dinámico y en permanente investigación, que propicie de una parte la articulación 

entre los desarrollos cognitivos, afectivos, sociales y las demandas de aprendizaje de los niños, 

niñas y jóvenes con el conocimiento y el desarrollo de las “herramientas para la vida”. De otro 

lado que promueva la interdisciplinariedad como estrategia para estudiar diferentes 

problemáticas de las áreas del conocimiento y de la vida cotidiana. 

 

LOS PROPÓSITOS DE LA ORGANIZACIÓN ESCOLAR POR CICLOS EDUCATIVOS 

 

 Transformar las concepciones y prácticas pedagógicas y administrativas para 

elevar la calidad de la enseñanza y el aprendizaje. 

 Resolver los problemas propios de la desarticulación entre los diferentes grados de 

preescolar, primaria, secundaria, media y universitaria, y su contradicción con las 

necesidades formativas propias del desarrollo infantil y juvenil. 

 Estructurar la organización educativa de acuerdo con la edad, las necesidades 

formativas, los ritmos y procesos de aprendizaje de los estudiantes y definir los 

saberes y competencias que se deben desarrollar en cada ciclo. 

 Lograr la permanencia de los niños, niñas y jóvenes, en el sistema educativo y 

asegurar que concluyan su proceso formativo con una educación de alta calidad. 
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 Disminuir la deserción y repitencia académica de los niños y jóvenes en primero, 

sexto y noveno grados. 

 

 Desarrollar un sistema de evaluación integral, dialógica y formativa que garantice 

la promoción de los estudiantes entre los diferentes grados del ciclo y la 

promoción al finalizar cada ciclo.  

 

Periodos y  ciclos.

VISION  DE LA ESTRATEGIA DE CICLOS EN 

EL COLEGIO ANTONIO GARCIA IED

Ciclo No 1Ciclo No 1 PREESCOLAR, 1 Y 2PREESCOLAR, 1 Y 2

Ciclo No 2Ciclo No 2

Ciclo No 3Ciclo No 3

Ciclo No 4Ciclo No 4

Ciclo No 5Ciclo No 5

3 Y 43 Y 4

5,6 Y 75,6 Y 7

8 Y 98 Y 9

10 Y 1110 Y 11

Grados 
correspondientes

Ciclos

 

EEVVAALLUUAACCIIÓÓNN  IINNTTEEGGRRAALL,,  DDIIAALLÓÓGGIICCAA  YY  FFOORRMMAATTIIVVAA  PPOORR  CCIICCLLOOSS  EEDDUUCCAATTIIVVOOSS  
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Ciclo 1: Grados 0, 1º y 2º

El niño vivirá activamente y con 

agrado su inicio en los procesos 

de socialización y de 

aprendizajes escolares.

Currículo

Currículo

Currículo

Currículo

Currículo

Ciclo 5: Grados 11 y 10º

Los estudiantes, ahora jóvenes, habrán ganado 

cierta autonomía frente a lo que esperarían 

seguir aprendiendo.  Su madurez cognitiva y 

social les permitirá afrontar retos de exigencia  

académica y laboral.

Ciclo 4: Grados 8º y 9º

Este ciclo se marca especialmente por los 

fuertes cambios físicos y emocionales, como 

también por el desarrollo del pensamiento 

abstracto, mayores niveles de  introspección, 

comprensión y razonamiento

Ciclo 3: Grados 5º, 6º y 7º

Transición de la niñez a la preadolescencia. 

En este ciclo se harán más evidentes ciertos 

modos de pensar y actuar que permitirán el 

desarrollo del pensamiento abstracto.

Ciclo 2: Grados  3º y 4º

Los niños continuarán su proceso de 

formación anterior, resaltando ahora,  el 

fortalecimiento del pensamiento concreto 

y las relaciones de grupo.

EJES:

1. COMUNICACIÓN, ARTES Y 

LENGUAJES

2. ÉTICA Y FORMACIÓN CIUDADANA

3. COMPRENSIÓN Y 

TRANSFORMACIÓN DE LA REALIDAD 

NATURAL Y SOCIAL

PROPUESTA PARA TOMAR ESTOS EJES TRANSVERSALES PARA LOS CICLOS  EN EL COLEGIO ANTONIO GARCIA IED

 

11.1.4 Propuesta curricular por proyectos en cada uno de los ciclos 

PRIMERA INFANCIA 

La educación preescolar hace parte del servicio público educativo formal y está regulada por la 

Ley 115 de 1994 y sus normas reglamentarias, especialmente por el Decreto 1860 de 1994, y 

por el decreto 2247 de 1997. En nuestra institución el servicio público educativo del nivel 

preescolar se ofrece a los educandos de cuatro (4) y cinco (5) años y comprende dos (2) 

grados, así: Jardín, dirigido a educandos de cuatro (4) años y Transición, dirigido a educandos 

de cinco (5) años y que corresponde al grado obligatorio constitucional. 

Admisiones 

El ingreso a cualquiera de los grados de la educación preescolar no está sujeto a ningún tipo de 

prueba de admisión o examen psicológico o de conocimientos. Para el ingreso a los grados del 

nivel de educación preescolar, la institución, únicamente solicita copia o fotocopia de los 

siguientes documentos: 

1. Registro civil de nacimiento del educando.  

2. Certificación de vinculación a un sistema de seguridad social, de conformidad con lo 

establecido en la ley 100 de 1993.  

3. Fotocopia certificación de vacunas. 

4. Fotocopia certificación actualizada de crecimiento y desarrollo. 

5. Fotocopia cédula de padres y/o acudientes. 

6. Fotocopia recibo público. 
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Orientaciones curriculares 

Son principios de la educación preescolar: 

1. Integralidad:  Reconoce el trabajo pedagógico integral y considera al educando como 

ser único y social en interdependencia y reciprocidad permanente con su entorno familiar, 

natural, social, étnico y cultural. 

2. Participación: Reconoce la organización y el trabajo de grupo como espacio propicio 

para la aceptación de si mismo y del otro, en el intercambio de experiencias, aportes, 

conocimientos e ideales por parte de los educandos, de los docentes, de la familia y demás 

miembros de la comunidad a la que pertenece, y para la cohesión, el trabajo grupal, la 

construcción de valores y normas sociales, el sentido de pertenencia y el compromiso personal 

y grupal. 

3. Lúdica: Reconoce el juego como dinamizador de la vida del educando mediante el cual 

construye conocimientos, se encuentra consigo mismo, con el mundo físico y social, desarrolla 

iniciativas propias, comparte sus intereses, desarrolla habilidades de comunicación, construye 

y sea propia de normas. Así mismo, reconoce que el gozo, el entusiasmo, el placer de crear, 

recrear y de generar significados, afectos, visiones de futuro y nuevas formas de acción y 

convivencia, deben constituir el centro de toda acción realizada por y para el educando, en sus 

entornos familiar, natural, social, étnico, cultural y escolar.  

El currículo del nivel preescolar se concibe como un proyecto permanente de construcción e 

investigación pedagógica, que integra los objetivos establecidos por el artículo 16 de la Ley 115 

de 1994 y permite la continuidad y articulación con los procesos y estrategias pedagógicas de 

la educación básica.  

Los procesos curriculares se desarrollan mediante la ejecución de proyectos lúdico­ 

pedagógicos y actividades que tienen en cuenta la integración de las dimensiones del 

desarrollo humano: corporal, cognitiva, afectiva, comunicativa, ética, estética, actitudinal y 

valorativa  los ritmos de aprendizaje  las necesidades de aquellos educandos con limitaciones o 

con capacidades o talentos excepcionales, y las características étnicas, culturales, lingüísticas y 

ambientales  

Evaluación 

La evaluación en el nivel preescolares un proceso integral, sistemático, permanente, 

participativo y cualitativo que tiene, entre otros propósitos: 

1. Conocer el estado del desarrollo integral del educando y de sus avances. 

2. Estimular el afianzamiento de valores, actitudes, aptitudes y hábitos. 

3. Generar en el maestro, en los padres de familia y en el educando, espacios de reflexión 

que les permitan reorientar sus procesos pedagógicos y tomar las medidas necesarias para 

superar las circunstancias que interfieran en el aprendizaje. 

Evaluación y promoción 
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En el nivel de educación preescolar no se reprueban grados, excepto aquellos estudiantes que 

incumplan con la asistencia regular o. a pesar del continuo trabajo con la familia no existe el 

compromiso para la superación de dificultades. Los educandos avanzarán en el proceso 

educativo, según sus capacidades y aptitudes personales. La institución para la valoración de 

educandos trabaja sobre una evaluación cualitativa de la siguiente manera 

• Color verde: Proceso Alcanzado 

• Color amarillo: En Proceso 

• Color rojo: Iniciando Proceso 

Dicho avance se expresa a través de un informe descriptivo trimestral que le permite al padre 

de familia apreciar el avance en la formación integral del estudiante, las circunstancias que no 

favorecen el desarrollo de procesos y las acciones necesarias para superarlas.  

 

VOLVER A LA ESCUELA  

 olver a la escuela es un programa de carácter transitorio que busca garantizar la restitución 

del derecho a la educación a los niños, niñas, adolescentes y jóvenes en condición de extra 

edad, a través de estrategias de nivelación, pertinentes y oportunas para esta población. 

Este programa lo lidera la Secretaría de Educación de Bogotá que a través de los modelos 

flexibles de aceleración del  aprendizaje  como de secundaria activa se atiende la población en 

extraedad, que no ha podido culminar su educación básica primaria y o secundaria, 

permitiendo a los estudiantes avanzar varios grados en un año y superar su desfase edad-

grado. 

Objetivos  

1. Brindar educación pertinente a niños, niñas y jóvenes que se encuentran en situación 

de extraedad para que superen el desfase edad – grado. 

2. Fortalecer la autoestima de los niños, niñas y jóvenes que ingresan al Modelo. 

3. Desarrollar las competencias básicas de los y las estudiantes a los niveles de 

desempeño necesarios para poder continuar con su proceso formativo en un grado escolar a 

su edad. 

Está conformado por tres momentos (estrategias) de atención, los cuales se ajustan a las 

necesidades particulares de la población objetivo y se orientan a garantizar la continuidad de 

niñas, niños y adolescentes en el sistema: 

• P OCESOS B SICOS (PB): Dirigido a niñas, niños y adolescentes entre los   y 14 años. 

• ACELE ACI   DEL AP E DI A E (Primaria) (PA1 –PA2): Dirigido a niñas, niños y 

adolescentes entre los 10 y 17 años. 
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• ACELE ACI   SECU DA IA (SA3 – SA4): Dirigido a adolescentes y jóvenes, entre los 14 

y 17 años. 

SOBRE LA IMPLEMENTACIÓN 

• En grupo debe estar conformado por 25 estudiantes, máximo 30. 

• Los estudiantes deben estar ubicados en un aula semejante a las demás aulas 

regulares del establecimiento educativo. 

• Cada aula de las estrategias de Procesos Básicos y Aceleración Primaria estará a cargo 

de un docente de básica primaria con dedicación exclusiva para el aula; para el caso de una 

aula Aceleración Secundaria se asignaran dos docentes, de acuerdo con el perfil definido por el 

establecimiento educativo. 

• Para iniciar Aceleración Primaria, el estudiante debe saber leer y escribir 

correctamente y para matemáticas debe manejar operaciones básicas de suma y resta. 

•  o debe tener barreras para el aprendizaje y la participación derivadas de una 

condición de discapacidad. 

• El estudiante debe tener disposición hacia el modelo, compromiso de permanencia en 

el mismo y aprobación por parte de sus padres o acudientes. 

• La duración de cada estrategia es de al menos un año, de acuerdo con el calendario 

escolar. 

CICLO 1 

Esta es una propuesta  que surge  a partir de las experiencias de las docentes de ciclo  uno 

Jornada tarde y mañana,  que aspira en convertirse en una valiosa herramienta que  brinde 

estrategias dando horizonte a nuestro trabajo pedagógico, psicológico y sociológico en el ciclo, 

garantizando el desarrollo integrar de nuestros niños y niñas.                                                                                                                                         

El ciclo uno es uno de los mas complejos e importantes, por tal motivo es la base para un buen 

desempeño académico y formativo durante la vida escolar. 

PPEEDDAAGGÓÓGGIICCOO 

Es necesario tener en claro que los procesos de pensamiento no son áreas  a atender desde el 

punto de vista educativo si no que estos procesos aportan al desarrollo humano e identifican 

de manera particular las necesidades de desarrollo propias correspondientes a  cada ciclo. 

Estos procesos no se desarrollan automática ni homogéneamente, lo que conduce a valorar la 

importancia que tiene el docente, a través de la educación  de sentar las bases de un 

desarrollo equilibrado e integral de los niños, niñas y jóvenes. 

 Se proponen  las siguientes estrategias que contribuyen  a una formación integral desde lo 

pedagógico de las cuales se ponen en juego los distintos procesos del pensamiento. 
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PROYECTO DE CICLO: Los proyectos constituye  una opción pedagógica de transformación, 
tienen que ver con las teorías y prácticas pedagógicas que estimulan el trabajo en equipo, la 
integración del conocimiento, la investigación del entorno, la interacción profesor-estudiante, 
la utilización de medios, recursos y uso de fuentes diversas. Dan también un paso adelante en 
el uso de estrategias de enseñanzas superiores, apoyan la organización del saber escolar, 
concretan la cultura escolar con el entorno y viceversa.  

El método por proyectos es una actividad coherente ordenada en el cual cada paso prepara la 

necesidad del siguiente y en el cada uno de ellos se añade a lo que ya se ha hecho y lo 

trasciende de un modo acumulativo. El proyecto debe estar construido sobre la base de unos 

acuerdos mínimos, se proponen las siguientes estrategias: 

 El juego: esta actividad es fundamental en el ciclo uno por el valor, el sentido 
formativo y pedagógico que contiene; por su papel potencializador de  la tarea 
socializadora del niño y la niña y por ser la primera forma del lenguaje y el 
conocimiento. A través del juego el aprendizaje es más pertinente y significativo, es 
posible hacer preguntas, acceder al saber y el conocimiento, aprender a concentrarse, 
observar, trabajar en equipo se ensaya se experimenta y se descubre. 

 Ambientes pedagógicos o escenarios de aprendizaje: La acción pedagógica no es el fruto 
de la improvisación, pero tampoco de la programación rígida e inflexible sino de la 
preparación y anticipación de contextos, y de relaciones que faciliten la comprensión y 
el crecimiento compartido aprovechando los espacios de nuestro entorno como la 
ludoteka, biblioteca, algunas salidas pedagógicas, terrazas, audiovisuales, polivalente, 
permitiendo en nuestros niños y niñas un aprendizaje directo, un aprendizaje por 
descubrimiento y un aprendizaje compartido. 

 Las expresiones artísticas: ayuda a propiciar procesos creativos  y es estrategia 
fundamental en nuestro proyecto de ciclo. La expresión artística  incluye la plástica, la 
música, la danza, la pintura, la poesía la literatura y el teatro y todos lenguajes 
cercanos al niño a través de, los cuales él y ella se expresen. 

 La literatura: La literatura es un eje importante dentro del proyecto Pile esta a través 
de los cuentos, las dramatizaciones, las poesías, las retahílas, el baile... Son un espacio 
de desarrollo comunicativo, personal y social, de pensamiento lógico y corporal.  Es 
una  estrategia  para fortalecer  procesos de pensamiento, un espacio de ensoñación y 
realidad generando  encuentros y momentos afectivos, el desarrollo del lenguaje 
proporciona herramientas claves para la adquisición de competencias orales y escritas; 
a través de las cuales todo individuo se relaciona y se comunica  con el mundo y los 
demás. 

 El trabajo cooperativo: una estrategia que favorece en niños y niñas el desarrollo de 
habilidades cognitivas, comunicativas y sociales   para optimizar  su proceso de 
construcción y transformación del conocimiento mediante la interacción entre iguales 
que favorece el respeto a la singularidad y  rechaza la discriminación. 
 

Esta estrategia es un  aporte  significativo para  implementarlo en el ciclo uno ya que 

favorece el desarrollo integral de nuestros niños y niñas, mejora  su autoestima, 

promueve el liderazgo, fortalece su desempeño académico y social. 

"El aprendizaje cooperativo es el uso instructivo de grupos pequeños para que los estudiantes 

trabajen juntos y aprovechen al máximo el aprendizaje propio y el que se produce en la 

interrelación" (Johnson & Johnson,1991). 
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 El aprendizaje cooperativo hace posible entender los conceptos que tienen que ser aprendidos 

a través de la discusión y resolución de problemas a nivel grupal, es decir, a través de una 

verdadera interrelación. Usando este método, los estudiantes también aprenden las 

habilidades sociales y comunicativas que necesitan para participar en sociedad y "convivir" 

(Delors, 1996). 

 La espiritualidad: Encontrando la forma de desarrollar las características naturales del 
educando: singularidad, creatividad, libertada de opción, elección y decisión 
responsable (relación con los demás) y transcendencia (relación con Dios, con el 
mundo y consigo mismo). 

 La indagación: proporciona desde  el ciclo inicial hasta el ciclo de educación media y 

su articulación con la educación superior  la curiosidad y como  actitud exploratoria, 

es la que da origen al pensamiento. La indagación es un proceso que se da en el 

pensamiento humano desde las primeras etapas de su desarrollo. La indagación 

puede producir incrementos significativos en autoconfianza, madurez emocional y 

auto comprensión, aspectos importantes en el funcionamiento integrado de la 

persona en desarrollo. Este método permite innovar en los procesos de enseñanza: 

- En el que se tiende al logro de un “producto”, ya sea un juicio o un conocimiento, aunque 

parcial o tentativo. 

-Tiene un sentido de dirección, de construcción de los argumentos, con una lógica de 

progreso en el conocimiento. 

-Es un aprendizaje conjunto en el que se muestra el valor de la experiencia compartida, en 

el que cada uno aporta al aprendizaje de los otros y obtiene, por tanto, una ganancia de la 

experiencia de los otros. 

-Construcción conjunta (cooperativa) del conocimiento. 

-Promoción de un pensamiento de más alto orden reflexivo y creativo. 

-Se promueve una disposición hacia la autonomía y la cooperación responsable. 

 

 Planeación: el éxito de los resultados de un proyecto depende de la planeación del 
desarrollo de la clase Antes de empezar a pensar en el tema y en las actividades del 
día, el profesor debe hacer;  una revisión crítica del momento que vive el grupo para 
saber en qué etapa se encuentra   del proceso general que se busca lograr. En el ciclo 
uno es importante tener en cuenta los siguientes aspectos: 

 

1. Motivación: permite despertar el interés de los estudiantes. Es el punto de 
partida de todo aprendizaje significativo. Esto implica que si el niño  o la niña  
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no encuentra sentido o valor a lo que hace, el aprendizaje será inútil. Se 
motiva a través de una canción, de un juego, de la lectura, de una lámina…etc. 
 

2. Relación con su contexto: donde los niños y las niñas vivencien, perciban y 
conceptualicen  el contenido de sus experiencias. Se debe partir de lo que los 
niños saben y pueden hacer estimulando  y enriqueciendo es tos 
conocimientos a través de las experiencias significativas.  

 
            La GUIA PERSONAL DE ESTUDIO (método MIP E )……….. 
 

3. Aplicación: cuando los niños y las niñas comparten y comunican sus 
conocimientos a través del ser, en el saber y en el saber hacer; en la 
capacidad de sentir, pensar y actuar en donde aprenda a vivir, a convivir, a 
aprender y a emprender. 

 

 La Familia: en el ciclo inicial no solo se debe tener presente el papel de los niños en el 
proceso pedagógico, sino también integrar a la familia como actores claves en el 
proceso formativo de los estudiantes. Es necesario que la institución abra  sus puertas 
a la familia de manera que tengan un lugar activo, ya que establecer procesos 
comunicativos con esta se hace fundamental, pues el reconocimiento de los procesos 
pedagógicos por parte de los padres de facilita la tarea educativa de la institución, 
generando una alianza estratégica para la formación del alumno. 
 
En este sentido se busca que los padres sientan curiosidad, indaguen y adquieran los 
conocimientos necesarios para atender los procesos de aprendizaje de sus hijos. Es 
sabido  que entre más cercanos estén los padres, madres y cuidadores a la educación 
de sus hijos mayor será el impacto de la educación en ellos. 

 

 



2008-2015 COLEGIO ANTONIO GARCÍA  I.E.D.                                                                          
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL  P.E.I 

 

 

112 

 

SSIICCOOLLÓÓGGIICCOO 

 

La formación integral no es solamente adquisición de conocimientos también se logra con la 

optima calidad de las relaciones con nuestros niños, niñas, jóvenes y familias. Por eso es 

importante tener presente los siguientes principios: 

 

 El buen trato: Guiando y orientando acciones y relaciones basadas en el respeto a la 
dignidad e igualdad y en la promoción de relaciones fundadas en el afecto 

 Reconocimiento de la individualidad y la diversidad: Reconociendo a cada niño y niña 
como sujeto singular, piensa, aprende, actúa y siente de manera diferente. 

 Reconocimiento de los educandos como sujetos activos: reconocerlos como actores 
que construyen y propician dinámicas para su formación y desarrollo. 
 

PROYECTO DE CICLO 

Basado en el PEI de la 

institución como en las 

características, edad e 

intereses de los niños 

LA ESPIRITUALIDAD 

EL JUEGO 

ESCENARIOS DE 

APRENDIZAJE 

TRABAJO 

COPERATIVO 

LA  FAMILIA 

LAS EXPRESIONES 

ARTISTICAS 

PLANEACION 

 

 MOTIVACION 

 RELACION CON EL 
CONTEXTO 

 APLICACION 

LA LIT ERATURA 
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 La autoconfianza: Enseñar  al niño y la niña a controlar  y dominar el propio cuerpo  y 
su conducta. 

 La automotivacion: Proponer a los niños y niñas alcanzar metas; este es un factor 
determinante del éxito en todos los campos de la vida. 

 La atención y educación en una perspectiva de derechos: la educación en el ciclo uno 
esta abocada a responder adecuadamente a la formación y desarrollo infantil en una 
perspectiva de derechos. A través de ella, se entiende al niño y a la niña como seres 
con derechos y deberes, necesidades y fortalezas, como ciudadanos y actores sociales, 
conscientes de sus identidades, de acuerdo con las posibilidades de ciclo de vida en 
que se encuentren. En esta perspectiva, ciclo uno se orienta a un desarrollo integral 
que incluye las diferentes dimensiones del ser humano, a partir de los contextos 
particulares en que los niños y niñas viven y crecen, con la intención de que se haga 
realidad su reconocimiento, inclusión social y participación activa; no solo a través del 
derecho a educarse, sino también teniendo como proyección que dicha educación 
llegue ala promoción del desarrollo.  
 

Entonces, inclusión y equidad es el horizonte en que se plantea la educación en una 

perspectiva de derechos, así: “Inclusión y equidad de derechos son insolubles, pues se 

siente vinculado quien se sabe sujeto de derechos y deberes y solo quien se siente 

sujeto de derechos y deberes se vincula de manera participativa lúdica a su desarrollo, 

al de su familia, al de su ciudad. 

SSOOCCIIOOLLÓÓGGIICCOO 

 La disciplina: enseñar al niño y a la niña a comportarse de modo adecuado constituye 
parte esencial en  una formación integral. La disciplina es la manera para formar 
sólidamente valores como la responsabilidad, el autocontrol y la cooperación. 
 

 Construcción de valores: los valores no se enseñan se aprenden y se construyen a 
través del ejemplo y de las experiencias significativas del entorno. 

 Crear hábitos y normas: es importante fomentar  hábitos de estudio, orden y auto 
cuidado y establecer normas como limites de comportamiento. 

 Desarrollo de competencias: haciendo referencia a un SABER HACER que permite a las 
personas desenvolverse de manera solvente en el medio social. 

 Educar para un desarrollo integral, holístico y contextualizado: reconociendo las 
particularidades de los contextos socio-económicos en que viven nuestros niños y 
niñas (valores, normas, comportamientos, hábitos y recursos) contextualizando 
nuestra población educativa teniendo en cuenta condiciones de riesgo y 
vulnerabilidad, desde este punto de vista es posible sustentar que niños-as que viven 
en condiciones de riesgo exhiben un desarrollo deficitario. Por lo tanto desde el ciclo 
uno se pretende construir rutas alternas de protección  frente a las diversidades del 
medio. 
“la resiliencia que evoca *la capacidad de un sujeto para construir una respuesta al 

golpe, creando a partir de sí mismo un sentido que desborda la adversidad y le 

permite desarrollarse y tener éxito*  sin duda explica parte importante de la 

superación  de tantos niños y niñas, a pesar de las limitaciones o condiciones 

negativas que se tenga”. 
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CICLO 2 

Esta caracterización va dirigida a niños de 7 a 11 años de edad; en primer lugar hay que 

identificar  lo que se quiere obtener o lograr  con los estudiantes de este ciclo, hay que  

determinar y prospectar el aprendizaje que se debe alcanzar para ser promovidos al siguiente 

ciclo. En este sentido tenemos como propósito Potenciar las habilidades de pensamiento, 

comunicativas y de indagación que les posibilite a los y  las estudiantes explorar los  fenómenos 

físicos, naturales, sociales, culturales e históricos del entorno, mediante experiencias concretas. 

 

Como punto de inicio se puede comentar que el estudiante de este ciclo se encuentra en 

operaciones concretas lo que hace que debe razonar lógicamente, está vinculado a la 

manipulación, desarrolla imaginación y creatividad aumenta el interés por el juego y sus 

normas o reglas, afirma lateralidad y la orientación espacial, el medio preferido de expresión 

es el dibujo, en cuanto a la expresión verbal va aumentando progresivamente,  intenta llamar 

la atención hablando, resuelve conflictos simples, siente curiosidad en tema relacionados con 

la educación sexual, saben que la ficción que ven en la t.v o en el cine no hacen parte de la 

realidad que viven en algunos casos, etc. Esta  caracterización  tiene en cuenta las dimensiones 

como las   de saber ser, saber hacer, saber actuar, saber convivir y conocer. 

Para evidenciar el impacto de las acciones pedagógicas en los estudiantes se proponen como 

insumos para la caracterización las siguientes acciones: 

1. contextualizar aprendizajes y conocimientos disciplinares con aprendizajes 

experienciales de las niñas y niños del ciclo. 

2. activar los afectos y emociones hacia el conocer, cultivar el amor a la vida,  motivar a 

través de ambientes de aprendizaje el desarrollo de los niños y las niñas de ciclo 2. 

3. organizar los conceptos nucleares de los campos de pensamiento para trabajar ínter 

disciplinariamente. 

4. potenciar el desarrollo de herramientas cognitivas, afectivas y sociales que le 

posibiliten a los niños y niñas del ciclo involucrarse en otras culturas. 

5. favorecer el razonamiento analógico para realizar transferencias de dominios entre 

campos de pensamiento. 

6. fomentar la creatividad y sensibilidad frente a diferentes situaciones de su contexto, 

que promuevan su comprensión e intervención. 

7. fomentar entre los niños y niñas los tratos justos y la convivencia basada en el respeto. 

8. formar en disciplina y desarrollo de hábitos de escucha, atención y concentración. 

9. posibilitar la construcción de significados y uso de herramientas simbólicas. 

10. generar ambientes lúdicos de aprendizaje. 

11. Desarrollo de habilidades y competencias llevadas a la indagación, como la 

observación, generación de preguntas y la lectura crítica. 

12. Priorizar en la enseñanza de operaciones mentales: analizar, inducir, deducir, 

interpretar, comparar, clasificar, generalizar, sintetizar.  

13. Aprendizaje a través de experiencias concretas. 
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14. Fortalecimiento de lectura y escritura como herramientas para la adquisición e 

inmersión a la cultura encaminada a la composición textual teniendo en cuenta 

experiencias propias de su contexto. 

15. Desarrollo de la creatividad a través de diferentes expresiones artísticas dadas por 

medio del dibujo, pintura, canto y modelado.  

16. Potenciar proyecto de ciclo como base de procesos propios de construcción donde se 

incluyan y se pueda evidenciar: transversalidad, transdisciplinariedad, 

interdisciplinariedad 

17. Manejo de diferentes ambientes de aprendizaje apoyados de las tic, no solo el aula de 

clase es un escenario el mismo contexto y la misma incursión de la tecnología nos 

brinda herramientas y nuevas formas de evidenciar aprendizaje de manera diferente: 

audiovisuales,  biblioteca, laboratorios, aulas de informática, salidas pedagógicas,  

polivalente. 

18. Motivación al trabajo cooperativo, donde se aprende en conjunto, y donde hay 

asignación de diferentes roles a nivel grupal, donde también se desarrolla el poder 

comprender y compartir con el otro. 

19. Utilizar guía MIPRE teniendo en cuenta la importancia de tener un procedimiento 

propio para nuestras clases como estrategia metodología, además la adecuada 

planeación de las diferentes clases donde quizá se evidencie un proceso propio del 

Antonio a través de la guía MIPRE. 

20. Desarrollar espíritu científico  

21. Desarrollo de competencias que giren en torno a saber hacer, saber ser, saber actuar, 

convivir con el otro. 

22. Desarrollo de autoestima, autonomía, auto reconocimiento. (Cómo se expresa de si 

mismo, cuidado de si y sus objetos, confianza para actuar, seguridad, presentación 

personal, valoración de sus trabajos) 

23. Reconocimiento y aceptación de si mismo, fomentar el aseo y presentación personal 

como medio de aprendizaje. 

24.  Expresión  de sentimientos: (Alegría, tristeza, miedo, furia, amargura,  rechazo, 

preocupación, autodestructivos,) 

25. Desarrollo de habilidades sociales (pedir la palabra, respeto por el otro etc.) y 

asertividad en la comunicación y relación interpersonal. 

26. Inculcar valores fundamentales encaminados a fortalecer procesos de convivencia 

dentro y fuera del aula. 

27. Manejo de roles en diferentes contextos para involucrarse en medios diversos. 

28. involucrar a las familias de las y los niños en la formación de hábitos,  normas y 

lenguajes apropiados. 

CICLO 3 

PEDAGÓGICO 

Teniendo en cuenta el eje de indagación e investigación propio del ciclo 3, el aporte 

pedagógico  ira encaminado a mantener en el estudiante la “chispa”  de la exploración y 

generar constantemente en ellos la duda y la búsqueda de respuestas que no sean únicas ni 
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completamente veraces, pues parto en mi práctica pedagógica de la premisa de que “la verdad 

absoluta no existe”  

Generar espacios y situaciones que le permitan reflexionar cerca  de su entorno, en búsqueda 

de iniciar el desarrollo de un pensamiento crítico para sí y para la sociedad.(en sí y para sí) 

Es importante que el aula de clase se convierta en un espacio para la indagación y la 

experimentación, que les permita inferir y construir herramientas para explicar el mundo con 

el fin de tratar de entenderlo, comprenderlo y explicarlo. Esto se encuentra explicito  en el 

proyecto de ciclo “Una aventura en busca de identidad” 

 

 Desde el proyecto “PILEO”  I CE TI A  a los niñ@s a la lectura, la escritura y 
la oralidad como elementos fundamentales en la construcción del mundo 
social y  para fortalecerlos como sujetos políticos y sociales protagonistas de 
un país que debe ser repensado y recreado por las futuras generaciones. 

 Proponer a los estudiantes actividades que sean de sus interés, involucrar el 
juego en práctica pedagógica para evitar el “desenamoramiento” del aula. 

 Desarrollo de habilidades y competencias llevadas a la indagación. 

 Motivación hacia experiencias que ayuden  a adquirir habilidades 
(observación, comparación, clasificación etc.) 

 Aprendizaje a través de experiencias concretas. 

 Utilizar estrategias y metodologías en clase creativas e innovadoras ( 
utilización de los recursos tecnológicos para potencializar el aprendizaje y 
generar la participación activa de los estudiantes en el proceso de 
aprendizaje).. 

 -Realizar actividades que permitan desarrollar su pensamiento científico y 
tecnológico. 

 -Reconocer a los estudiantes sus logros y resultados generados por  su 
conocimiento o el desarrollo de sus habilidades. 

 -Aprender a trabajar en equipo, desarrollando clases en las que se requiera el 
trabajo en grupo. 

 Para tener una formación integral en la pedagogía debemos nosotros los 
docentes hacer progreso el razonamiento y el conocimiento de los estudiantes 
un servicio ético con doctrinas, y así poder evaluarlos con carácter crítico y 
constructivo. 

 Queriendo formar una nueva educación se presenta un amplio método 
científico investigativo que debemos caracterizarlo por una constancia  e 
ideología  y espontánea  para que la escuela se una adaptación social por 
medio de un aprendizaje colectivo, para que así pueda responder el estudiante 
a sus propios interrogantes sobre sus metas, objetivos y el papel que este 
ocupa en la sociedad. 

 Reconocer en lo pedagógico los saberes que bien encaminados en un mundo 
de la escuela permiten que los individuos se construyan. Pero esa construcción 
es contextualizada en un mundo cultural e ideales sociales para que los 
individuos contribuyan al desarrollo social de una comunidad. 
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 Fomentar la expresión oral y escrita, aplicando las normas de la lengua 
castellana y sus disciplinas, con el fin de interactuar con su entorno. 

 Evaluar es identificar y verificar los conocimientos, los objetivos, las 
habilidades, con el fin de observar y analizar como avanzan los procesos de 
aprendizaje y formación implementados, proporcionando la formación 
integral, buscando saber que se  logro y cuanto se aprendió, es una valoración 
efectuada por el estudiante y el maestro en el que se analizan los factores 
pertinentes al proceso de aprender como la responsabilidad, la autonomía, 
integración grupal, aciertos y dificultades, es flexible por que permite analizar 
las causas y factores que motivaron al desempeño, un rendimiento o una 
participación, se debe tener en cuenta el ritmo de aprendizaje.  

 El desarrollo de los procesos educativos, debe ser tomado como un proceso 
permanente, participativo y de autogestión, mediante el cual la comunidad 
educativa analice sus propias características y necesidades, en función de una 
toma de decisiones eficiente, objetiva y autónoma, que contribuya a la 
efectividad de los procesos de planeación, organización, ejecución control y 
evaluación del quehacer educativo.  Se hace necesario tener una clara 
concepción de la escuela como una institución dentro de un contexto 
geográfico, social, político y económico. 

 

PSICOLÓGICO 

Los niños y niñas de este ciclo se encuentran entre los 10 y 15 años. En esta etapa los niños, 

niñas y jóvenes están caracterizados por fuertes cambios físicos, emocionales e intelectuales. 

Requieren de un proceso de socialización externo a la familia; los amigos y los maestros juegan 

un papel importante favorece la autoestima y la confianza en sí mismo.  

Necesitan ser escuchados con paciencia por los adultos que les ayuda a ubicarse en el mundo y 

entender los cambios imprevistos que se presentan en su vida emocional, como parte de esa 

crisis de consolidación de su carácter; por lo que se exaltan con facilidad y responde de 

manera agresiva. 

 aportarles a los niños elementos que les fortalezcan su personalidad con una 
alta auto-estima, con confianza en si mismos, tolerantes, justos y con un claro 
sentido de la solidaridad y conciencia social que los proyecte hacia un futuro. 

 Pretendo ser receptora de sus quejas, reclamos, dudas y problemas, y formar 
parte de la solución de los mismos. 

 Manejo de emociones 

 cuerpo, aseo y presentación personal como medio de aprendizaje.  

 Desarrollo de autonomía y autoestima 

 Expresión adecuada de sentimientos 

 Plantear charlas con los estudiantes donde se les explique los cambios que 
están teniendo a nivel físico y psicológico, la mayoría de las niñas tienen el 
inicio de su período menstrual y los niños cambios en el tono de su voz y 
el surgimiento de vello en diferentes partes del cuerpo 

 Sin embargo, sumado a ello hay que hacer mención a cambios bastante 
significativos que ocurren en los albores de la adolescencia. 
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 Para poder mejorar y tener un desenvolvimiento, se debe trabajar en los 
problemas que se derivan del aprendizaje y las enseñanzas. Desarrollar nuevas 
metas para enseñar  a leer y resolver problemas para hacer que el aprendizaje  
sea más efectivo  y sea autónomo  y dependiente socialmente. 

 Se debe desarrollar la parte evolutiva considerando el desarrollo humano del 
estudiante, mirando las conductas que estos representan durante todo el 
ciclo. 

 En una edad determinada donde la parte física y emocional se  ven afectadas, 
como la estatura, temperamento es una parte que influye  en esta  edad y 
etapa de la vida, siendo  esto una influencia  ambiental, la familia, el Colegio, la 
Religión y las diferentes Culturas. 

 Debemos centrarnos en conocer las consecuencias  que tienen los estudiantes 
y lo que viven ellos, teniendo en cuenta el comportamiento de los niños que 
son maltratados por sus padres; para que ellos a su ves cuando sean padres no 
maltratan a sus propios hijos. 

 A nivel sicológico, comprender las conductas y procesos intelectuales de los 
individuos, es una tarea influenciada por el entorno físico y más por lo social.  

 Encauzar al estudiante para que sus vivencias cobren sentido y aporten a la 
construcción de proyecto de vida. 

 Incentivar el trabajo en la autonomía para asumir roles. 

 Promover el trabajo en valores y compromiso de asumir decisiones. 

 Desarrollar su interioridad donde se reconozca todas las habilidades o talentos 
innatos o desarrollos por contactos con el exterior, esto le permite crear 
identidad, esto se va auto desarrollando y experimenta avances o cambios en 
la medida que progresa la practica educativa, es indispensable crear 
conciencia y apreciar los cambios en si mismo. 

 Siendo consientes de la complejidad del factor psicológico, se deben tener tres 
aspectos que se relacionan con este factor: El cognoscitivo, el afectivo y el 
sexual. 

 Aspecto cognoscitivo: Se requiere de una prontitud o disposición para 
afrontar las tareas del aprendizaje cognoscitivo, tarea que refleja diferencias 
individuales, debidas a la potencialidad genética de cada niño, la estimulación   
del medio ambiente físico, los valores, la manera como su familia y comunidad 
enfrentan el mundo de las cosas, como las que se refleja en la capacidad de 
expresar el significado de los objetos materiales, personales, actos entre otros. 
Debido a esto se hace necesario propiciar e incorporar una buena estimulación 
a todos los niveles, especialmente en los primeros años de vida. 

 Aspecto afectivo: la parte afectiva del niño es de vital importancia para el 
desarrollo integral de la personalidad del niño; un niño sin afecto es incapaz de 
dar respuesta de afectividad, aprobación aceptación o colaboración si ha 
carecido de esto. Generalmente, cuando hay carencia de afecto el niño puede 
mostrarse: egoista, agresivo, con sentimientos de odio y de rechazo, inquieto, 
inseguro, aislado, despreocupado de su propia persona y de todo cuanto lo 
rodea. Por lo tanto debemos reconocer que cuando un niño recibe amor, 
aceptación y apoyo, no solo da respuesta de este tipo. Debemos brindar 
mucho afecto a nuestros hijos Antonistas. 

 Aspecto sexual: la mejor contribución a este aspecto es que los padres o 
sustitutos, educadores y adultos muestren una adaptación sexual normal en el 
desempeño de sus papeles respectivos; papeles que envuelven sentimientos 
de afecto y normas culturales que son asimiladas por el niño con gran 
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facilidad. Se hace necesario tratar estos temas por parte de psicología con 
padres y estudiantes especialmente. Ellos deben conocer  cuándo de produce 
y como se debe manejar la situación. 

 

SOCIOLÓGICO 

 Tienen necesidad de pertenecer a un grupo que los lleve a entender que la búsqueda 

permanente de alternativas y soluciones se realiza en colectivo.  Requieren de espacios donde 

la exclusión de paso a entender la divergencia como espacio de construcción colectiva, y el 

error, el equivocarse, el no saber y el preguntar no son motivos de exclusión con sino 

posibilidad para desarrollar sus capacidades. Con estas habilidades y con el dominio del 

lenguaje que poseen, son capaces de acceder al pensamiento abstracto, lo que les da la 

posibilidad de interpretar y construir juicios críticos 

El aspecto sociológico resulta ser el integrador de los elementos anteriores (Pedagógico y 

sicológico), pues este me muestra las relaciones sociales y el desarrollo del sujeto dentro de la 

sociedad. 

La escuela es el elemento más importante dentro del estudio sociológico, pues formamos 

seres humanos capaces de enfrentar la sociedad críticamente. 

Mi labor será justamente formar SERES HUMANOS CAPACES DE TRANSFORMAR LA 

SOCIEDAD. 

 Motivación hacia el trabajo cooperativo 

 Desarrollo de habilidades sociales ( pedir la palabra, respeto hacia los demás etc.) 

 Inculcar valores fundamentales encaminados a fortalecer procesos de convivencia en 
el aula. 

 Manejo de roles dentro y fuera del aula. 

 Los educadores como adultos en la escuela, deben orientar y contribuir a regular las 
relaciones sociales, sentimientos de resentimiento e inferioridad de los niños y las 
niñas. 

 Dialogar con los estudiantes de su   

 Rendimiento académico con frecuencia  significativamente bajo especialmente en 
este ciclo  debido a su falta de responsabilidad  e interés por las labores 
académicas. 

 Las relaciones sociales pueden llegar a tornarse en este ciclo conflictivas. 

 -Por  falta de un manejo asertivo de la comunicación donde se le debe explicar al 
estudiante la importancia de la tolerancia con los demás pares 

 Es un fundamento muy importante que nos habla de la sociedad, de un ambiente 
económico y político. Como una estructura la sociedad  donde viven cada uno de 
nuestros estudiantes m, la institución a la que asisten, la clase familiar, la comunidad y 
el pod3r que tienen , también el ambiente que lo rodean, como son los problemas de 
índole social (delitos),como robos, muertes y maltratos familiar. 

 Por este motivo es importante conocer, cual es el deseo de cada uno de nuestros 
estudiantes de este ciclo, ya que se basa en que ellos actúan de acuerdo a sus propias 
decisiones individuales y no a la de los amig@s  que lo rodean, en las  diferentes zonas  
con influencias culturales, históricas según los deseos de la comunidad en la que viven. 
Sino que se vinculen a tener una relación  social mas apropiadas a su edad. 
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 Lo que se busca en este ciclo es que cada estudiante adquiera su propia identidad 
reconociéndose a si mismo a El mismo y que cada uno reconozca sus conductas. 

 Comprender lo social, los procesos propios de vida de estos estudiantes es 
comprender los sujetos que forman parte de su entorno y los hechos históricos y 
económicos que los han llevado a formar parte de una comunidad. 

 Asignar responsabilidades que requieran leer y hablar con varios tipos de personas  
que conlleven a la confrontación de ideas, problemas y soluciones; ya que el 
estudiante no aprende solo ni por si mismo si no que lo lleva a cabo en compañía y 
para los otros, creando una dinámica de reciprocidad en el aprendizaje y la enseñanza. 

 El grupo se convierte  en apoyo para sus compañeros, permitiéndole la colaboración, 
interactúa de diferentes maneras, el colegio le permite e insiste en el acercamiento e 
interacción con la familia en una forma práctica y permanente, permitiéndole que se 
integre y promueva la formación con sus hijos. 

 Evitar las relaciones negativas, como desprecio, desaprobación ridícula, insulto u otros. 
 

CICLO 4 

 

La propuesta  curricular para la reorganización por ciclos educativos, plantea la necesidad de 

fortalecer en los estudiantes la capacidad de definición, de interpretación, análisis, 

sistematización, proposición de soluciones a los problemas y desarrollar las potencialidades del 

individuo en todas sus dimensiones mediante procesos efectivos que brinden un mejor nivel 

de calidad de educación y busquen en cada estudiante el logro de aprendizajes significativos 

que transformen aquellos paradigmas de absolutividad en la vida humana y en la educación.   

Existen diversas dimensiones del ser humano ligadas al conocimiento, en particular el saber 

valorar, el saber decidir, el saber hacer y el saber actuar y procesos como el aprender a 

conocer (lo cognitivo), aprender a hacer (la acción), aprender a convivir con los demás  

(interacción social) y aprender a ser (la emotividad), los cuales permiten caracterizar al 

individuo de un todo y así encontrar la diversidad y la particularidad permitiéndonos como 

docentes establecer acciones adecuadas frente al proceso enseñanza aprendizaje. 

Por ello los docentes del Antonio García formulamos nuestro aporte para lograr la excelencia 

en el ciclo IV en  los aspectos pedagógico, psicológico y sociológico,  desde nuestro que hacer, 

experiencia y cotidianidad.  Estrategias que fortalecen la formación con calidad de nuestros  

niños, niñas y jóvenes. 

El ciclo cuatro se encuentra caracterizado por ser un ciclo de transición, que para el caso del 

colegio Antonio García no es la excepción sin embargo es importante tener en cuenta que esta 

no es la única característica que presenta; otra de las particularidades de los grados octavo y 

noveno al interior de la institución es la heterogeneidad de la población en cuanto a edades ya 

que estas oscilan entre los 12 y 18 años. 

Estas edades abarcan la adolescencia, por consiguiente es la etapa que comprende cambios 

físicos, intelectuales, sociales, sexuales; es la etapa en que se debe ayudar a identificar sus 

fortalezas, debilidades y todo el desarrollo de sus capacidades, para readecuar la imaginación 

con la realidad. 
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PEDAGÓGICO 

 
“Para identificar, desarrollar y participar activamente en las metodologías y estrategias 

educativas que se adecuen al avance de la enseñanza. 

La pedagogía requiere diferentes propuestas porque van a existir diferencias de edad, grupo 

económico, nivel intelectual, expectativas.” 

Según la categorización realizada por Piaget, la adolescencia corresponde al periodo de las 

operaciones formales, sin abandonar el desarrollo de la etapa en las operaciones concretas. 

Este periodo se caracteriza porque se adquiere la capacidad para operar con proposiciones 

enlazadas mediante nexos lógicos, lo que permite realizar secuencias, cadenas para deducir, 

razonar aspectos con los diferentes niveles de complejidad. Puede desarrollar un pensamiento 

hipotético y no necesariamente con situaciones concretas.  Está en capacidad de construir 

experiencias para corroborar las hipótesis planteadas. 

En nuestro colegio es importante generar estrategias de trabajo que permitan desarrollar las 

competencias, habilidades y conocimientos necesarios para cualquier estudiante del ciclo sin 

desconocer los momentos propios del desarrollo integral , además comprender que el proceso 

de enseñanza aprendizaje no es un fenómeno en el que los estudiantes aprenden y los 

docentes enseñan, sino que como sujetos mediadores.  tenemos la responsabilidad de 

acompañar los procesos de construcción del conocimiento de los estudiantes  y hacerlo ver 

como un aspecto  en constante construcción influenciado por las condiciones , relaciones 

sociales y culturales; es decir no somos los dueños de este proceso somos actores dentro del 

mismo al igual que los estudiantes y como tal nuestro rol puede cambiar si las circunstancias lo 

exigen. 

Desde este punto de vista se considera acertada la apuesta desde la cual se están  abordando 

las diferentes dinámicas de trabajo a través de la metodología  proyectual ya que esta permite 

trabajar a partir de los intereses del estudiante independientemente de su edad, además 

contribuye a establecer niveles de complejidad flexibles y coherentes con la actualidad  en 

particular permitiendo recibir un mayor grado de instrucción en los estudiantes y fortalecer la 

autonomía y madurez en los individuos de grados superiores. 

 

Algunas estrategias que debemos realizar con nuestros estudiantes son: 

 Incentivar en cada uno de los estudiantes su capacidad investigativa realizando 
actividades y trabajos en los que predomine el uso de la inteligencia de manera que 
analice, racionalice y autorregule sus conocimientos. 

 Motivar al estudiante para que sea protagonista de su propio desarrollo (Aprendizaje 
autónomo). , Que proponga, innove  sugiere,  y contribuye en la construcción de 
nuevos aprendizajes. 

 Trabajar de manera continua en clase buscando un mejor desarrollo y 
perfeccionamiento de sus   aptitudes cognitivas y actitudes en su cotidianidad. 
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 Desarrollar actividades a nivel  tecnológico y científico, buscando en cada uno de los 
educandos ser competentes en todos los campos (defina,  interprete, analice, 
sistematice y proponga  solución a los problemas). 

 Involucrar a cada uno de los estudiantes en los  proyectos  interdisciplinares  de su 
ciclo  permitiéndole evidenciar soluciones conjuntas y la construcción de mundos 
posibles.  

  Asumir las nuevas tecnologías como  acceso al mundo de  la informática y la 
comunicación que le permita ampliar la información y ser competentes en esta era del 
conocimiento. 

 Ofrecer a los estudiantes  las herramientas necesarias para que sea creativo y 
recursivo en  la elaboración de proyectos sencillos. 

 Manejar recursos metodológicos como esquemas, diagramas, mapas conceptuales, 
resolución de problemas, trabajo en equipo, ejercicios y prácticas en clase,  rejillas 
cumpliendo con los deberes y tareas que se envíen a casa. 

 Demostrar una actitud activa, dinámica, positiva hacia el aprendizaje y no pasiva en su 
proceso formativo e investigativo con una estructura interdisciplinaria y 
transdisciplinaria con el fin de conducirlos al desarrollo de un pensamiento autónomo. 

 Poner en práctica paulatinamente el aprendizaje autorregulado, en el cual es preciso ir 
transfiriendo cierta responsabilidad a los estudiantes, es la forma como se logra que 
los jóvenes aprendan a aprender. En esta se tienen en cuenta 5 elementos:  

1. HABILIDADES METACOGNITIVAS 
 

-Reconocimiento de problemas. 

-Representación de problemas 

-Formulación de estrategias 

-Localización de fuentes 

-Monitoreo de la solución de problemas 

-Evaluación 

2. HABILIDADES DE APRENDIZAJE 

Explicitas (cuando se hace un esfuerzo por aprender) o implícitas (al obtener información 

incidentalmente) por ejm: 

-clasificación selectiva 

-combinación selectiva 

-comparación selectiva 

 

3. HABILIDADES DE PENSAMIENTO CRÍTICO 
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-Analizar 

-Criticar 

-Juzgar 

-Comparar y contrastar 

-Valorar 

4. HABILIDADES DE PENSAMIENTO PRÁCTICAS 

-Aplicar 

-Usar 

-Utilizar 

-Practicar 

5. HABILIDADES DE PENSAMIENTO CREATIVAS 

-Crear 

-Descubrir 

-Inventar 

-Imaginar 

-Suponer 

-Hipotetizar 

 PSICOLÓGICO 
 
Para Comprender las actuaciones y reacciones del hombre frente a los estímulos del hombre en 

los momentos circunstanciales frente a una actividad cronológica. 

Respeto a los ritmos de aprendizaje. 

En el aspecto psicológico se presentan una serie de dualidades como: actitudes agresivas y 
depresivas; es la etapa de mayor porcentaje en suicidios, debido a conflictos familiares, 
enamoramientos profundos, búsqueda de una identidad sexual, psicosocial; reafirmando su 
identidad en grupos de pares, experimentando roles, asumiendo liderazgos pero a la vez se es 
crítico frente a la autoridad, aspectos culturales, normativos entre otros. 

Se hace evidente reconocer como cada Adolescente presenta intereses diferentes al de 
construirse académicamente. Pues  están preocupados por su apariencia, por buscar pareja, 
por  hacerse notar,  por rechazar la autoridad siendo agresivos, por sentirse incomprendidos; 
desea independencia y libertad lo que hace rechazar las normas preestablecidas esto hace que 
se presente inestabilidad emocional y contradicciones, son susceptibles a las palabras y 
acciones de los demás y hace que genere critica a las acciones de los mayores cuando no estén 
de acuerdo con sus propios ideales y apropiación del  mundo 
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Al terminar el ciclo debe tener mayor grado de madurez psicológica como: Diferenciar lo 
correcto de lo incorrecto, desarrollar valores tales como: la honradez, generosidad, respeto, 
responsabilidad, laboriosidad, etc.  Proyectándose al futuro con seguridad y confianza, 
teniendo una identidad de género y con un mayor grado de autoestima, bajo una capacidad de 
aceptar y valorarse a sí mismo y a los demás. Se debe tener la capacidad de comunicarse en 
forma coherente, critica, aspectos fundamentales de la vida, aspectos circunstanciales, 
temática de los diferentes campos de pensamiento y demostrar actitudes de buen 
comportamiento (tener referentes éticas), desarrollando un modelo de identidad y un perfil 
institucional. 

Algunas estrategias para trabajar en este aspecto son: 

 Crear lazos de comunicación entre padres e hijos, estudiante y docente, e ir 
creando una cadena de comunicación entre todos, para que se de, esa 
comunicación, en un entorno, familia y colegio. 

 Tener en cuenta la diversidad como una característica de la conducta y 
condición del estudiante que se manifiesta en el comportamiento y modo de 
vida,  así como en sus modos y maneras de pensar, circunstancia esta que se 
da en todos los niveles evolutivos de la vida y en todas las situaciones. 

 Proporcionar apoyo  cuando el estudiante lo requiera, pues que es mejor que 
no este solo al soportar preocupaciones extraordinariamente agobiantes. 

 Desarrollar procesos de coherencia emocional  que vinculen  a los diferentes 
miembros del grupo, teniendo en cuenta el contexto donde se trabaja, 
realizando actividades que lleven a la reflexión y a la cooperación, por medio 
de la planeación  proyecto: la  planeación, determinar cuales son las metas 
relevantes; examinar las acciones para lograrlas ( para qué, cómo, cuando y 
por qué); elaborar un juicio intuitivo sobre la mejor acción a realizarse para  
llegar acuerdos  concretos y así  realizar  la construcción del juguete  con la 
participación de los integrantes del grupo. 

 Incentivar la comunicación asertiva y acertada de sus ideas y pensamiento a 
partir del trabajo en equipo como estrategia en el desarrollo de habilidades 
sociales que permitan superar las tensiones producidas, por las diferencias de 
pensamiento.  

 Permitir al estudiante: 

 Ser el constructor de su proceso de aprendizaje, evaluando su desempeño y el de sus 

compañeros desde una visión constructiva y coherente con sus capacidades, gustos e 

intereses. 

Que  explore sus  habilidades y competencias buscando su  orientación   vocacional o al  
desarrollo profesional y laboral.  

 Que ejerza libremente su liderazgo necesario para el crecimiento y bienestar de su grupo. 

Que sea cuidadoso en su presentación personal. 

Que su forma de ser sea un ejemplo para los demás. 
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SOCIOLÓGICO 

 
 

Para Interpretar el papel del hombre como parte de la sociedad: sus deberes, derechos, formas 

de actuar en los diferentes campos, en su contexto social para el servicio de los demás. 

Aquí es necesario contar  con los saberes de las culturas no occidentales para  aceptar el 

aporte de las minorías al interior de Latinoamérica y así reconocer lo multicultural y lo 

intercultural. Para así incorporar otras visiones de mundo escuchar y legitimar nuestras 

propias voces  y así hacer una mirada holística para llegar a una integración  disciplinar; para 

contar con los saberes de las culturas populares y locales que lleven a tomar actitudes de 

tolerancia y solidaridad dentro de una democracia verdadera el compromiso es el 

conocimiento  de los procesos de cambio de las sociedades humanas para analizar los 

problemas de nuestro tiempo y comprender las culturas diferente a la  propia  y llevando a la 

comprensión y asimilación del pluralismo. 

En cuanto al aspecto sociológico las relaciones sociales están afectadas por los cambios en su 
desarrollo sicosexual como lo es pertenecer a un grupo de iguales con el que se identifica y 
dentro del cual se siente protegido, pero a la vez tiene sentimientos de estar solo. Descubre la 
atracción por el sexo opuesto, comienza a establecer relaciones de amistad y noviazgo que 
pueden enriquecer su vida de nuevas experiencias y la ampliación de un ambiente social el 
cual le puede ayudar con el crecimiento cognoscitivo y practicas prejuveniles.  

Se aprende a ser persona dentro de una colectividad, relaciona dimensiones ideológicas y 
políticas sociales de su cultura; busca identidad en un conflicto social en el que puede ser y 
devenir. Se aísla de sus núcleo familiar en busca de nuevas perspectivas, roles, aspectos 
culturales, actividades grupales, etc.  

El ser adolescente se construye en razón del contexto histórico que le ha tocado vivir, del 
modelo o modelos de sociedad propuestos en el que se está haciendo, de las estructuras 
sociodemográficas de la sociedad en la que vive, de los grupos sociales que la componen, de 
los valores dominantes en ascenso y descenso, se da entre ellos la búsqueda de autonomía 
como valor fundante de lo bueno y lo malo, de lo útil e inútil, de lo que sirve y lo que no sirve, 
se da, en el grupo de pares, de amigos o, al menos compañeros, entre los que destaca muy 
frecuentemente un líder, conformando así, de alguna manera, sus grupos de referencia (pues 
pueden ser más de uno). 

 

Es indispensable generar acciones que permitan el desarrollo de la autonomía por medio  de la 

aplicación de la ciencia y tecnología  orientando  los esfuerzos educativos en generar 

herramientas para la vida, que dentro del contexto educativo y de la población de la 

institución permita contemplar un horizonte frente a los retos que se presentan de forma 

laboral como educativa. Algunas acciones son: 

 Usar la cultura en la que se desenvuelve el joven, para potenciar los procesos de 
desarrollo humano y de pensamiento, que lo conduzcan a ser un individuo integral. 
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 Trabajar jornadas de sensibilización, charlas, conferencias sobre autonomía, 
autoestima, personalidad para prevenir problemas como la drogadicción, alcoholismo, 
anorexia  entre otros. 

 Fortalecer en ellos habilidades sociales que permitan mejorar sus relaciones 
interpersonales, sentirse  bien, obtener lo que quieren y conseguir que los demás no 
les impidan cumplir sus objetivos. 

 Desarrollar un alto grado de autoestima en los estudiantes a través de charlas y 
talleres dinámicos. 

 Promover en las clases valores para que el estudiante sea impulsador de los mismos. 

 Desarrollar actividades en conjunto con los estudiantes propiciando un mejor 
desarrollo de su comunidad.  

 Trabajar en grupo con el fin de inculcar en los estudiantes el valor de trabajar en 
comunidad olvidando el individualismo.  

 Hacerlo participe constructivamente en las diferentes actividades escolares. 

 

 

CICLO 5 

 

PEDAGOGICO 

 

Cuestionar al estudiante frente a su mundo, sus relaciones y sus acciones. 

Articular la educación básica con la superior y el mundo del trabajo. 

Proponer un programa de orientación profesional y vocacional que involucre su dimensión 

socio afectiva buscado el equilibrio entre la noción de independencia y responsabilidad. 

Formación académica sólida que haga del estudiante un individuo seguro de su saber y por 

tato de sí mismo. 

Guiar para la libertad y la toma de decisiones asi como para la responsabilidad social. 

Permitir integrar las TICS dentro de ámbito educativo llevando el conocimiento a un 

aprendizaje virtual. 

Planear estrategias educativas que incentiven el desarrollo científico y t5ecnologico. 

Propiciar la interdisciplinariedad e el aula para que el estudiante tenga una visión ampliada de 

las transformaciones a nivel cognitivo que se pueden lograr cuando se integran los 

conocimientos. 

Planear actividades o eventos extracurriculares que permitan fortalecer el trabajo en equipo, 

que propicien el liderazgo, el trabajo solidario y la participación. 
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Construir una conciencia ética suscitando en el alumna una reflexión intencionada sobre como 

su aprendizaje se esta llevando a cabo, los procedimientos y caminos recorridos, los aciertos y 

desaciertos a si como la calidad y validez de los conceptos elaborados. 

Desarrollo de prácticas experimentales, investigación, elaboración de informes, desarrollo de 

ejercicios y continúa evaluación, son indispensables para formar un estudiantes observador, 

crítico e investigativo. 

Mirar la educación desde una perspectiva  interdisciplinaria 

 

SICOLOGICO 

 

Orientar al estudiante para que identifique lo que es (identidad) y lo que se quiere ser 

(vocación) 

Tratar de resolver conflictos familiares desde una perspectiva asertiva tratando las emociones 

de manera inteligente como agente externo al conflicto.  

Ayudar para que vida el duelo de la pérdida del escenario escolar y el manejo de las emociones 

que esto implica como momento definitivo y esencial de su ciclo, forjando la independencia, 

responsabilidad y elección de valores fundamentales. 

Orientar en la libertad de ser con la libertad de escoger y actuar 

Planear estrategias donde se evidencia la participación, la capacidad de liderazgo que cada uno 

puede promover dentro del grupo. 

Estimular su buen comportamiento, sus capacidades cognitivas y propositivas que no solo lo 

hacen crecer intelectual sino personalmente. 

Motivar el cuidado de su entorno y de su presentación personal y generar confianza y 

coherencia entre los pensamientos y acciones de los estudiantes. 

Desarrollar en los estudiantes hábitos de estudio y concientizarlos de que su superación 

personal y la potencializacion de su propio desarrollo son las bases para mejorar su calidad de 

vida. 

Establecer lazos de comunicación, de amistad de tal manera que se potencialice el trabajo en 

equipo para compensar sus dificultades o carencias sociales, familiares, escolares que inciden 

en su desarrollo personal. 

Que su autoestima y amor propio conciban un ser muy feliz, único e irrepetible. 
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SOCIOLOGICO 

Desarrollar capacidades humanas con sentido crítico, desarrollando actitudes de convivencia 

tales como la tolerancia el respeto, la autonomía y el liderazgo para que el estudiante sea 

capaz de enfrentar las exigencias del medio proponiendo soluciones concretas frente a 

diferentes situaciones. 

Comprensión de su contexto y la forma como se convierte en un sujeto activo y participativo 

de una comunidad o sociedad. 

Motivarlos a que se propongan metas, a que mejores sus expectativas y se esfuercen por 

alcanzar sus ideales y participen en la construcción o transformación de su contexto. 

Evidenciar las oportunidades reales que les ofrece la sociedad para la realización de su 

proyecto de vida. 

Que resuelva problemáticas y conflictos educadamente sin recurrir a la violencia. 

Promover la integración en las actividades grupales diseñadas para formar su identidad. 

Propiciar espacios donde el estudiante se encuentre frente a distintas situaciones y sea capaz 

de dar soluciones claras, precisas y efectivas. 

Motivar en ellos el pensamiento crítico y la capacidad de elegir entre lo que le conviene y lo 

que le perjudica. 

Crear herramientas y estrategias que le permitan al estudiante reconocerse como un ser 

político, democrático, participativo, creativo y critico. 
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11.1.5 Proyectos que se adelantan en la Institución  

 

N° 
NOMBRE DEL 

PROYECTO 
INTERVENCION 

EXTERNA 
INTERVENCION 

INTERNA 
BREVE DESCRIPCION 

FECHA 
APROXIMADA 

DE INICIO 

1 ARTICULACION X   

La articulación es 
“Incorporar desde la 
Educación Media espacios 
de formación que permitan 
a los estudiantes de grados 
10º y 11º el ingreso directo 
en los Ciclos de la Educación 
Superior y que además los 
habiliten para comenzar a 
“crear, desarrollar y 
gestionar un proyecto de 
vida productivo”. Es un 
modelo dual de formación 
en tiempo compartido, por 
un lado,  las asignaturas que 
se desarrollan normalmente 
en el colegio que son 
susceptibles de adecuación, 
serán intervenidas para 
homologar  los niveles de 
competencia de los 
conocimientos generales de 
la aplicación de las ciencias 
básicas y demás saberes, a 
los  niveles de competencia 
exigidos en el primer Ciclo 
Técnico Profesional en 
Sistemas o en Electrónica. 
En decimo hacen unos 
créditos académico y en 
undécimo hacen los 
restantes para obtener el 
50% de los créditos 
necesarios para optar por el 
técnico. 

Mayo de 2008 

2 
CAMPOS DEL 
CONOCIMIENTO 

X X 

Planteamiento que tiene 
como principio organizar los 
saberes a partir de 
categorías o ejes 
conceptuales y enfrenta la 
fragmentación de las 
prácticas educativas de la 
enseñanza - aprendizaje y 
del conocimiento, 
permitiendo el trabajo 
interdisciplinario o trans 
disciplinar entre docentes, 
directivos y estudiantes.  

Febrero de 
2007 
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3 CICLOS X X 

Los ciclos son una estrategia 
para promover el desarrollo 
de las capacidades, 
desempeños y 
competencias, y a su vez, 
permitir la articulación de 
cada ciclo con los demás 
asumiendo la complejidad 
de los aprendizajes y 
conocimientos. De hecho, 
esta alternativa requiere 
tener en cuenta el 
desarrollo cognitivo, 
psicobiológico y socio 
afectivo de los estudiantes. 

Junio de 2008 

4 
CALCULADORAS 
MATEMATICAS 

X X 

Uso de calculadora 
científicas para el 
aprendizaje dinámico de la 
matemática. 

Mayo de 2008 

5 
PILEO: EMISORA, 
PERIODICO, REVISTA, 
CLUB DE LECTURA 

X X 

Estrategias para el 
desarrollo de las habilidades 
comunicativas: Lectura, 
Escritura y Oralidad 

Marzo de 2008 

6 PRAE   X 

Se logro conformar un 
equipo con  representantes 
de cada uno de los campos 
del conocimiento para que 
lideren dicho proceso al 
interior de la institución. Se 
tiene la formulación y se 
logró identificar el 
problema: ¿Cómo  hacer  
del  saneamiento ambiental  
una cultura Institucional  
en los estudiantes desde el 
ciclo inicial hasta la media 
en la comunidad educativa 
del colegio distrital  
Antonio García? 

Febrero de 
2008 

7 PREICFES X  

Ejercitar el trabajo 
académico con base en 
competencias. 
Familiarizar al estudiante 
con la  modalidad 
evaluativa. Preguntas ICFES 
Orientar profesionalmente 
y/o vocacional a los 
estudiantes. 

Mayo de 2008 

8 
INTENSIFICACION (Más 
matemáticas  y más 
ingles) 

X   

Aumentar las posibilidades 
de obtener un mejor 
resultado en la prueba de 
estado y otras pruebas 
externas. 
Mejorar sus posibilidades 
de ingreso a la educación a 
la educación superior. 
Contar con elementos de 
juicio para la selección de su 
profesión u ocupación. 
Oportunidad de MEJORAR 
las habilidades en el 
desarrollo de las 

Julio de 2008  
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competencias generales  
INTERPRETATIVA, 
ARGUMENTATIVA y 
PROPOSITIVA 

9 APRENDIZAJE VIRTUAL   X 

Uso de las tecnologías de la 
comunicación como 
herramienta de apoyo a los 
procesos de aprendizaje y al 
desarrollo de habilidades 
cognitivas y comunicativas 

Agosto de 
2008 

10 JOVENES   X 

Construcción de escenarios 
de socialización e 
integración entorno a 
temáticas tendientes al 
desarrollo integral del 
educando y de apoyo a la 
familia en temáticas de gran 
incidencia en la 
adolescencia. 

Marzo de 2008 

11 VIDEO ESCOLAR   X 

Aprovechamiento de 
situaciones cotidianas para 
la reflexión, el 
empoderamiento,  el 
aprendizaje y la puesta en 
práctica de conocimientos 
entorno a la producción, 
edición y comercialización 
de videos. 

Marzo de 2008 

12 DE INCLUSION   X 

Colectivo de socialización, 
sensibilización, exploración 
y reconstrucción de tejido 
social. 

Marzo de 2008 

13 ASTRONOMIA X X 

Exploración y adquisición de 
conocimientos en torno al 
tema a partir del interés de 
los jóvenes. 

Febrero de 
2009 

14 
SOFTBOL - DANZAS - 
PORRAS  - ATLETISMO 

  X 

Formación deportiva, social, 
lúdica, recreativa entorno al 
aprendizaje de la disciplina 
y el aprovechamiento del 
tiempo libre. 

2.008  
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11.1.6 Media Integrada de la educación media con la superior 

CAPITULO II 

LA MEDIA INTEGRADA EN EL COLEGIO ANTONIO GARCÌA IED 

Media Integrada 

El  colegio Antonio García empezó con la Media Articulada con la educación superioren el año 

2008 en el marco de lo que se denominó la Articulación adoptando los programas curriculares 

en Ingeniería Electrónica e Ingeniería de Sistemas  en convenio con la Corporación Unificada 

Nacional CUN con el acompañamiento de la Alcaldía Menor de Ciudad Bolívar. Posteriormente 

en el año 2014 la Articulación que se estaba dando para que los estudiantes iniciaran los 

estudios de educación superior desde la Educación Media cambia de nombre a  Media 

Fortalecida y la Universidad que asume el acompañamiento fue la Universidad Minuto de Dios 

con los Programas de Tecnologías en Informática,  Electrónica y Comunicación en Diseño 

Gráfico. 

En el marco del plan de Desarrollo 2016-2020 para Bogotá,  el proyecto para  la media adopta 

el nombre de Media Integrada y se reasignan varias universidades para hagan el 

acompañamiento en los colegios, y en particular el colegio Antonio García establece que el 

acompañamiento lo haga la Universidad Escuela Colombiana de Carreras Industriales ECCI, 

para desarrollar la Media Integrada. 

En el año 2017 el colegio IED Antonio García  empieza a hacer el empalme con la Universidad 

Escuela Colombiana de Carreras Industriales ECCI, para armonizar lo que se venía ofertando en 

años anteriores con el acompañamiento de la Uniminuto para migrar a los programas que 

oferta la ECCI. 

Desde la Media Integrada,  una de las adaptaciones curriculares más importantes teniendo en 

cuenta el Proyecto Educativo Institucional  PEI y el Sistema Institucional de Evaluación SIE, es 

que los estudiantes de la media no cursan el Área de Tecnología e Informática en la jornada 

regular de las 30 horas  siendo sustituida esta área fundamental por las materias  adelantadas 

en  las mallas curriculares implementadas en media complementaria que dan  cuenta del área 

de tecnología e informática como área fundamental. La universidad acompañante ECCI, ofrece 

como valor adicional hacer el reconocimiento de créditos académicos a los estudiantes de la 

media cursen y aprueben las materias contempladas en las mallas curriculares pertenecientes 

a los tres programas ofertados por el colegio en electrónica, informática y mercadeo. 

Directamente las materias de la jornada completaría proporcionan la valoración  del área de 

tecnología e informática de la jornada regular de acuerdo a las mallas curriculares ofertadas en 

la Media Integrada y en consecuencia inciden para la promoción de los estudiantes  

contemplada en SIE.   

La Dirección de Educación Media y Superior de la Secretaria de Educaciones garante para que 

se desarrolle el propósito del Convenio de Asociación No. 1638 del  año 2017, en cada uno de 
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los colegios que participan en la Media Integrada. En consecuencia, el colegio Antonio García 

IED acepta desarrollar el proyecto de la Media Integrada  reconociendo el propósito, objetivos 

y componentes según la siguiente contextualización. 

Propósito del proyecto 

“Consolidar en la educación media una oferta educativa que brinde mayores oportunidades a 

los estudiantes de fortalecer sus saberes, de explorar sus intereses y construir proyectos de 

vida de manera satisfactoria para ellos, sus familias y sus territorios, favoreciendo su transición 

exitosa hacia la adultez y hacia mayores oportunidades de escolaridad” (SED, 2016). 

Objetivos del proyecto 

• Fortalecer y transversalizar en el núcleo común y núcleo de profundización de los 

grados 10º y 11º las competencias básicas y socio-emocionales, impactando positivamente las 

practicas del docente en el aula. 

• Avanzar hacia una oferta curricular en el núcleo de profundización que favorezca 

mayores oportunidades de exploración en diferentes campos del conocimiento, aportando a 

que los jóvenes reconozcan sus intereses y aptitudes en el marco de construcción de sus 

proyectos educativos, laborales y de vida.  

• Generar procesos de semi-inmersión y/o inmersión con los estudiantes de grado 10º y 

11º que permita a los jóvenes realizar un acercamiento a la educación superior, fortaleciendo 

la información necesaria para la toma de decisiones informadas que favorezcan mayores y 

mejores transiciones efectivas hacia este nivel educativo. 

Componentes 

Competencias  Básicas y socio-emocionales 

Acompañamiento para la transversalización de competencias  básicas y competencias socio-

emocionales(pensamiento analítico y pensamiento crítico)  en el trabajo de aula de los 

docentes del núcleo común a través de acompañamiento docente in situ. 

Cualificación y Diversificación 

Acompañamiento para la cualificación y/o  reorientación de las áreas de profundización de 

cara  a favorecer una mayor articulación con el enfoque  de desarrollo integral en la educación 

media y, en  este sentido, facilitar la ampliación de la oferta en  instituciones con un reducido 

número de áreas. 

Propuesta para el diseño e implementación de proyectos interdisciplinares en las IED donde, a  

través del abordaje de determinadas temáticas de orden interdisciplinar, se propicie un 

escenario de  diálogo y reflexión desde diferentes campos del  conocimiento. 

Inmersión al  medio  universitario 
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Conjunto de actividades que permite a los jóvenes  realizar un acercamiento a la educación 

terciaria,  transformando sus imaginarios frente a este nivel  educativo y, de este modo, la 

configuración de sus  proyectos de vida. 

Para la vigencia 2017 en el segundo semestre, y teniendo en cuenta el convenio que firmó la 

Secretaria de Educación y las Universidades que participan, se van a adelantar talleres en 

Matemáticas, Lenguaje (lectoescritura) y de orientación profesional, por tal motivo la planta 

docente aumenta e involucra más actores  en  dicho proceso. 

Actualmente al PEI del colegio se le están realizando las actualizaciones y ajustes de acuerdo a 

los cambios propuestos por la administración 2016-2020. 

 

 

11.1.7 Sistema institucional de evaluación de los estudiantes  

CAPITULO III 

En conformidad con el Decreto 1290, la Ley General de Educación y el Proyecto Educativo 

Institucional, el Consejo Directivo aprueba el siguiente sistema de evaluación institucional 

para la evaluación de los aprendizajes y promoción de los estudiantes de educación 

básica y media cuya vigencia inicia a partir del 1 de enero del 2010: 

SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACIÓN DE LOS ESTUDIANTE 

COLEGIO ANTONIO GARCIA IED 

En conformidad con el Decreto 1290, la Ley General de Educación y el Proyecto Educativo 

Institucional, el Consejo Directivo aprueba el siguiente sistema de evaluación institucional para 

la evaluación de los aprendizajes y promoción de los estudiantes de educación básica y media 

del colegio Antonio García, cuya vigencia inicia a partir del 21 de enero de 2019. 

ARTÍCULO 1. ASPECTOS GENERALES 

El Sistema Institucional de Evaluación de los estudiantes se fundamenta en los siguientes 

aspectos: 

2. La evaluación es una herramienta pedagógica que forma parte de las aulas de clase y 

que hace parte de los procesos de enseñanza y aprendizaje. 

3. A nivel institucional, se enfatiza en los procesos de aprendizaje relacionados con lo 

cognitivo, actitudinal y procedimental. En ese sentido la evaluación recogerá información para 

conocer e interpretar el proceso formativo de los estudiantes que se está generando;  esta 

contribuirá a comprender las transformaciones que se producen y a reconocer el papel de 

quienes intervienen y las nuevas “formas de ver” que el mismo proceso facilita. Es así que la 

información arrojada por los procesos evaluativos permiten contrastar lo esperado con lo 

evaluado para llegar a cumplir el perfil del estudiante establecido en el Proyecto Educativo 

Institucional del colegio Antonio García IED. 
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4. La evaluación tiene como fundamento la  construcción de aprendizajes; para ello hay 

que tener en cuenta que: 1) todo ser humano  asigna significados, 2) se construye con el otro; 

y, 3) todo saber es cultural, histórico y social. 

ARTÍCULO 2. PROPÓSITOS DE LA EVALUACIÓN EN EL ÁMBITO INSTITUCIONAL 

1. La institución adopta los propósitos dados en el artículo 3 del decreto 1290/2009:  

2. Identificar las características personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de 

aprendizaje del estudiante para valorar sus avances. 

3. Proporcionar información básica para consolidar o reorientar los procesos educativos 

relacionados con el desarrollo integral del estudiante. 

4. Suministrar información que permita implementar estrategias pedagógicas para 

apoyar a los estudiantes que presenten debilidades, así como aquellos con desempeño 

superior en su proceso formativo. 

5. Determinar la promoción de estudiantes. 

6. Aportar información para el ajuste e implementación del plan de mejoramiento 

institucional. 

ARTÍCULO 3. CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

1. DETERMINACIÓN DE ÁREAS A NIVEL INSTITUCIONAL. 

El Sistema Institucional de Evaluación de los estudiantes  forma parte del Proyecto Educativo 

Institucional y se rige por los criterios establecidos el artículo 23, de la Ley 115 de 1994, donde 

se determinan las áreas obligatorias y fundamentales así:  

• Ciencias naturales y educación ambiental 

• Ciencias sociales, historia, geografía, constitución política y democracia 

• Educación artística 

• Educación ética y valores humanos 

• Educación física, recreación y deporte 

• Educación religiosa 

• Humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros 

• Matemáticas  

• Tecnología e informática  

PARÁGRAFO PRIMERO: La evaluación y promoción de jardín y transición, se orienta en 

términos del Decreto 2247 de 1997. 
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PARÁGRAFO SEGUNDO: A nivel de la educación media se ajusta el plan de estudio a las áreas 

ciencias económicas, políticas y la filosofía (artículo 31/ ley 115 de 1994). 

PARÁGRAFO TERCERO: Los estudiantes de educación media cursan asignaturas que forman 

parte de la malla curricular vigente de los programas de convenio con la Institución de 

Educación Superior. Este conjunto de asignaturas define el área de Tecnología e Informática.   

2.  CONSTRUCCIÓN DE LOS CRITERIOS POR GRADO Y CICLO 

1. Cada año escolar, las asignaturas,  las áreas y los campos del conocimiento determinan 

criterios registrados en la rúbrica relacionados con los aprendizajes que se esperan que los 

estudiantes tengan por grado, de acuerdo a los referentes  curriculares  vigentes emitidos por 

Ministerios de Educación Nacional (MEN) y Secretaría de Educación del Distrito (SED).  

2. La construcción de criterios de evaluación por grado que orienten la convivencia en las 

aulas de clase, y que definirán su valoración en cada periodo, se relacionarán con los aspectos 

sociales y personales de los estudiantes. 

3. Los criterios de evaluación que se construyen para los estudiantes determinan los 

procesos de aprendizaje cognitivo, procedimentales y actitudinales.  

4. Los estudiantes en situación de discapacidad y/o con talentos excepcionales, en el 

marco de la educación inclusiva, tendrán criterios de evaluación con ajustes razonables 

curriculares.  (Decreto 366 del 2009/ decreto 1421 del 2017). 

ARTÍCULO 4. LA ESCALA DE VALORACIÓN INSTITUCIONAL Y SU EQUIVALENCIA CON LA ESCALA 

NACIONAL 

De conformidad con el artículo 5 del decreto 1290/2009, la institución, para efectos de 

homologación con la escala nacional,  asume: 

• Desempeño Superior 

• Desempeño Alto 

• Desempeño Básico 

• Desempeño Bajo 

La definición de estos niveles de desempeños se determina por una escala cuantitativa 

correspondiente a valoraciones de 1 a 5, que establece los siguientes rangos:  

VALORACIÓN NIVEL DE DESEMPEÑO 

4.6 a 5.0 Desempeño Superior 

4.0 a 4.5 Desempeño Alto 

3.5 a 3.9 Desempeño Básico 

1.0 a 3.4 Desempeño Bajo 
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• La denominación desempeño básico se entiende como la superación de los 

desempeños necesarios en relación con las áreas obligatorias y fundamentales y la 

denominación desempeño bajo se entiende como la no superación de los mismos. 

• La escala de valoración se asume a partir del primer grado hasta undécimo grado. Para 

jardín y transición, se hará juicio cualitativo (Decreto 2247 de 1997). 

• El juicio valorativo final de cada asignatura y área da cuenta de los diferentes procesos 

de aprendizaje, pues se entiende que la evaluación es integral. 

ARTÍCULO 5. ESTRATEGIAS DE VALORACIÓN INTEGRAL DE LOS  

DESEMPEÑOS DE LOS ESTUDIANTES. 

1. Cada campo de conocimiento tiene autonomía en establecer los diferentes 

porcentajes a los instrumentos de evaluación con respecto a la valoración final del periodo y 

con referencia a los criterios de la rúbrica diseñadas para el cumplimiento de éstos por parte 

de los estudiantes, teniendo en cuenta los procesos de aprendizaje cognitivo, actitudinal y 

procedimental. 

2. Si el área se determina por más de una asignatura, su valoración final del periodo será 

acorde a los propósitos diseñados y al cumplimiento de los mismos por parte de los 

estudiantes.  

3. Ante coordinación académica,  sólo se presentará la valoración final de cada periodo 

correspondiente a los criterios de la rúbrica elaboradas por asignatura y/o área.   

4. La valoración de convivencia se establece por los aspectos sociales y personales de los 

estudiantes.   

5. Las valoraciones y el nivel de desempeño por cada una de las asignaturas y/o áreas 

que se establezcan en el plan de estudios de la institución, se determinan por los criterios 

establecidos en el numeral 2 del artículo 3 del Sistema Institucional de Evaluación de los 

estudiantes.  

6. En los grados décimo y undécimo, se tiene en cuenta la escala de valoración numérica 

dada por la institución de educación superior en que se encuentre vinculado al colegio. Las 

valoraciones y reportes de las asignaturas correspondientes a la Media Integrada, se 

especifican en tres cortes, cuya valoración porcentual se determina según los criterios de 

evaluación con la institución de educación superior que se tenga el convenio.  

7. Dentro de cada periodo se establecerá una semana para que el estudiante presente  

pruebas de suficiencia que mostrarán su desempeño. 

ARTÍCULO 6. CRITERIOS DE NO PROMOCIÓN SE ENCUENTRAN EN LOS 

GRADOS DE PRIMERO A UNDÉCIMO 
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Al finalizar cada año escolar la comisión de evaluación y promoción de cada ciclo, se encargará 

de estudiar la no promoción de cada uno de los estudiantes bajo los siguientes parámetros: 

1. Estudiantes con valoración final con desempeño bajo en una o más áreas. 

2. Estudiantes que hayan dejado de asistir injustificadamente a más del 15 % de las 

actividades académicas durante el año escolar. 

Parágrafo La reprobación en dos años consecutivos en cualquier grado, dará lugar a la pérdida 

de calidad de estudiante en la institución; salvo aquellos estudiantes que en comisión de 

evaluación y promoción sean considerados por su desempeño convivencial integro.  

 

ARTÍCULO 7. PROCLAMACIÓN 

Al finalizar cada año escolar la comisión de evaluación y promoción de ciclo 4 y 5, se 

encargarán de validar los estudiantes que serán proclamados en ceremonia de graduación. 

1) PROCLAMACIÓN DE LOS ESTUDIANTES EN CEREMONIA DE  CERTIFICACIÓN EN EDUCACIÓN 

BÁSICA 

De conformidad con  resolución rectoral, para asistir a la ceremonia de certificación de 

educación básica los estudiantes de grado 9° deben cumplir con los siguientes requisitos: 

• Tener  todas las áreas correspondientes al grado noveno valoradas con desempeño 

básico, alto y/o superior. 

• No presentar dificultades convivenciales según el manual de convivencia. 

• Entregar la documentación reglamentaria  para estudio de carpeta.  

2)  PROCLAMACIÓN DE LOS ESTUDIANTES EN CEREMONIA  DE GRADUACIÓN COMO 

BACHILLERES 

De conformidad con el artículo 18 del decreto 1290, para asistir a la ceremonia de 

proclamación de bachilleres los estudiantes de grado 11° obtendrán el título de bachiller 

académico y la certificación de los créditos obtenidos por las asignaturas que cursaron en 

Media Integrada del programa que se matriculó, deben cumplir con los siguientes requisitos: 

• Tener todas las áreas correspondientes al grado undécimo valoradas con desempeño 

básico, alto y/o superior.  

• Tener certificado de servicio social obligatorio (Ley 115 de 1994). 

• No presentar inconvenientes de convivencia según el manual de convivencia. 

• Traer la documentación reglamentaria para estudio de carpeta.  
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PARÁGRAFO PRIMERO: Los estudiantes que incumplan con los numerales b) y d) se les 

entregará el título y los certificados hasta que hayan prestado este servicio, y se haya 

efectuado estudio de carpeta con la documentación reglamentaria. 

ARTÍCULO 8. PROMOCIÓN ANTICIPADA DE GRADO 

Con conformidad del artículo 7 del decreto 1290, se debe realizar el estudio y decisión sobre 

promoción anticipada por grado de estudiantes con desempeño superior o no promovidos en 

el año anterior. Para ello se tendrán tres casos: 

1. Estudiante no promovido el año anterior por una o dos áreas pérdidas 

2. Estudiante no promovido el año anterior por más de dos áreas pérdidas 

3. Estudiante por rendimiento académico superior. 

Caso 1: Estudiante no promovido el año anterior por una o dos áreas pérdidas. 

1. Los padres de familia harán la solicitud por escrito a coordinación académica durante 

las dos primeras semanas del año escolar. 

2. El estudiante tendrá que presentar en la siguiente semana los planes de mejoramiento 

de las áreas pérdidas que muestren una preparación para las pruebas de suficiencia. Asimismo, 

el estudiante debe presentar un desempeño en todas las áreas igual o mayor a desempeño 

básico y no presentar inconvenientes en el manual de convivencia en el curso actual. 

3. El docente valorará el cumplimiento de los planes para que pueda presentar las 

pruebas de suficiencia en la cuarta semana según lo establecido en las rúbricas de las 

asignaturas que componen cada área. En caso de no cumplir con los planes de mejoramiento 

no seguirá en el proceso. 

4. Si el estudiante aprueba todas las pruebas de suficiencia de las áreas pérdidas con 

valoraciones que corresponde a desempeño alto y/o superior, la comisión de evaluación y 

promoción del ciclo realizará la recomendación por escrito al Consejo Académico de su 

promoción con sus respectivos soportes. 

5. En caso de ser positiva la decisión del Consejo Académico, este recomendará  por 

escrito al Consejo Directivo.  

6. El Consejo Directivo validará cada uno de los candidatos posibles a la promoción 

anticipada y decidirá la aceptación o rechazo de la misma que se consignará en acta.  A los 

estudiantes promovidos de manera anticipada se les consignará en el registro escolar y en la 

constancia de desempeño las modificaciones de esas áreas según los resultados de las pruebas 

de suficiencia. 

7. El estudiante que haya aprobado la promoción anticipada, deberá realizar las 

actividades de los momentos de refuerzo y nivelación del primer periodo de las asignaturas del 

grado al cual fue promovido. Las valoraciones del primer periodo se obtendrán de este 
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proceso y de lo que falta en actividades de cierre del periodo ajustadas a las rúbricas de las 

asignaturas. 

Caso 2: Estudiante no promovido el año anterior por más de dos áreas pérdidas 

1. Los padres de familia harán la solicitud por escrito a coordinación académica durante 

las dos primeras semanas del año escolar. 

2. Coordinación solicitará a los docentes de grado información sobre las acciones de 

seguimiento que evidencien el desempeño alto y/o superior del aprendizaje de los estudiantes 

a nivel académico y de convivencia de todas las asignaturas.  El estudiante que cumple con 

desempeño alto y/o superior en todas las asignaturas podrá continuar con el proceso. El 

reporte corresponde a las ocho primeras semanas del primer periodo. 

3. Los estudiantes que cumplan con los numerales  a) y b) se les aplicarán pruebas de 

suficiencia de todas las asignaturas del grado que está cursando para determinar el nivel del 

desempeño de los estudiantes candidatos al estudio de la promoción anticipada según lo 

establecido en las rúbricas de las asignaturas.  

4. Si los estudiantes candidatos obtienen en todas las pruebas de suficiencia desempeños 

alto y/o  superior y no presentan inconvenientes de convivencia, la comisión de evaluación y 

promoción del ciclo citará a los padres y/o acudientes de los estudiantes seleccionados para 

elaborar un acta de consentimiento para que siga el proceso,  y entregará por escrito un 

informe al Consejo Académico acerca de los estudiantes que son candidatos  de la promoción 

anticipada con los respectivos soportes. 

5. El Consejo Académico oficiará por escrito al Consejo Directivo el reporte de los 

estudiantes a promoción anticipada con los respectivos soportes.  

6. El Consejo Directivo validará cada uno de los candidatos posibles a la promoción 

anticipada y decidirá la aceptación o rechazo de la misma que se consignará en acta.  A los 

estudiantes promovidos de manera anticipada se les consignará en el registro escolar, y en la 

constancia de desempeño las modificaciones de todas las áreas según los resultados de las 

pruebas de suficiencia. 

7. El estudiante que haya aprobado la promoción anticipada, deberá realizar las 

actividades de los momentos de refuerzo y nivelación del primer periodo de las asignaturas del 

grado al cual fue promovido. Las valoraciones del primer periodo se obtendrán de este 

proceso y de lo que falta en actividades de cierre del periodo ajustadas a las rúbricas de las 

asignaturas. 

Caso 3: Estudiante por rendimiento académico superior 

1. La comisión de evaluación analizará a los estudiantes candidatos a la promoción 

anticipada,  y la viabilidad en su formación cuando tienen desempeño superior en todas las 

áreas del grado,  decidirá citar a los padres y/o acudientes de los estudiantes seleccionados 

para elaborar por escrito un acta de consentimiento para que participe en el proceso de 

promoción anticipada. Esto se llevará a cabo en las ocho primeras semanas del primer periodo.  



2008-2015 COLEGIO ANTONIO GARCÍA  I.E.D.                                                                          
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL  P.E.I 

 

 

141 

2. En la semana siguiente, a los estudiantes candidatos se les aplicará pruebas de 

suficiencia de las asignaturas del grado que está cursando para determinar el nivel de su 

desempeño, bajo los parámetros establecidos en las rúbricas de las asignaturas. 

3. Si los estudiantes candidatos obtienen en todas las pruebas de suficiencia desempeño 

superior, y no presentan inconvenientes de convivencia, la comisión de evaluación de 

promoción del ciclo se reunirá para recomendar por escrito al Consejo Académico los 

estudiantes con los respectivos soportes. 

4. El Consejo Académico oficiará por escrito al Consejo Directivo el reporte de los 

estudiantes a promoción anticipada con los respectivos soportes.  

5. El Consejo Directivo validará cada uno de los candidatos posibles a la promoción 

anticipada y decidirá la aceptación o rechazo de la misma que se consignará en acta. A los 

estudiantes promovidos de manera anticipada se les consignará en el registro escolar, y en la 

constancia de desempeño, las modificaciones de todas las áreas según los resultados de las 

pruebas de suficiencia. 

6. El estudiante que haya aprobado la promoción anticipada, deberá realizar las 

actividades de los momentos de refuerzo y nivelación del primer periodo de las asignaturas del 

grado al cual fue promovido. Las valoraciones del primer periodo se obtendrán de este 

proceso y de lo que falta en actividades de cierre del periodo ajustadas a las rúbricas de las 

asignaturas. 

Parágrafo1: En caso que el estudiante tenga soportes que indican una situación de 

discapacidad serán parte del estudio, se les aplicará las pruebas de suficiencia según lo 

establecido en la rúbrica de las asignaturas y los ajustes razonables curriculares que den a 

lugar. 

ARTÍCULO 9. PERIODOS ACADÉMICOS 

Se organizan tres periodos académicos de la siguiente manera: 

• Primer periodo: 13 semanas. 

• Segundo periodo: 13 semanas. 

• Tercer periodo: 14 semanas. 

ARTÍCULO 10. ESTRUCTURA DEL INFORME DE VALORACIÓN DE LOS APRENDIZAJES DE LOS 

ESTUDIANTES. 

En conformidad del artículo 4 y artículo 16 del decreto 1290, los informes de valoración de los 

aprendizajes de los estudiantes tienen la siguiente estructura: 

1. Datos de identificación: nombres y apellidos del estudiante, ciclo, grado, curso y 

código. 
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2. Áreas y asignaturas que el estudiante, según el plan de estudios, debe asumir en el 

grado correspondiente. 

3. Nombre de los docentes que orientan el aprendizaje de las asignaturas del grado. 

4. La valoración de los desempeños en términos de la escala nacional y de la institución, 

los criterios de la rúbrica  correspondientes por asignatura. 

5. La valoración del área por periodo. 

6. En el segundo y tercer periodo aparece una casilla  que evidencia la superación o no de 

dificultades del educando de aquellas asignaturas que previamente tuvieron desempeño bajo. 

7. El número de fallas y retardos que tiene el estudiante en cada asignatura. El conteo de 

las fallas se realizará por horas de clase (Recuérdese que un bloque implica dos horas de clase). 

Estos datos se reportarán por cada uno de los periodos. 

8. El puesto que obtiene el estudiante en el curso y colegio determinado por el promedio 

de las valoraciones de las áreas. 

9. En el informe final (cuarto informe), correspondiente a la promoción, se reportan las 

valoraciones finales de cada área en términos de la escala nacional y de la institución,  

registrando la promoción o no al grado siguiente. Además, tiene un apartado llamado 

Observaciones donde se registra por parte del colegio, o del director de curso, anotaciones 

finales bien sea del estudiante o de la familia. 

PARÁGRAFO PRIMERO: El informe de valoraciones de los aprendizajes de los estudiantes de 

jardín y transición será diseñado según las indicaciones del decreto 2247 de 1997. 

PARÁGRAFO SEGUNDO: Para las asignaturas de Media Integrada, se entregará un informe en 

cada periodo escolar y el informe final. 

PARÁGRAFO TERCERO:  El estudiante a quien se le realice los ajustes razonables curriculares,  

si es promovido, se le anexará un informe final  del PIAR si es solicitado (decreto 1421 del 

2017). 

ARTÍCULO 11. ESTRUCTURA DEL REGISTRO ESCOLAR 

En conformidad del artículo 16 del decreto 1290, cada estudiante debe tener un registro 

escolar  con: 

1. Identificación de datos de los estudiantes como nombres y apellidos completos, 

nombres de los padres y /o acudientes, número de identificación de padres, acudientes y 

estudiante. Datos de ubicación de vivienda y teléfonos locales y móviles. Igualmente, 

información de salud como  RH, alergias e indicaciones médicas vigentes. 

2. Los resultados de valoraciones de cada una de las asignaturas del grado por período. 

3. Los resultados de valoraciones finales de cada una de las asignaturas y áreas del grado 

que corresponden a la información de la constancia de desempeños. 
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4. Si el estudiante presenta novedades académicas relacionadas con promoción 

anticipada, y si es positivo su resultado, quedará consignado en el registro escolar. 

ARTÍCULO 12. ESTRUCTURA DE LA CONSTANCIA DE DESEMPEÑO 

En conformidad con el artículo 17 del decreto 1290 se establece que la estructura debe 

contemplar: 

• Datos de identificación de los estudiantes: nombres y apellidos completos, número de 

identificación, grado cursado. 

• Valoraciones finales de cada asignatura y área en términos de la escala nacional del 

grado cursado. 

• Estado de promoción o no promoción de grado. 

 

Parágrafo Las constancias de desempeño se realizarán por solicitud del padre de familia o 

acudiente. 

ARTÍCULO 13. ACCIONES Y ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO Y APOYO PARA EL MEJORAMIENTO  

DE LOS DESEMPEÑOS Y SITUACIONES PEDAGÓGICAS PENDIENTES DE LOS APRENDIZAJES DE 

LOS ESTUDIANTES.  

En conformidad con los artículos 4 y 11 del decreto 1290 y el Proyecto Educativo Institucional 

se establece tres momentos creados como estrategias permanentes de evaluación y apoyo 

para la superación de debilidades de los estudiantes. Estos son: 

Momento de Refuerzo: proceso permanente que se da en el transcurso de los periodos 

académicos, de orden personal y/o grupal en cada una de las áreas y/o asignaturas, 

encaminado a superar las dificultades en el aprendizaje y/o reforzar procesos de aprendizaje. 

Conviene aclarar que este momento no supone un cambio en la valoración del estudiante. 

Estas actividades pueden ser sugeridas por el docente o solicitadas por el estudiante o padre 

de familia.  

Momento de Nivelación: proceso de carácter académico que se da en los tres periodos 

escolares en la semana inmediatamente anterior de ingresar las valoraciones finales en la 

plataforma institucional. Tiene como objetivo fundamental nivelar a aquellos estudiantes que 

finalizando el periodo académico presenten dificultades  en cada una de asignaturas.  

Momento de Superación: proceso de carácter académico que se propone para aquellos 

estudiantes que al finalizar el primer y segundo periodo obtuvieron un desempeño bajo en 

cada una de las asignaturas. El objetivo de este proceso es realizar un plan de mejoramiento 

integral en los procesos de aprendizaje cognitivo, procedimental y actitudinal. El tiempo 

máximo que se establece para adelantar dicho proceso será de 4 semanas a partir de la 

entrega de informes a los padres de familia.  El cumplimiento  del plan de mejoramiento 

tendrá una incidencia en la valoración, la cual no superará el desempeño básico (3.9), que se 
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verá reflejada en el segundo y tercer periodo respectivamente. En ningún caso dicha 

valoración será menor a la nota obtenida por el estudiante en su periodo académico. 

• El momento de  superación quedará registrado por escrito en un formato de 

seguimiento institucional, de manera que el Consejo Académico y/o el Consejo Directivo, en 

caso de reclamación, puedan realizar la respectiva verificación.  

• Es deber del padre de familia y/o acudiente conocer el plan de mejoramiento de  su 

hijo y/o acudido y, comprometerse al acompañamiento para el cumplimiento del mismo. (Art 

15  decreto 1290). Además, cuando el caso lo amerite, se solicitará el acompañamiento 

presencial del acudiente para hacer seguimiento a este plan de mejoramiento. Como 

constancia que conoce la información quedará registrado por escrito y firmado. 

• Si el estudiante obtiene como valoración final del año en alguna asignatura y/o área 

desempeño bajo, no se modificará su registro escolar ni constancia de desempeño. 

• Transcurridas las cinco primeras semanas de  cada período se desarrollará un corte 

(Semáforo), donde se identificaran los estudiantes con dificultades por asignatura y se 

informará a cada estudiante sobre su desempeño académico. El docente de cada asignatura 

diligenciará la planilla correspondiente bajo los siguientes parámetros:  

Rojo: desempeño bajo. 

Amarillo: desempeño básico. 

Verde: desempeño alto y superior. 

Con respecto al Semáforo académico, cada docente será el encargado de informar a los 

estudiantes que tienen dificultades en sus espacios académicos y de enviar citación al padre 

y/o acudientes en horario de atención y/o espacio determinado por las directivas. 

ARTÍCULO 14. PROCESOS DE AUTOEVALUACIÓN, COEVALUACIÓN Y HETEROEVALUACIÓN. 

En concordancia con el artículo 4 del decreto 1290 los procesos de autoevaluación tienen en 

cuenta: 

Se definen: 

La Autoevaluación: se entiende como una oportunidad de aprendizaje y metacognición, donde 

el estudiante se cuestiona  así mismo, juzga constructivamente su proceso de aprendizaje, 

reconoce sus fortalezas y debilidades y, adopta estrategias de mejoramiento. 

La Coevaluación: es la oportunidad de evaluación del desempeño  entre pares de compañeros, 

teniendo como fundamento la posibilidad de mejorar a través de la observación reflexiva y la 

crítica constructiva. 

La Heteroevaluación: es la valoración integral realizada por el docente a cada uno de sus 

educandos, partiendo de unos criterios y aspectos consensuados con anterioridad. 
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• La autoevaluación del estudiante debe quedar registrada en forma escrita y formar 

parte de las valoraciones que se registran en cada una de las asignaturas. 

• Los criterios  de autoevaluación estarán bajo los parámetros de los artículos 3, 4 y 5 del 

SIE y del docente. Estos se informan al inicio de cada periodo al estudiante por parte del 

docente. 

ARTÍCULO 15. GARANTÍAS DEL CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA 

INSTITUCIONAL DE EVALUACIÓN DE LOS ESTUDIANTES. 

En conformidad con los artículos 4, 11, 12, 13, 14 y 15 del decreto 1290 los aportes y 

acompañamiento de los docentes, directivos, padres de familia y estudiantes garantizan el 

cumplimiento de las disposiciones establecidas por el Sistema Institucional de Evaluación de 

los estudiantes:  

• Cada uno de los representantes de área y/o campo que forman parte del Consejo 

Académico reportan los instrumentos elaborados sobre el manejo de las estrategias, criterios 

de evaluación que se desarrolla por grados según el SIE. 

• Cada uno de los docentes de las asignaturas,  presentan la información pertinente para 

el estudio de los estudiantes en la comisión de evaluación y promoción como  registro de 

ejecución de los momentos de las estrategias permanentes de evaluación. 

• Cada uno de los docentes debe comunicar al estudiante,  cómo va a establecer las 

valoraciones y cómo determina la valoración final de cada periodo y del año; y los procesos de 

aprendizajes cognitivos, procedimentales y actitudinales. 

• Cada uno de los docentes presenta a coordinación académica la información 

pertinente para la elaboración de los informes de valoración de los estudiantes para los tres 

períodos. 

• La secretaria académica y coordinación académica manejan la información de 

actualización en el registro escolar y constancia de desempeño. 

• El Consejo Directivo cumple funciones relacionadas con, reclamaciones de promoción 

y modificaciones del Sistema Institucional de Evaluación de los estudiantes. 

• Los padres de familia asumen las funciones que se estipulan en el Sistema Institucional 

de Evaluación de los estudiantes,  en los artículos 14 y 15 del decreto 1290; y los acuerdos y 

pactos establecidos en el manual de convivencia. 

• Los estudiantes asumen las funciones y compromisos que se estipulan en el Sistema 

Institucional de Evaluación de los estudiantes, los artículos 12 y13 del decreto 1290: y los 

acuerdos y pactos establecidos en el manual de convivencia. 

• Los docentes participan en las comisiones de evaluación y promoción que se organizan 

por ciclos. 
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• La coordinación de convivencia en cada comisión presenta un reporte actualizado del 

ausentismo de los estudiantes a nivel del periodo. 

• La coordinación académica en cada comisión presenta un reporte sobre los 

estudiantes retirados de la institución. 

• La coordinación académica hará análisis periódicos de aquellos estudiantes que tienen 

dificultades de aprendizaje, con el propósito de efectuar seguimiento y acompañamiento, 

garantizando un proceso formativo que busca el continuo mejoramiento. 

• La secretaria académica y coordinación académica actualizan la información del 

registro escolar, para aquellos estudiantes que ingresan al colegio de manera extemporánea. 

ARTÍCULO 16. COMISIONES DE EVALUACIÓN Y PROMOCIÓN  

• Cada comisión de evaluación y promoción está integrada por el rector o la persona que 

delegue, el coordinador académico, coordinador convivencia, la orientadora de la jornada, los 

directores de los diferentes cursos de los grados que conforman el ciclo, los docentes que 

dirigen asignaturas a estudiantes correspondientes al ciclo y las educadoras especiales. 

• Siendo coherente con lo establecido en el decreto 1290 en su artículo 11, numerales 3, 

5 y 8, el rector conforma por ciclos una comisión de evaluación y promoción, la cual se reunirá 

para tratar la promoción anticipada, el estudio y análisis de cada uno de los estudiantes a nivel 

de  procesos de aprendizajes cognitivo, actitudinal y procedimental al finalizar cada periodo 

escolar y la promoción de grado. Todo debe ser registrado en acta. 

• La comisión de evaluación y promoción se reunirá en forma extraordinaria en caso de 

situaciones de reclamación que lo ameriten. 

ARTÍCULO 17. INSTANCIAS, PROCEDIMIENTOS Y MECANISMOS DE ATENCIÓN Y RESOLUCIÓN 

DE RECLAMACIONES DE PADRES DE FAMILIA Y ESTUDIANTES SOBRE LA EVALUACIÓN Y 

PROMOCIÓN. 

La institución, cumpliendo con el artículo 4 del decreto 1290, establece las instancias y 

procedimientos y mecanismos para  la reclamación:  

1) Instancias: 

• Primera instancia: Docente de la asignatura asunto de la reclamación. 

• Segunda Instancia: Docente director de grupo al que pertenece el estudiante. 

• Tercera instancia: Coordinación académica y/o coordinación convivencia. 

• Cuarta instancia: Comisión de evaluación y promoción solo para casos de promoción 

anticipada, situaciones conflictivas de convivencia o casos de no promovidos. 

• Quinta instancia: Comité Escolar de Convivencia (sólo si el asunto de la reclamación es 

de convivencia)  
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• Sexta instancia: Rectoría. 

• Séptima instancia: Consejo Directivo, dentro de su competencia señalada en el decreto 

1860/94, literal b artículo 23 y el decreto 1290 articulo 11 numeral 7. 

2) Procedimientos y mecanismos de atención para la solución de la reclamación:  

• Existirán reclamaciones que en primera instancia serán atendidas en forma oral,  

frente a inconformidad en el proceso del estudiante en alguna asignatura que se llevará a cabo 

con las personas involucradas y se dejará un registro escrito sobre los acuerdos establecidos en 

el observador del estudiante. 

• Si la reclamación del padre de familia y/o acudiente se genera después de recibir el 

informe de valoraciones del estudiante, las atenderán las dos primeras instancias. 

• Toda reclamación relacionada con promoción del estudiante debe ser presentada por 

escrito y con firma del padre de familia y/o acudiente;  y deberá ser radicado en la secretaría 

académica de la institución. 

• Cada una de las instancias deberá responder por escrito a la reclamación en un plazo 

que no exceda los 5 días hábiles. 

• Si el padre de familia o acudiente no está satisfecho con la respuesta de la instancia, 

puede notificar su reclamación a la siguiente instancia del debido proceso de reclamación con 

los soportes necesarios, en un plazo que no supere los tres días hábiles después de recibir la 

respuesta. 

ARTÍCULO 18. MODIFICACIONES DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE  

EVALUACIÓN DE LOS ESTUDIANTES 

Cualquier modificación del Sistema de Evaluación Institucional de los estudiantes de ser 

necesaria,  debe ser avalada por el Consejo Directivo con previa consultoría al Consejo 

Académico, y estas se harán cuando la comunidad educativa lo considere pertinente. Sus 

modificaciones deben seguir el procedimiento dado en el artículo 8 del decreto 1290.  

 

11.2 Componente Gestión Administrativa 

11.2.1 Gobierno escolar 

Determinado por la Ley General de Educación 115 de 1994 en su artículo 142, el Gobierno 
Escolar para la participación democrática de todos los estamentos de la comunidad educativa 
está constituido por el Rector, el Consejo Directivo y el Consejo Académico. 
 
El (la) Rector(a) 
 
Es el (la) representante legal del establecimiento ante las autoridades educativas, ejecutor de 
las decisiones del Consejo Directivo y responsable ante los organismos de control y vigilancia. 
Preside los Consejos Directivo y Académico Institucional, estableciendo comunicación entre los 
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diferentes integrantes y estamentos. Dirige y coordina el Equipo de Gestión, orienta y 
promueve el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educación en la institución 
y ejerce el liderazgo en el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional. 
 
El Consejo Directivo 
 
Es un organismo colegiado de dirección, orientación y participación de la comunidad educativa 
de carácter académico y administrativo del establecimiento, que se ciñe a los fines y metas del 
sistema educativo colombiano, a la constitución y a la ley. El consejo directivo está 
conformado por: 
 
El (la) Rector (a) 
Dos (2) representantes del personal docente, elegidos(as) por la asamblea de docentes. 
Dos (2) representantes de los padres o madres de familia o acudientes debidamente 
legalizados, uno elegido por la Junta Directiva de la Asociación de Padres de Familia; el otro, 
por el Consejo de Padres. 
Un (1) representante de los (las) estudiantes de último grado elegido(a) por el Consejo 
Estudiantil. 
Un (1) representante del sector productivo. 
Un (1) representante de la Asociación de Exalumnos(a) 
 
Parágrafo: En caso de no tener representante de los exalumnos(as), por no alcanzar los 
requisitos de Ley, el Consejo Directivo seleccionará entre los que se ofrezcan  voluntariamente 
para dicho cargo, que no sean docentes en el Colegio Antonio García IED. 
 

Formato para Comités Electorales 
Resolución 181 de 2009 

NOMBRE  CARGO 

ARIAS BERNAL GERMAN GIOVANY DOC FISICA 

MANUEL AREVALO 
DOC 
MATEMATICAS 

EDGARDO PACHECO REPR. PADRES 

SANDRA MILENA MARTINEZ IMBACHI 
REPR 
ESTUDIANTES 

CARLOS EDUARDO CAMACHO SILVA RECTOR 

CONSEJO DIRECTIVO 

 

El Consejo Académico Institucional 

 

Es un organismo asesor del Consejo Directivo y del rector para la orientación de los 
procesos académicos y pedagógicos. Está integrado por el rector quien lo convoca y 
preside, los coordinadores académicos, un (1) docente por campos del conocimiento o 
delegado de la educación pre-escolar, básica primaria, básica secundaria y media, un 
(1) representante del servicio de asesoría, un docente de la articulación de la 
educación media con la superior y orientación escolar. 
Parágrafo: En la Institución existirá un único Consejo Académico integrado por: rector 
o coordinador, representantes de campos del conocimiento o delegados y un 
representante del servicio de asesoría, un docente representantes de la articulación de 
la educación media con la superior  y orientación escolar. 
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Organigrama del gobierno escolar  
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Personeros. 

Formato para Comités Electorales 

Resolución 181 de 2009 

NOMBRE  CARGO 

 PERSONERA 

 PERSONERO 

PERSONEROS ESTUDIANTIL  
 

11.2.2 Manual de Convivencia 

DEFINICION 
 

La Comunidad Educativa del COLEGIO ANTONIO GRACIA I.E.D de Bogotá, D.C. Conformado por 
Directivos Docentes, Educandos, Personal Administrativo, Padres de Familia o Acudientes y 
Estudiantes de Primaria y Secundaria dan a conocer a través de este documento los servicios 
que presta la Institución, los requisitos para pertenecer a ella,   la Misión, los Principios, los 
Fines y las Normas que definen los Derechos y Compromisos de los Alumnos, de sus relaciones 
con los demás estamentos de la Comunidad Educativa, para de ésta manera, participar y 
comprometernos decididamente en el mejoramiento continuo de nuestra Institución y la 
adecuada e integral formación de los educandos. 

El reglamento o manual de convivencia escolar, se consolida y pretende ser una herramienta 
clara concisa y contundente, a la hora de regular, definir y establecer conductas, 
comportamientos y actitudes dignificantes, sanas y pedagógicas, dentro del marco escolar de 
la institución educativa, dando respuesta actualizada a las enormes exigencias de una visión 
educativa en Colombia, que realmente forme integralmente a los individuos. 
Este manual, responde a los conceptos en consenso entre las diferentes instancias a saber: 
Rector, Consejo Directivo, representante de Padres de Familia, representante de los  Alumnos, 
representante de La Comunidad. 
Igualmente, este presente manual de convivencia, se establece, para dar cumplimiento y 
soportado en  la LEY DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA (Ley 1098 de Nov. de 2006) 
Se consolida, éste presente manual, contando con la asesoría jurídica necesaria, además de su 
correspondiente aprobación en consenso general, lo que implica, que este canon de 
comportamiento o manual de convivencia, debe ser asumido, respetado y acatado por 
convicción y de manera obligatoria, para el sano y pleno desarrollo integral de los educandos y 
de la institución en general, con el respectivo soporte de Ley. 
 
Que el Consejo Directivo se ampara en las leyes y normas nacionales y distritales;   
Además, de las estipuladas en el Manual de Convivencia Institucional y de lo    Conceptuado 
por  la Corte Constitucional cuando declara: 
 

 Que “Al momento de matricularse una persona en un Centro Educativo celebra por 
ese acto un Contrato de Naturaleza Civil; un contrato es un acuerdo de voluntades 
para crear obligaciones”. (ST- 612/92). 
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 Que “La Corte Constitucional ha reiterado a lo largo de la jurisprudencia, en el 
sentido de considerar que quien se matrícula en un Centro Educativo, con el objeto 
de ejercer el derecho Constitucional fundamental que lo ampara, contrae por ese 
mismo hecho obligaciones que debe cumplir, de tal manera que no puede invocar el 
mencionado derecho para excusar las infracciones en que incurra”.  (ST- 235/97). 

 Que “La Educación surge como un derecho – deber que afecta a todos los que 
participan en esa órbita cultural respecto a los derechos fundamentales, no sólo son 
derechos en relación a otras personas, sino también deberes de la misma persona 
para consigo misma, pues la persona no sólo debe respetar el ser personal del otro, 
sino que también ella debe respetar su propio ser”. (ST- 02/92).  
 

 Que “La Educación sólo es posible cuando se da la convivencia y si la disciplina afecta 
gravemente a ésta última, ha de prevalecer el interés general y se puede respetando 
el debido proceso, separar a la persona del establecimiento Educativo. Además, la 
permanencia de la persona en el sistema educativo está condicionada por su 
concurso activo en la labor formativa; la falta de rendimiento intelectual también 
puede llegar a tener suficiente entidad como para que la persona sea retirada del 
establecimiento donde debía aprender y no lo logra por su propia causa”. (ST- 
316/94). 

 Que “La educación ofrece un doble aspecto. Es un derecho-deber, en cuanto no 
solamente otorga prerrogativas a favor del individuo, sino que comporta exigencias 
de cuyo cumplimiento depende en buena parte la subsistencia del derecho, pues 
quien no se somete a las condiciones para su ejercicio, como sucede con el discípulo 
que desatiende sus responsabilidades académicas o infringe el régimen disciplinario 
que se comprometió observar, queda sujeto a las consecuencias propias de tales 
conductas: la pérdida de las materias o la imposición de las sanciones previstas 
dentro del régimen interno de la institución, la más grave de las cuales, según la 
gravedad de la falta, consiste en su exclusión del establecimiento educativo”. (ST- 
519/92). 

 Que “La función social que cumple la Educación hace que dicha garantía se entienda 
como un derecho – deber que genera para el Educador como para los educandos y 
para sus progenitores un conjunto de obligaciones recíprocas que no pueden 
sustraerse; ello implica que los Planteles Educativos puedan y deban establecer una 
serie de normas o reglamentos en donde se viertan las pautas de comportamiento 
que deben seguir las partes del proceso Educativo (ST- 527/95). 
 

 Que “La Constitución garantiza el acceso y la permanencia en el sistema Educativo, 
salvo que existen elementos razonables – incumplimiento académico o graves faltas 
disciplinarias del estudiante – que lleven a privar a la persona del beneficio de 
permanecer en una entidad educativa determinada”. (ST- 402/92). 

 Que “La exigibilidad de esas reglas mínimas al alumno resulta acorde con sus propios 
derechos y perfectamente legítima cuando se encuentran consignadas en el manual 
de convivencia que él y sus acudientes, firman al momento de establecer la 
vinculación educativa. Nadie obliga al aspirante a suscribir ese documento, así como 
a integrar el plantel, pero lo que sí se le puede exigir, inclusive mediante razonables 
razones es que cumpla sus cláusulas una vez han entrado en Vigor, en este orden de 
ideas, concedida la oportunidad de estudio, el comportamiento del estudiante si 
reiteradamente incumple pautas mínimas y denota desinterés o grave indisciplina 
puede ser tomado en cuenta como motivo de exclusión”. (SC- 555/94).  

 



2008-2015 COLEGIO ANTONIO GARCÍA  I.E.D.                                                                          
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL  P.E.I 

 

 

153 

Nota: El fundamento y soporte legal y jurídico del presente reglamento o manual de 
convivencia, serán los anteriores conceptos jurídicos y los demás  que exija la ley. 
Igualmente la filosofía de la institución educativa, así mismo, declarando y respetando las 
normas, derechos y promoviendo los deberes de los alumnos y las alumnas y los padres de 
familia, y los docentes y directivas, así como regulando y estableciendo las sanciones, 
prohibiciones y estímulos correspondientes. 
 

 
JUSTIFICACION 

 
En las circunstancias y acontecimientos actuales de la legislación educativa y dada la relevante 
importancia que cobra la ley de la infancia y la adolescencia, que dentro del nuevo 
ordenamiento constitucional se le ha otorgado, para promover los valores, los derechos y los 
deberes de los niños, niñas y adolescentes, donde prime la protección de sus derechos, su 
dignidad y por supuesto la promoción de sus deberes en el marco educativo, es fundamental, 
que cada uno de los miembros de la comunidad educativa: 
COLEGIO ANTONIO GRACIA I.E.D Asuma su rol, y la responsabilidad que le corresponde, 
ejerciendo autocontrol y autodisciplina, cumpliendo sus deberes cívicos y sociales para que 
con la colaboración y aporte de todos, se formulen y se cumplan las medidas pertinentes que 
propendan por el mejoramiento de la formación integral de los educandos, a la luz de los 
derechos que conllevan también el cumplimiento de unos deberes. 
Para dar cumplimiento así, al artículo 18 de la ley de infancia y adolescencia ley 1098, que 
propende y obliga a la protección de la integridad personal de los niños, niñas y adolescentes y 
conscientes de la responsabilidad que conlleva como institución educativa, dar cumplimiento a 
la ley de infancia y adolescencia a favor del pleno e integral desarrollo y exitosa formación 
educativa de los alumnos y alumnas de la institución, se promulga y establece este manual de 
convivencia que contiene los deberes, derechos, acciones, conductas y parámetros que 
regulan un armonioso y valioso desarrollo de la política educativa con el respectivo soporte y 
acatamiento de la ley de infancia y adolescencia.  
 
Para el presente manual de convivencia o canon de comportamiento, la medula conceptual y 
soporte legal y jurídico, será darle cumplimiento a la ley 1098 código de infancia y adolescencia 
en su totalidad, haciendo especial énfasis al cumplimiento de los artículos 7, 15, 18, 19, 26, 28, 
31, 32, 39, 41,42, 43, 44, 45  y el pleno conocimiento y socialización de los mismos a todos los 
miembros de la comunidad educativa, referente a la  ley de infancia y adolescencia (ley 1098) 
que propende a la protección integral de los niños, niñas y adolescentes y los declara como 
sujetos de derechos, (artículo 7). 
Sin embargo, para el presente manual, los niños, niñas y adolescentes, también son declarados 
individuos de deberes, basados en el concepto universal de que ninguna sociedad civilizada 
puede sobrevivir únicamente bajo la premisa de los derechos y que estos derechos, no 
conlleven de la mano, el cumplimiento de unos deberes y obligaciones, apoyados también en 
el artículo 15 de la ley de infancia y adolescencia (1098) donde declara expresamente, que los 
niños, niñas y adolescentes, deberán cumplir las obligaciones cívicas y sociales que 
correspondan a un individuo de su desarrollo. 
 
La institución educativa: COLEGIO ANTONIO GRACIA I.E.D Participa de la valiosa tarea 
educativa de la sociedad y el estado principalmente a través de sus procesos pedagógico-
formativos, haciendo de la institución un lugar privilegiado para promover y fomentar el 
desarrollo integral de la persona y un ejemplo de de convivencia fraterna y pedagógica que 
promueve y lucha por: 
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1. Brindar educación eminentemente pedagógica y formativa para crear un ambiente que 
favorezca la vivencia sana y digna del educando y el testimonio de los valores, los 
principios y la moral. Artículo 42 de la ley 1098 de infancia y adolescencia. 

2. Practicar el respeto y la dignificación de los individuos, la solidaridad, y los valores y 
estima hacia todos y cada uno de los miembros que conforman la institución 
educativa. Articulo 44 numeral 4 de la ley 1098 de infancia y adolescencia. 

3. Valorar y respetar los principios y condición étnica, moral, religiosa y social que son 
propios de los individuos y que promueve la institución educativa, para la formación 
integral de los educandos. Articulo 42 numeral 12. 

4. Construir entre todos los miembros una institución digna y pilar de los valores y la 
moral. 

5. Promover la cooperación y participación de los padres de familia, primeros y 
principales educadores de sus hijos e hijas para integrar, acompañar y complementar 
la misión educativo-formativa del hogar. Artículo 39 de la ley 1098 de infancia y 
adolescencia. 

6. Aplicar el respeto por los derechos de los individuos, pero también promover el 
cumplimiento de sus deberes cívicos y sociales, como medio democrático para una 
efectiva convivencia social y pedagógica. 

7. Establecer y regular los procedimientos y acciones que ayuden y faciliten la solución de 
los problemas y conflictos, cuando estos se presenten, haciendo caso respectivo del  
debido proceso. Artículo 26 de la ley 1098 de infancia y adolescencia. Artículo 17 del 
Decreto 1860/94  y la Ley 115/94  y  Ley 734/2002. 

8. Estimular, promover y fomentar el rescate de los valores, la prevención y la reflexión 
en todos los individuos que hacen parte de la comunidad educativa. 

9. Proporcionar, facilitar y acompañar los espacios que permitan el desarrollo de las 
relaciones interpersonales y grupales sanas y respetuosas, basadas en la autoestima, el 
respeto, la autonomía, la tolerancia, la responsabilidad, la disciplina, el compromiso y 
la equidad. Articulo 41 numeral 19 de la ley 1098 de infancia y adolescencia. 

10. Establecer normas de comportamiento dignificantes, apegadas a la moral y el respeto 
que promuevan y permitan una adecuada convivencia organizada bajo los principios y 
fundamentos de la institución educativa. 

 
11. Dar cumplimiento al artículo 41 de la ley de infancia y adolescencia (1098) en su 

numeral 8, el numeral 9, el numeral 19, el numeral 25, así como los artículos 42, 
articulo 43,  y articulo 44 de la ley de infancia y adolescencia,  donde se exigen, se 
obligan y se consolidan acciones, programas y elementos que conlleven al 
cumplimiento a satisfacción de las premisas que promueve la ley desde su mención de 
las instituciones educativas. 
 

OTRAS DISPOSICIONES 

12. Ley 30 de 1986; Decreto 3788 de 1986; Decreto 1108 de 1994; Resolución Nº. 03353 

del 2 de julio de 1993; Artículo 24 de la Ley 115 del 8 de febrero de 1994; Ley 734 de 

2002; Decreto 1860 de 1994. 

13. De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 115 de 1994: 

Todos los establecimientos educativos deben tener como parte integrante del 

Proyecto Educativo institucional, un Reglamento o Manual de Convivencia, el cual 

debe tener una definición de los derechos y deberes de los estudiantes y de sus 

relaciones con los demás estamentos de la comunidad educativa. 
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14. De acuerdo con lo dispuesto en la Ley  de Garantes. Bajo el título de “Acción y 
omisión”, el artículo 25 del Código Penal de 2000 —Ley 599— dice: 
“La conducta punible puede ser realizada por acción o por omisión. 
Quien tuviere el deber jurídico de impedir un resultado perteneciente a una 
descripción típica y no lo llevare a cabo, estando en posibilidad de hacerlo, quedará 
sujeto a la pena contemplada en la respectiva norma penal. A tal efecto, se requiere 
que el agente tenga a su cargo la protección en concreto del bien jurídico protegido, 
o que se le haya encomendado como garante la vigilancia de una determinada 
fuente de riesgo, conforme a la Constitución o a la ley. Ligado de la misma manera al 
Articulo 44 numeral 9 de la ley de infancia y adolescencia. 

Formato para Comités Electorales 
Resolución 181 de 2009 

COLEGIO ANTONIO GARCIA 
IED  

NOMBRE  CARGO 

    

HERRERA PALACIOS MARIA ESPERANZA DOCENTE SOCIALES 

MONTEALEGRE QUEVEDO RUTH DOC. HUMANIDADES 

    

REPRESENTATES COMITÉ DE CONVIVENCIA 
 

CAPITULO III 

11.3 Componente de investigación  

Artículo 17: Objetivo del  componente de investigación  

Artículo 18: Estrategias de investigación  

Artículo 19: Programas de investigación  

CAPITULO IV 

11.4 Componente de Gestión 

 

Artículo 20: Objetivo de Gestión Pública e Institucional  

Artículo 21: Estrategias del Eje de Gestión 

Artículo 22: Programas del Eje de Gestión  

Artículo 23: metas del eje de Gestión 

 

TITULO I 

ESTRATEGIA FINANCIERA DEL PROYECTO 
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Artículo 24: Proyección de recursos Financieros 

Artículo 25: Inversión por componentes del plan  

Artículo 26: financiación del Plan 

TITULO II 

PLAN DE INVERSIONES5 

El Proyecto Educativo Institucional “Dialogo de Saberes” estará financiado con recursos 

propios y las transferencias del Nivel Central, las cuales son: 

Artículo 27: Plan Plurianual de inversiones por programas 

Allí se fijan los montos indicativos de recursos que están asignados por eje y programa del PEI, 

en cada uno de los cuatro años…. 

Artículo 28: Ejecución 

Los recursos disponibles para la ejecución del PEI dependerán de las estrategias de 

financiamiento. Su ejecución corresponderá a lo aprobado y definido en el Plan de Inversiones 

del Presupuesto Anual del Colegio Antonio García. 

Artículo 29: Impacto social y comunitario 

Artículo 30: Evaluación y seguimiento 

Artículo 31: Vigencia 

 

12 Bibliografía 

 

[1] ICONTEC, Guia para la implementación de la norma ISO 9001 en establecimientos de 

educación formal en los niveles de preescolar, básica, mediaa y en establecimientos de 

educación no formal. Bogotá, 2006. 

[2] M. C. Pulido, El proyecto educativo institucional: elementos para la construcción 

colectiva de una Institución de Calidad. Bogotá: Magisterio, Sin identificar. 

[3] C. Argyris y D. Schön, "Organisational learning: a theory of Action Perspective," 

Reading Massachussets, 1978. 

[4] A. Mejía, "Prólogo," in En informática: todo un reto. Ambientes de Aprendizaje en el 

Aula de Informática. ¿Fomentan el manejo de Información?, E. UniAndes, Ed. Bogotá: 

Patricia Jaramillo, 2005. 

                                                           
5
 Aquí se desarrolla el punto 11 (recursos económicos) , 13 (organización administrativa) del artículo 14 

del decreto 1860 



2008-2015 COLEGIO ANTONIO GARCÍA  I.E.D.                                                                          
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL  P.E.I 

 

 

157 

[5] W. R. Ashby, "Requisite variety and its implications for the control of complex 

systems," En George J. Klir (1991), Facets of systems science., 1958. 

[6] R. Zarama y A. Reyes, "The process of embodying distinctions: a reconstruction of the 

process of learning " Cybernetics and human knowing: A journal of second order 

Cybernetics, Cyber-Semiotics and Autopoiesis, vol. 5, 1998. 

[7] J. Law y J. Hassard, Actor-network theory and after: Blackwell, 1998. 

[8] P. Checkland, Systems thinking, systems practice: a 30-years restrospective.: Wiley, 

1999. 

[9] P. Checkland y J. Scholes, Soft systems methodology in action: Chichester: Wiley, 1990. 

[10] R. Ackoff, Rediseñando el futuro. México: Limusa, 1979. 

[11] J. Culler, On deconstruction: Theory and critisim after structuralism: Ithaca: Cornell 

University, 1983. 

[12] W. Gregory y N. Romm, "Critical facilitation: learing through interention in group 

processes," Management learning, vol. 32, pp. 453-467, 2001. 

[13] A. Mejía y A. Espinosa, "Team syntegrity as a learning tool: some considerations about 

its capacity to promote critical learning," System research and behavioral science, vol. 

24, pp. 27-35, 2007. 

[14] B. Bernstein, "Pedagogic identities and official knowledge," in Pedagogy and the 

shaping of consciousness, F. Christie, Ed. London: Cassell, 1999. 

[15] R. Kaplan y D. Norton, The Balanced Scorecard: translating strategy into action: 

Harvard Business school, 1996. 

[16] P. Senge, "The fifth discipline," Currency, 1994. 

[17] P. Senge, "Schools that learn: a fifth discipline fieldbook for educators, parents, and 

everyone who cares about education," Currency, 2000. 

[18] A. Sanchez y A. Mejía, "Leraning to support learning toguether: an experience with the 

soft systems methodology," Educational Action research, (Próxima publicación). 

[19] D. Kim, "The link between individual and organizational learning," Sloan Management 

Review, pp. 37-50, Fall 1993. 

[20] ICONTEC, "Sistemas de gestión de calidad, requisitos," in NTC-ISO-9001, ICONTEC, Ed. 

Bogotá, 2000. 

[21] ICONTEC, "Sistema de gestión de la calidad,  directrices para la mejora del 

desempeño," in NTC-ISO-9004, ICONTEC, Ed., 2000. 

 


