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1. Introduccién

De acuerdo con lo reportado por las Instituciones Educativas de la localidad de
Teusaquillo, los Foros Educativos Institucionales se llevaron a cabo entre el 17 de junioy
el 8 de agosto, y el Foro Educativo Local se realizé el 28 de agosto en el Colegio Técnico
Palermo. En ambas etapas del Foro se desarrollé un dialogo de saberes, el cual contd
con la participacion de toda la comunidad educativa: docentes, directivos, orientadores,
estudiantes y familias.

Este informe ejecutivo analiza las Declaraciones Institucionales y Locales de
Oportunidades para Aprender en el Siglo XXI y constituye el insumo principal para la
Cartografia Distrital, orientada a mejorar los procesos educativos y los aprendizajes de
las y los estudiantes en Bogota.

Asimismo, este documento se integra a los insumos solicitados por el Ministerio de
Educacion Nacional para la construccion colectiva del Plan Decenal de Educacion 2026-
2035, en el marco de la Directiva 001 del 26 de marzo de 2025.

2. Metodologia de analisis

Se adoptd un enfoque cualitativo interpretativo aplicado al corpus de Declaraciones
Institucionales de las IED de la localidad Teusaquillo y de la Declaracion Local de
Oportunidades para Aprender en el siglo XXI, con tres unidades de analisis:
introducciones, antecedentes y declaraciones.

El procedimiento consistié en la conformaciéon y normalizacién del corpus, lectura
exploratoria y limpieza, codificacion abierta y axial, sintesis y contrastes, revision de
consistencia y cierres analiticos.

El analisis se restringe exclusivamente a los textos suministrados por las IED y la
Direccion Local de Educacion, por lo que no incorpora datos externos ni corrige el
contenido de origen. Las eventuales cuantificaciones son descriptivas y no implican
inferencias estadisticas.

3. Sobre el ejercicio colectivo del didlogo de saberes

En Teusaquillo, las instituciones reportan un egjercicio de dialogo con la comunidad
educativa, orientado a identificar condiciones del contexto y rutas de mejora
pedagogica. Se priorizaron asuntos relacionados con ciudadania digital, integracion
ética de tecnologias e inteligencia artificial, enfoque STEAM y bienestar socioemocional.
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Como ejemplo, se encuentra el desarrollo llevado a cabo por dos instituciones
educativas:

e Colegio Manuela Beltran IED

El Consejo Académico definid los cuestionamientos centrales y, en el marco del
foro “Aprendizajes Transformadores para un Futuro Inteligente”, se llevo a cabo
un conversatorio con panel de expertoscon participacion de docentes vy
estudiantes. La relatoria del panel consolidd voces, acuerdos y compromisos
sobre desafios y oportunidades para reorientar las practicas pedagodgicas.

e Colegio Técnico Palermo IED

El Foro Educativo Institucional 2025 reunidé a 240 participantes de los cuatro
estamentos, distribuidos en siete mesas tematicas (Aulas STEAM, proyectos
transversales, convenios de formacion complementaria, media técnica, desarrollo
socioemocional, inclusion y jornada Uunica). Cada mesa produjo actas con
fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora y una sintesis en plenaria.
Atendiendo a necesidades institucionales y comunitarias, se priorizd el proyecto
de desarrollo socioemocional para su proyeccion en el foro local.

En conjunto, el proceso se caracterizo por:

Participacion multiactor con roles definidos

Uso de mesas, panelesy plenarias para el didlogo informado

Trazabilidad mediante actas y relatorias

Focalizacion de prioridades (con énfasis en el componente socioemocional y la
pertinencia de STEAM, transversalidad y media técnica).

El resultado es un dialogo de saberes orientado a la accidon, con acuerdos verificables y
una ruta clara para su implementacion y seguimiento.

Rasgo ¢Qué se hizo? Evidencias reportadas
Se identificaron condiciones determinantes del | Antecedentes reportados
Andlisis contextual aprendizaje: riesgos del entorno, brecha digital, | por el Colegio Manuela
compartido heterogeneidad socioeconémica y cultural, y Beltran y el Colegio Técnico
presencia de poblacion migrante. Palermo.

Se definieron compromisos para integrar ética Declaraciones
y criticamente tecnologias digitales e IA en aula | institucionales de ambas
y curriculo. IED.

Deliberacion sobre
tecnologias e |A
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Rasgo

¢Qué se hizo?

Evidencias reportadas

Ciudadania digital y
uso responsable del
movil

Se acordd promover criterios de veracidad,
privacidad, buen uso de fuentes y limites de
hiperconectividad.

Declaraciones
institucionales.

Enfoque
socioemocional y
actividades artisticas

Se priorizaron acciones para mitigar impactos
del uso excesivo de tecnologias y fortalecer la
resiliencia.

Declaraciones
institucionales del Colegio
Técnico Palermo.

4. Andlisis de antecedentes: condiciones contextuales que determinan la
ensenanza y el aprendizaje en Teusaquillo.

El analisis de los antecedentes declarados por las IED de Teusaquillo muestra
convergencias que incluyen: (i) brecha digital con foco en ciudadania y uso pedagodgico
del movil; (ii) impulso a STEAM y tecnologias con necesidad de formacion docente en
|IA/analitica educativa; (iii) centralidad del acompafiamiento socioemocional; y (iv)
relevancia de convenios para el transito media-posmedia. Las divergencias se
concentran en la intensidad de riesgos del entorno (mas marcada en Manuela Beltran)
y en la explicitacion de tensiones motivacionales y de pertinencia (mas desarrollada en

Técnico Palermo).
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Condiciones contextuales determinantes:

Entorno urbano altamente heterogéneo

e El Manuela Beltran se reconoce como colegio metropolitano, con matricula que
proviene de multiples localidades (Suba, Teusaquillo, Chapinero y, en menor
proporcion, Soacha, Bosa, Usme y Ciudad Bolivar). Esta movilidad y diversidad
territorial suponen ritmos de vida y capitales culturales diferenciados que inciden
en la regularidad de la asistencia, los tiempos de estudio extraclase y los soportes
familiares disponibles.

e En el Técnico Palermo, si bien no se explicita dispersion geografica, se sefala una
heterogeneidad socioecondmica y cultural que atraviesa identidades, saberes y
experiencias de estudiantes y familias.

Entorno v la proteccién

e Las instituciones manifiestan la presencia de dinamicas de riesgo (consumo y
distribucion de SPA, explotacion sexual e influencia de actores delincuenciales)
gue demandan protocolos de proteccion escolar, articulacion intersectorial y una
educacion para la ciudadania y el autocuidado que prevenga ausentismo, estrés
toxico y desregulacion emocional.

e Subrayan complejidades familiares que se traducen en necesidades emocionales
crecientes, con efectos sobre la motivacion, la atencidn y el clima de aula.

Migracion

e Esta condicion aparece como relevante en el Manuela, asociada a deprivaciones
econdmicas y sociales. Esto introduce discontinuidades curriculares vy
necesidades de nivelacion académica y acompanamiento psicosocial, asicomo la
urgencia de enfoques interculturales que reconozcan trayectorias previas y
promuevan la participacion.

e En el Técnico Palermo, aunque no se consigna un porcentaje, se destaca una
riqueza cultural que, bien mediada, constituye un recurso pedagdgico para
proyectos y aprendizajes con sentido.

Brecha digital y cultura movil

e Las instituciones coinciden en que persisten desigualdades en acceso a
dispositivos y conectividad y, simultaneamente, un uso extendido del teléfono
celular con datos para redes sociales sin criterios claros de ciudadania digital. De
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ello se desprende que el reto no es solo de infraestructura, sino de segunda brecha
(usos, criterios y autorregulacion).

e Por otro lado, pese a intentos por integrar TIC, el uso educativo de |IA y Big Data
aun no es masivo; y, aunque reportan avances hacia aulas STEAM vy
fortalecimiento de competencias digitales, se mantiene la persistencia de brechas
en acceso equitativo.

Tecnologia e innovacién curricular

e Se reportan iniciativas con enfoque STEAM y experiencias de robdtica, junto con
un convenio con el SENA (dos programas técnicos) y el interés por modernizar la
oferta hacia especialidades basadas en tecnologia.

e En el Técnico Palermo, se identifican oportunidades en el trabajo colaborativo, la
formacion técnica desde la media y los convenios interinstitucionales.

e En conjunto, estas trayectorias refuerzan la pertinencia de articulaciones media-
posmedia y la necesidad de orientacion socio-ocupacional sostenida.

Bienestar socioemocional

e El bienestar socioemocional emerge como condiciéon transversal. Se enfrentan a
tensiones vinculadas a riesgos del entorno y a procesos de integracion de
poblacion migrante, y tensiones en motivacion, atencion emocional y pertinencia

curricular.
Tema transversal Pres'en<.:|a Indicadores observables en las declaraciones
cualitativa
Integracioén ética de Alta “Uso ético de los datos”, “herramientas de |A en
tecnologias e IA beneficio de la humanidad”, “enfoque ético-
critico”.
Pensamiento criticoy Alta “Fortalecer el trabajo con textos argumentativos”,
argumentacion “pensamiento critico”, “decisiones informadas”.
Autonomia y autorregulacion Alta “Autonomia y regulacion de tiempo y contenido”,
digital “hiperconectividad”.
Ciudadania digital y uso Alta “Uso adecuado de dispositivos”, “criterios claros de
responsable de la informacion buen uso”, “bien comun”.
STEAM/Robética e integracion Media alta “Asignaturas con enfoque STEAM”, “Robdtica”,
curricular “aulas STEAM".
Bienestar socioemocional y Alta “Actividades artisticas y socioemocionales”,
artes “resiliencia”, “equidad”, “salud emocional”.
Transicion media—posmedia Media “Convenio con el SENA", “formacion técnica desde
(articulacion técnica) la media”, “transito efectivo media—posmedia”.
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5. Declaraciones de la localidad de Teusaquillo

A partir del analisis de las Declaraciones Institucionales sobre las oportunidades para
aprender en el siglo XXI, la localidad de Teusaquillo converge en un horizonte comun de
compromisos que buscan garantizar no solo la calidad educativa, sino también el papel
formador de una ciudadania bogotana capaz de transformar su entorno y co-crear una
ciudad mas justa, sostenible y democratica ante los cambios sociales, tecnoldgicos y
culturales del mundo que viene.

A continuacion, se presentan dichos compromisos traducidos en 6 declaraciones:

e Integrar la ética responsable de tecnologias digitales e IA en el curriculo y la
practica de aula, con lineamientos de uso de datos, privacidad e impacto social
orientados al bien comun.

e Formar en pensamiento critico y argumentacion multimodal, fortaleciendo el
trabajo con textos argumentativos y la toma de decisiones informadas frente a los
efectos positivos y negativos de las tecnologias emergentes.

e Fomentar la autonomia y autorregulacion digital de estudiantes (tiempos de
pantalla, gestion de contenidos y Ilimites), atendiendo riesgos de
hiperconectividad y promoviendo conexiones humanas significativas.

e Promover la ciudadania digital e informacion responsable, con criterios de
veracidad, uso adecuado de fuentes, respeto por la diferencia y construccion de
tejido social en entornos presenciales y virtuales.

e Fortalecer la actualizacion curricular con enfoque ético-critico e interdisciplinario,
mediante proyectos que conecten saberes y problemas del contexto, y
desarrollen habilidades digitales, creatividad y adaptabilidad.

e Garantizar el bienestar socioemocional y la equidad como eje transversal,
integrando actividades artisticas y de resiliencia para mitigar impactos del uso
excesivo de tecnologias y favorecer un uso consciente y ético de las herramientas
digitales.




