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Presentacion

La Secretaria de Educacion del Distrito, a traveés de la Direccion de Inclusion e Integracion de
Poblaciones, presenta el Lineamiento para la atencion educativa de la poblacion con discapacidad
matriculada en el sistema educativo de Bogota. Este Lineamiento se suma al desarrollo técnico
del Ministerio de Educacion Nacional (Men, 2021) sobre Educacion para todas las personas sin
excepcion. Lineamientos de politica para la inclusion y la equidad en educacion, el cual precisa los
referentes conceptuales que propenden por un sistema educativo colombiano para la inclusion
y la equidad, por medio de la implementacion de enfoques que permean la accion educativa
y ademas, orientan los procesos y compromisos de todos y todas, para la consolidacion de
culturas educativas inclusivas.

Este compromiso supone una apuesta por la educacion inclusiva, la cual, segun las orientaciones
de la Unesco (2017), es entendida como el proceso que garantiza el acceso, la participacion y
el progreso de todos los estudiantes vy las estudiantes en la propuesta curricular de la educacion
formal sin discriminacion alguna, a traveés de un proceso de transformacion de la escuela para
promover el reconocimiento de la diversidad, el respeto por la diferencia, la eliminacion de
barreras para el aprendizaje y la participacion, con el unico proposito de avanzar hacia una
educacion de calidad para todas las personas sin excepcion.

En este sentido, la Secretaria de Educacion del Distrito, en cumplimiento a lo establecido en
el Decreto 1421 de 2017/, "Por el cual se reglamenta en el marco de la educacion inclusiva la
atencion educativa a la poblacion con discapacidad’, le apuesta a que la totalidad de instituciones
educativas garanticen el acceso, la permanencia, la participacion y el progreso de los estudiantes
con discapacidad, cursando las trayectorias educativas completas del sistema educativo en el
aula regular, a partir de la implementacion de politicas, practicas y culturas inclusivas, tal como
se menciona en el articulo 2.3.3.5.14, numeral /7, el cual define la educacion inclusiva como:

un proceso permanente que reconoce, valora y responde de manera pertinente a
la diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de las ninas,
los ninos, los adolescentes, los jovenes y los adultos, cuyo objetivo es promover su
desarrollo, aprendizaje y participacion, con pares de su misma edad, en un ambiente
de aprendizaje comun, sin discriminacion o exclusion alguna, y que garantiza, en el
marco de los derechos humanos, los apoyos y los ajustes razonables requeridos en su
proceso educativo, a traves de practicas, politicas y culturas que eliminan las barreras
existentes en el entorno educativo. (Decreto 1421 de 2017, p. 5)

Secretaria de Educacion del Distrito
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Por lo anterior, teniendo en cuenta que los estudiantes con discapacidad en su mayoria! pueden
acceder a cualquier institucion educativa oficial, se puede afirmar que los colegios del Distrito
avanzan en la implementacion de estrategias educativas inclusivas para la atencion de sus estu-
diantes, teniendo en cuenta sus caracteristicas, particularidades y necesidades. Tales estrategias
educativas inclusivas hacen enfasis en las acciones institucionales para la eliminacion de barreras
actitudinales que impiden el reconocimiento de la diversidad, lo cual es un factor esencial para
garantizar ambientes escolares de convivencia sana.

En este contexto, este Lineamiento se constituye en una herramienta pedagogica que brinda
orientaciones a la comunidad educativa del Distrito, para la atencion de la poblacion con disca-
pacidad. Se estructura a partir de perspectivas conceptuales, normativas y pedagogicas que situan
al estudiante en el centro del accionar educativo; desde alli, retoma el proceso pedagogico, los
objetivos de aprendizaje y los ajustes razonables para garantizar su acceso y permanencia en el
sistema educativo, y precisa el compromiso como sociedad, para avanzar en el fortalecimiento
de una educacion inclusiva, equitativa y de calidad.

Invitamos a la comunidad educativa a seguir consolidando esfuerzos en aras de atender y
acompafiar a esta poblacion, a que se apropie y se acoja este documento como un avance en
términos tedricos y practicos, y que se constituya en un referente fundamental para repensarse
la practica pedagogica acorde a las particularidades de los nifos, ninas, adolescentes, jOovenes
y adultos con discapacidad.

1 Con excepcién de la poblaciéon sorda, para la cual esta dispuesta la oferta bilingiie bicultural, dentro del mismo Decreto 1421 de 2017, en su
articulo 2.3.3.5.2.3.2, “Oferta educativa pertinente para personas con discapacidad”, numeral 2.



Introduccion

El Lineamiento para la atencion educativa de la poblacion con discapacidad
matriculada en el sistema educativo de Bogota se estructura a partir de
perspectivas conceptuales, normativas y pedagogicas que situan al estudiante
en el centro de las acciones educativas. Aquellas que reconocen la influencia
de diversos factores en el aprendizaje y, por tanto, estan comprometidas con
las posibilidades de transformacion del sistema educativo para garantizar el
derecho de todos a educarse.

Hola, soy Juan José.
Tengo 15 atios, estoy
cursando 9.° y hago

parte del proyecto

institucional de
astronomia, en el

cual participo con
algunos compatieros
con discapacidad.
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En el primer apartado, "Fundamentacion conceptual para la inclusion y equidad en la educacion’,
se establece una compresion comun para las comunidades educativas de Bogota. Se define la
perspectiva de inclusion y equidad en la educacion, que orienta las apuestas del Distrito en el
sector educativo, se revisa el marco normativo para la garantia del derecho a la educacion para
todas las personas sin excepcion, se da una mirada a la educacion a lo largo de la vida, y se
revisan los modelos de comprension y conceptualizacion de la discapacidad.

Hola, soy Luz Marina. Tengo
42 afios y soy una profesional
de apoyo de una institucién
educativa comprometida con la
educacién inclusiva y equitativa.




El sequndo apartado, "Consideraciones administrativas para la inclusion y equidad en la educa-
cion’, aborda la inclusion y equidad como apuesta institucional. Para ello se revisan los procesos
de autoevaluacion y mejoramiento continuo, el papel de las areas de gestion y las acciones
administrativas para garantizar el acceso, la permanencia, la participacion, la evaluacion y la
promocion de los estudiantes con discapacidad en las I de Bogota. El apartado cierra con una
mirada sobre el papel de la articulacion intersectorial.

Hola, soy Antonio.
Soy rector de una
institucién educativa
que lleva 10 afios
adelantando procesos
de educacioén inclusiva.
Tengo 61 afios, soy
amante de la filosofia
Yy me reconocen por
ser una persona

puntual, organizada
y apasionada
por la lectura.
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En el tercer apartado, "Consideraciones pedagogicas para la inclusion y equidad en la educacion’,
se realiza una revision del curriculo como base de la transformacion de las instituciones educativas
a partir de la flexibilizacion curricular y las acciones del aula como escenario de garantia de una
educacion de calidad para todas las personas sin excepcion. Se definen las acciones de soporte al
curriculo centradas en el lugar de la valoracion pedagogica, las metas de aprendizaje, los ajustes
razonables y la evaluacion formativa. El apartado cierra con una revision sobre la importancia
de la articulacion entre las instituciones educativas, la familia, la comunidad y las redes propias
del ambito educativo.

Hola, soy Delia.
Tengo 28 afios.
Soy docente de
matematicas y

S estoy terminando
1L| mis estudios de %
- maestria. En mis

ratos libres me gusta
practicar deportes.




Fundamentacion conceptual
para la inclusion y la equidad
en la educacion
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iDesde donde se comprenden
la inclusion y la equidad?

De acuerdo con lo dispuesto en la Constitucion Politica de Colombia (1991), la educacion es un
derecho fundamental que debe ser garantizado a todas las personas, sin excepcion, como parte del
reconocimiento de la dignidad humana. En esa perspectiva, se constituye en un pilar fundamental
para el desarrollo personal y social, ya que posibilita el acceso a otros derechos, contribuye a
mejorar las condiciones de vida, fomenta la realizacion de las proyecciones individuales, favorece
el acceso a los conocimientos y valores sociales, promueve la comprension y transformacion de
las realidades de cada contexto, y conduce a la consolidacion de culturas de paz.

Bajo ese marco, le corresponde al Estado, en articulacion y corresponsabilidad con las familias
y la sociedad, generar condiciones necesarias para garantizar el derecho de todos y todas a
educarse. Para lograrlo, es necesario valorar la diversidad como una condicion natural que posi-
bilita el enriguecimiento de los escenarios educativos a partir de la interaccion de las diferencias
individuales (género, formas de comunicarse o interactuar, preferencias y ritmos para aprender,
entre otros), asi como las diferencias comunitarias que abarcan (condiciones economicas,
sociales, culturales y politicas).

El reconocimiento de la diversidad en la educacion implica considerar que los sistemas educativos
Nno son estaticos, sino que se transforman vy fortalecen a partir de las interacciones entre las
particularidades de los sujetos. De ahi gue el mayor reto para la educacion sea crear oportunidades
de ensefianza-aprendizaje en las que todos puedan participar.

Por eso, hoy el Estado colombiano reconoce la inclusion y equidad en educacion como un
proceso permanente de transformacion del sistema educativo para crear escenarios de apren-
dizaje que reconozcan, valoren y acojan la diversidad, y eliminen las barreras para el acceso,
participacion y permanencia de los estudiantes. Por tanto, se garantiza el derecho fundamental a
educarse (Ministerio de Educacion Nacional-MeN, Ministerio de Salud y Proteccion Social-MinSalud
y Fundacion Saldarriaga Concha, 2021; Men, 2022a, 2022b).

Es necesario tener en cuenta que la inclusion y la equidad en educacion representan conceptos
en evolucion que han tenido diferentes nominaciones y se han configurado desde una perspectiva
politica liderada por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia vy la
Cultura (Unesco). Desde 1990, este organismo creo el Movimiento de Educacion Para Todos y
desde entonces ha convocado diferentes encuentros internacionales para visibilizar las barreras
gue impiden el acceso a la educacion y orientar el desarrollo de politicas educativas mas justas
(Unesco, 2021) (figura 1).



Figura 1. Foros mundiales de Educacion en el marco del Movimiento de Educacion para Todos

1990: Conferencia Mundial sobre
Educacion para todos (Jomtien, Tailandia).

1994: Declaracion de Salamanca y Marco de
Accion sobre Necesidades Educativas Especiales.

2000: Foro Mundial de Educaciony
Marco de Accidn (Dakar, Senegal).

2015: Foro Mundial sobre Educacion y Marco
de Accion (Incheon, Republica de Corea).

71N

2019: Foro Internacional y Compromiso de Cali sobre
Inclusion y Equidad en Educacion (Cali, Colombia).

Fuente: elaboracién propia a partir de Unesco (2021).

El Primer Encuentro Mundial de Educacion, celebrado en Jomtien (Tailandia), movilizo a los
diferentes Estados en el mundo para comprometerse a mejorar la calidad de la ensefianza en
primaria y la erradicacion del analfabetismo en adultos. Ademas, enfatizé en las necesidades
basicas de aprendizaje con los grupos poblacionales gue historicamente han encontrado mas
barreras para su acceso a la educacion (Unesco, 1990). Diez anos despueés, en el Foro Mundial
en Dakar, se definieron seis metas para responder a las necesidades educativas de todos los
NiNos, nifas, jovenes y adultos, y se ratificod el compromiso de los paises participantes en el Foro
con la educacion inclusiva.

En 1994, mas de 300 participantes de diferentes paises, a traves de la Declaracion de Salamanca,
ratificaron su compromiso por transformar los sistemas educativos para que las personas con
discapacidad tuvieran las mismas oportunidades de educarse que los demas estudiantes. Si bien
este hecho ha generado que la educacion inclusiva se asocie Como una apuesta politica solo para
los estudiantes con discapacidad, su enfoque siempre ha promovido la educacion para todos.

|=
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Esta nueva vision de la educacion fue ratificada en el 2015, cuando los participantes del Foro
Mundial de Incheon (Republica de Corea) reconocieron la importancia de la inclusion y la equidad
como base para la consolidacion de la educacion de calidad que fomenta la participacion de
todos, sin excepcion. Bajo esta perspectiva, la Agenda 2030 definid 1/ Objetivos de Desarrollo
Sostenible (obs), entre los cuales resalta el n.° 4, "garantizar una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos’, el cual
tiene un impacto en la consecucion de los demas objetivos.

iSabias que... ﬂ.
“Garantizar una educacién inclusiva
y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos”
(Unesco, 2015,p.7),es el 4.°
de 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible que se espera alcanzar
al 2030 para erradicar la pobreza,

proteger el planeta y alcanzar la
prosperidad en los territorios?




En ese contexto, en el 2019 Colombia lidero el Foro Internacional de Inclusion y Equidad en la
Educacion, que tuvo lugar en Cali bajo el lema: "Todas y todos los estudiantes cuentan”. Como
resultado del encuentro, los participantes ratificaron que el acceso a la educacion es un vehiculo
para garantizar los derechos humanos y establecieron ocho llamados a la accion! para la trans-
formacion de los sistemas educativos Unesco (2019b). Aunque se ha avanzado en el acceso a la
educacion, es urgente asegurar la permanenciay la calidad a traves del "disefio y desarrollo de planes
de estudio flexibles que tengan en cuenta y se adapten a la diversidad de la poblacion estudiantil,
ofreciendo una variedad de opciones para participar en la educacion” (Unesco, 2019a, p. 12).

De acuerdo con los elementos expuestos, la inclusion y equidad en educacion se fundamenta
en los principios de no discriminacion, igualdad de oportunidades y trato, acceso universal a la
educacion y solidaridad, orientados a la garantizar el derecho a la educacion (figura 2).

Figura 2. Condiciones para garantizar el derecho a la educacion

No discriminacion. o
Igualdao! de Garantizan
oportunidades de trato. Inclusion y equidad el derecho a
Acceso universal la educacion

o [ J
a la educacion. ) ®
Solidaridad. «* 0

°° @®
[ J . [ ]

Fuente: elaboracion propia.

1 1) La planeacién legislativa y los marcos de politica publica deben adoptar un enfoque intersectorial. 2) Los roles y las responsabilidades de
los tomadores de decision deben estar articulados en todos los niveles del sistema. 3) Los curriculos deben ser amplios e incluir la cultura, las
artes y los deportes, y las practicas pedagodgicas deben ser sensibles culturalmente e incorporar la diversidad lingtiistica. 4) Los entornos de
aprendizaje deben ser seguros, acogedores y libres de toda forma de violencia, asi como asegurar altos niveles de motivacién y compromiso y
lograr buenos resultados de aprendizaje para todas y todos. 5) La incorporaciéon y el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién
en la educacién deben ser accesibles para todos los estudiantes. Esta comunicaciéon debe fortalecerse para apoyar mejor los procesos de ense-
fianza y aprendizaje, y basarse en los principios de equidad, diversidad e inclusién. 6) Los docentes, demas personal educativo y hacedores de
politica publica deben tener los valores y actitudes necesarios, asi como un conocimiento sélido y capacidad de aplicar los principios y practicas
de inclusion, como respuesta contra la discriminacion frente a la conciencia en evolucion de las diversidades presentes en la sociedad. 7) La pla-
neacién y planificacion multisectorial, y su puesta en practica, deben basarse en informacién y evidencia robusta. 8) Los Gobiernos deben liderar
la politica publica en educacién inclusiva y apoyar con financiamiento adecuado en todos los niveles, asegurando que su asignacién sea equitativa
v su uso, efectivo.
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Bajo esta perspectiva, se reconoce que la atencion educativa a la poblacion con discapacidad
precisa el compromiso politico, social e institucional para avanzar en la consolidacion de la edu-
cacion inclusiva y equitativa, procesos permanentes e interrelacionados. El primero tiene como
objetivo identificar y eliminar las barreras para el acceso, permanencia, participacion y progreso
de los estudiantes con discapacidad a lo largo de sus trayectorias educativas. El sequndo, plantea
el analisis permanente de las caracteristicas de cada sujeto y del escenario educativo, garantiza
los apoyos vy ajustes razonables que requiere cada nifio, nifa, joven, adolescente o adulto con
discapacidad para aprender y desarrollarse.

De esa manera, para garantizar la inclusion y equidad en la educacion de la poblacion con
discapacidad, es necesario que las instituciones educativas:

e Reconozcan que la inclusion y la equidad no son resultados finales, sino procesos
permanentes y continuos orientados a la transformacion estructural del sistema
educativo.

e \Valoren la diversidad como una condicion natural y una oportunidad para el enrique-
cimiento de las experiencias de aprendizaje personal y social.

20 e FEvaluen cada una de las dimensiones de la inclusion y equidad en educacion
f— (culturas, politicas y practicas), e implementen las estrategias y acciones necesarias
para fortalecerlas.

e Fomenten la participacion activa de toda la comunidad educativa y promuevan la
articulacion con redes, instancias y organismos que contribuyan a la consolidacion
de la inclusion en la educacion, utilizando enfoques como la interculturalidad,
interseccionalidad, interinstitucionalidad e intersectorialidad.

e Implementen acciones pedagogicas y administrativas para el acceso, permanencia,
participacion, evaluacion y progreso de los estudiantes con discapacidad en el sistema
educativo, garantizado trayectorias educativas completas y el desarrollo del proyecto
de vida de cada individuo.

Dimensiones de la inclusion y equidad en educacion

Teniendo en cuenta que cada institucion educativa tiene experiencias y dinamicas diferentes, la
inclusiony equidad en educacion requiere el desarrollo permanente de procesos de autoevalua-
cion que permitan identificar las barreras para el aprendizaje y participacion de los estudiantes,
asi como proponer acciones para minimizarlas. Bajo esa perspectiva, docentes, familias,



investigadores y otros representantes de comunidades educativas de Inglaterra disefiaron el
indice de Inclusion “como una forma sistematica de comprometerse con un plan de desarrollo
de las escuelas, fijando las prioridades de cambio, desarrollando dichos cambios y evaluando
los progresos” (Booth y Ainscow, 2000).

A partir de esta propuesta, se reconoce que la inclusion y equidad en educacion se configura
a partir de tres dimensiones interrelacionadas: culturas, politicas y practicas. Estas dimensiones
abarcan las condiciones institucionales que favorecen el acceso, permanencia, participacion y
progreso de todos los estudiantes. Las tres dimensiones requieren de la participacion y accion de
toda la comunidad educativa y estan organizadas en diferentes niveles de alcance. Sin embargo,
se reconoce que las culturas son la base para la transformacion de las politicas y las practicas,
ya que si no se reconoce ni valora la diversidad de los estudiantes, no sera posible resignificar
los lineamientos institucionales ni las experiencias pedagogicas que se llevan a cabo. La figura
3, presenta una sintesis de los propositos de cada dimension.

Figura 3. Propdsitos de las dimensiones de la educacion inclusiva

Culturas Inclusivas

Politicas Inclusivas

Crear una Practicas Inclusivas

comunidad escolar .
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que cada uno sea . Y activi ades para €
equidad sean el aprendizaje en el aulay en

valorado. )

& centro del desarrollo escenarios extraescolares
de las escuelas. promuevan la participacion
\ de todos los estudiantes.

Fuente: elaborado a partir de Both y Ainscow (2000).
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A'lo largo de este lineamiento, se abordaran acciones pedagogicas y administrativas que permitan
cumplir con estos propositos; por tanto, se invita a las instituciones educativas a analizar, de
manera especifica, las experiencias propias de su institucion y promover acciones complemen-
tarias que garanticen la inclusion y equidad para todos los estudiantes.

Enfoques para la accion en la inclusion
y equidad en la educacion

Las acciones pedagogicas y administrativas propuestas en este lineamiento se enmarcan en una
perspectiva territorial que reconoce la multiplicidad de factores que influyen en las dinamicas
educativas en el contexto de Bogota. En esa medida, se adopta un enfoque diferencial, al
establecer acciones especificas para eliminar las barreras de acceso, permanencia, evaluacion
y promocion que afectan las trayectorias educativas completas, continuas y de calidad de la
poblacion con discapacidad en el sistema educativo.

De manera adicional, el MeN et al. (2021) proponen que la transformacion de los sistemas educa-
tivos en perspectiva de inclusion y equidad se aborden desde cuatro enfogues: interculturalidad,
interseccionalidad, interinstitucionalidad e intersectorialidad, que “permiten profundizar desde
diferentes aristas en la complejidad de lo que implica garantizar que las ninas, ninos, adolescentes
y personas jovenes y adultas de todo el territorio colombiano puedan aprender, desarrollarse y
participar” (p. 48).

A continuacion, se presenta una aproximacion conceptual a cada uno de estos enfoques con el
proposito de destacar sus aportes para la inclusion y equidad en la educacion de los estudiantes
con discapacidad.

Interculturalidad

Etimologicamente interculturalidad significa “entre culturas” y se refiere a la posibilidad que
tenemos los seres humanos de intercambiar conocimientos, cosmovisiones, vivencias y todo
lo que nos diferencia. Para Walsh (2001), la interculturalidad representa una oportunidad para
enfrentar procesos de discriminacion, exclusion, marginacion y racismo fundamentados en la
creencia de gque hay culturas dominantes que deben prevalecer sobre otras.



En ese sentido, se debe tener en cuenta que los sujetos se constituyen a traves de experiencias en
las que dan sentido a las practicas, saberes, imaginarios e intereses, que influyen en su identidad
y les permite sentirse parte de entornos familiares y culturales especificos. En esta perspectiva,
la interculturalidad puede ser comprendida como:

Un proceso permanente de relacion, comunicacion y aprendizaje entre personas,
grupos, conocimientos, valores y tradiciones distintas, orientada a generar, construir
y propiciar un respeto mutuo, y a un desarrollo pleno de las capacidades de los
individuos, por encima de sus diferencias culturales y sociales. (Walsh, 2001, p. 4)

La interculturalidad, como enfoque de accion para la inclusion y equidad en la educacion,
promueve que las instituciones reconozcan las experiencias y contextos de desarrollo de las
comunidades educativas para construir propuestas pedagogicas que valoren y naturalicen la
heterogeneidad como condicion humana y social. También, es importante garantizar ajustes
razonables para que las personas con discapacidad y sus familias puedan participar en espacios
de didlogo en donde compartan y se enriguezcan con conocimientos, practicas y creencias de
grupos campesinos, comunidades indigenas, colectivos artisticos y otras formas de identidad
cultural presentes en Bogota, los cuales enriguecen sus posibilidades de aprendizaje. 23

De acuerdo con Gaona (2021), el concepto de interseccionalidad se acufio en la década de 1970
para visibilizar las multiples situaciones de exclusion a las que estaban expuestas las mujeres en
un mismo contexto. Como enfoque, invita el analisis de las experiencias particulares vividas por
cada persona, reconociendo que la presencia simultanea de dos 0 mas marcadores de diferencia
(discapacidad, genero, edad, creencias, condicion socioeconodmica, entre otras) incrementa las
situaciones de desventaja a las que estan expuestos los sujetos.

Esto implica considerar, por ejemplo, que las vivencias de un estudiante con discapacidad visual
que reside en la zona urbana de Bogota no son iguales a las de otro estudiante con la misma
condicion pero gque reside en la zona rural, pertenece a una comunidad indigena o ha sido
victima de desplazamiento forzado.

Por tanto, la interseccionalidad como enfoque para la accion invita a comprender la inclusion
y equidad en educacion como un proceso continuo, inacabado y particular en cada institucion
educativa, el cual debe evitar la homogeneizacion, valorar la diversidad, reconocer las trayectorias
e historias de vida de cada estudiante e individualizar los apoyos vy ajustes que cada uno requiere.
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Este enfoque se centra en la articulacion y coordinacion de alianzas entre actores de diferentes
instituciones para abordar situaciones especificas, disefiar e implementar programas, proyectos
y planes, y gestionar conocimientos y recursos que aporten a la construccion de escenarios
educativos en los que todos puedan participar (Men et al., 2021).

De acuerdo con la Unesco (2019a) la interinstitucionalidad se fundamenta en la colaboracion
y reconocimiento de los conocimientos, trayectorias y alcances de cada uno de los actores
que tienen incidencia en el sistema educativo. Ademas, reconoce que se pueden establecer,
al menos, tres tipos de alianzas: la primera entre distintos sectores de la politica publica (salud,
educacion, cultura, entre otros), la segunda entre los diferentes niveles de ordenamiento territorial
en educacion (nacional, distrital, local) y, por ultimo, alianzas entre actores del mundo publico
y privado (instituciones internacionales, instituciones de educacion superior, oNG, entre otros).

Elenfoque intersectorial es entendido como “la relacion sincronica entre distintos sectores de la
Administracion Publica, para dar respuesta a problematicas de naturaleza multicausal” (Alcaldia
Mayor de Bogota, Decreto 089, 2023, articulo 8, numeral p). Esto implica la vinculacion de
entidades distritales como la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte, Secretaria de Salud,
Secretaria de Integracion Social, entre otras, para implementar diferentes acciones que, como se
desarrollara en los siguientes capitulos de este lineamiento, aporten a los procesos de acceso,
participacion, permanencia, transicion y promocion de las personas con discapacidad.

Es importante desatacar que el enfogue intersectorial reconoce la naturaleza y complejidad
de los sistemas educativos, por tanto, moviliza la articulacion de conocimientos, propuestas,
acciones y orientaciones que los diferentes sectores pueden realizar para lograr la inclusion y
equidad en educacion.

En Bogota, se cuenta con el Sistema Distrital de Discapacidad, el cual, a través del Consejo
Distrital de Discapacidad y de los Consejos Locales de Discapacidad, “actua como el mecanismo
de coordinacion, asesoria y articulacion de los diferentes actores sociales e instituciones que
intervienen en la atencion de las personas con discapacidad, sus familias, sus cuidadoras y
cuidadores” (Concejo de Bogota, 2012). En ese sentido, se configura como una instancia de
articulacion intersectorial que, desde la formulacion, ejecucion y evaluacion de la Politica Publica
Distrital de Discapacidad, aporta a la garantia del derecho a la educacion de las personas con
discapacidad, en el marco de la inclusion y la equidad.



Marco hormativo

El Estado colombiano cuenta con un marco normativo (figura 4) que proporciona disposiciones,
orientaciones y principios para la materializacion del derecho a la educacion. A continuacion, se
describen algunos de los tratados y convenios internacionales ratificados por Colombia, asi como
la normatividad nacional y distrital vigente que orientan el disefio del presente lineamiento para la
atencion educativa a la poblacion con discapacidad matriculada en el sisterma educativo de Bogota.

Figura 4. Marco normativo
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~
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Fuente: Elaborado a partir del marco normativo para la garantia de la educacion de las personas con discapacidad.

Desde el orden internacional, la Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948), en el
articulo 26, definio la educacion como un derecho fundamental de toda persona, necesario para
lograr el pleno desarrollo personal y social. Luego, la Convencion Relativa a la Lucha contra las
Discriminaciones en la Esfera de la Ensefanza (1960) visibilizo las situaciones de exclusion que
impiden el acceso a la educacion en condiciones de igualdad y motivo el desarrollo de politicas
que eliminen la discriminacion. Asimismo, la Convencion de los Derechos del Nifio (1989) en
el articulo 28 reconoce la importancia de que todos los nifos puedan acceder a la educacion,
garantizando la obligatoriedad en la educacion primaria y su transito por todo el sistema educativo.

Por otro lado, en el 2006, la Convencion Internacional de los Derechos de las Personas con
Discapacidad, y su protocolo facultativo, ratificados en Colombia con la ley 1346 de 20009,
impulsaron un cambio legislativo significativo en el pais en materia de educacion. En particular,
el articulo 24 dispuso que para hacer efectivo el derecho a la educacion de las personas con
discapacidad ‘los Estados Parte aseguraran un sistema de educacion inclusivo a todos los niveles,
asi como la ensefianza a lo largo de la vida” (onu, 2006, art. 24), ademas destaca la importancia
de garantizar el acceso al sistema educativo general, asegurando los ajustes razonables que sean
requeridos para su participacion y aprendizaje.

Desde el orden nacional, la Constitucion Politica de 1991 definio con el articulo 67/ la educacion
como derecho fundamental y con el articulo 68 establecio la obligacion especial del Estado para
garantizar la educacion de las personas con discapacidad. En esa perspectiva, la Ley 115 de 1994,
"Por la cual se expide la ley general de educacion’, establecio los fines, objetivos y estructura de la
organizacion de la educacion en el pais, a la par gue definio, en el articulo 46, que la educacion
de las personas con discapacidad tambien forma parte del servicio publico educativo.



Bajo estas consideraciones la Ley 1098 de 2006, por la cual se expide el Codigo de Infancia y
Adolescencia, reconoce la necesidad de implementar politicas, planes, programas y acciones que
aporten a la proteccion integral de los derechos de los nifios, ninas y adolescentes. Asimismo, en el
articulo 8 se establece la primacia de los derechos de los ninos sobre los demas; en el articulo 28
se precisa que la educacion debe ser de calidad, gratuita y libre de discriminacion, y en el articulo
36 se establece que los ninos y ninas con discapacidad tienen derecho a la educacion gratuita.

Para el 2009 se emitio el Decreto 366, que reglamento la organizacion del servicio de apoyo
pedagogico para los estudiantes con discapacidad, representando un hito frente a la garantia del
derecho a la educacion en el marco de la educacion inclusiva. Mas tarde, la ley estatutaria 1618 de
2013, "Por medio de la cual se establecen las disposiciones para garantizar el pleno gjercicio de
los derechos de las personas con discapacidad’, en el articulo 11 asigno al MeN el establecimiento
del esquema de atencion educativa a la poblacion con discapacidad para fomentar el acceso y
permanencia con calidad en el sistema educativo inclusivo caracterizado por el reconocimiento
de la diversidad.

En el 2015 se expidio el Decreto 1075, Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion, que
compila las normas reglamentarias en materia educativa; mientras que en el 2017/ el Decreto
1421 reglamento, en el marco de la educacion inclusiva, la atencion educativa a la poblacion
con discapacidad. Bajo este contexto, en el 2018 el MeN genero la Directiva 04 en la cual se
proporcionan diez orientaciones para el desarrollo de los ajustes razonables y provision de apoyos
para los estudiantes con discapacidad.

También, es preciso tener en cuenta que el Ministerio de Salud y Proteccion Social expidio la
resolucion 1239 de 2022, que derogo la resolucion 115 de 2020, para establecer las disposiciones
de certificacion de discapacidad y el Registro de Localizacion y Caracterizacion de Personas
con Discapacidad, que, en el numeral 1.2 del anexo técnico, reconocio siete categorias de
discapacidad que orientan el proceso de registro de los estudiantes en el Sistema Integrado de
Matricula (simaT). Por otro lado, la ley 1145 de 2007 organizo el Sistema Nacional de Discapacidad
para impulsar la formulacion e implementacion de la politica publica de discapacidad, a traves
de la participacion articulada entre las diferentes entidades publicas, personas con discapacidad
y otras organizaciones a nivel nacional, regional y local.
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iSabias que...
el Decreto 1421 de 2017 establecid
& que el Plan Individual de Ajustes
Razonables (PIAR) es un recurso
para garantizar la ensefianza y
aprendizaje de los estudiantes con
discapacidad en el marco de la
educacidn inclusiva, pues incluye los

apoyos y ajustes requeridos para el
acceso, participacién, permanencia y
promocién en el sistema educativo?

En el caso particular de Bogota, en el 2012 fue aprobado el Acuerdo 505 que establece el
Sistema Distrital de Atencion Integral de Personas con Discapacidad, definido como “el conjunto
de orientaciones, normas, actividades, recursos, programas, instituciones y procesos sociales
y comunitarios que permiten la puesta en marcha de los principios de la politica publica de

discapacidad para el Distrito Capital” (Articulo 1).



El Sistema Distrital de Discapacidad (sbb) también tiene como finalidad coordinar, asesorar y
articular a los actores sociales e instituciones que lideran la atencion integral de las personas con
discapacidad, por tanto, cuenta con el Consejo Distrital de Discapacidad y los Consejos Locales
de Discapacidad, asesorados por el Comité Técnico de Discapacidad, la Secretaria Técnica Distrital
y las Secretarias Técnicas Locales de Discapacidad.

Desde el orden distrital también es posible identificar el Decreto 089 de 2023, por medio del
cual se adopto la Politica Publica de Discapacidad para Bogota D. C. (2023-2034), que, segun la
estructura de la politica publica, en el componente 2 del gje 1, dispuso las condiciones requeridas
para garantizar el derecho a la educacion de las personas con discapacidad de la zona urbana,
rural y dispersa de Bogota. En ese sentido, definid como lineas de accion de la inclusion y equidad
en educacion el acceso, la permanencia y participacion con calidad y pertinencia, y el progreso
en el cumplimiento de las trayectorias educativas completas.

Para finalizar, se relacionan algunos lineamientos, orientaciones, guias, cartillas y documentos
elaborados por el MEN y la Secretaria de Educacion del Distrito (sep) para aportar a la materializacion
del marco normativo que garantiza el derecho a la educacion de la poblacion con discapacidad
matriculada en el sistema educativo de Bogota (tabla 1).

Tabla 1. Documentos orientadores para la inclusion y equidad en educacion

e 2017: Guia para la implementacion del Decreto 1421.
e 2017: Documento de orientaciones técnicas, administrativas
y pedagogicas para la atencion educativa a estudiantes con
discapacidad en el marco de la educacion inclusiva.
» 2017: Orientaciones para la transicion educativa de los estudiantes con discapacidad
y con capacidades o talentos excepcionales en la educacion inicial, basica y media.
e 2020: Coleccion de cartillas y guias orientadoras para promover trayectorias
educativas completas de nifias, nifos y adolescentes con discapacidad.
e 2021: Lineamiento de politica para la inclusion y Equidad en
Educacion—-Educacion para todas las personas sin excepcion.
e 2022: Inclusion y equidad: Hacia la construccion de una politica
de educacion inclusiva para Colombia—Nota técnica.
e 2022: Trayectorias educativas completas, continuas y de calidad.
Conceptualizacion y avances estratégicos—Nota Técnica.
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« 2018: Lineamiento politica de educacion inclusiva en Bogota.
» 2021: Flexibilizacion curricular. Una ruta para crear oportunidades de
aprendizaje en el marco de la transformacion pedagogica.
« 2022: Ruta de atencion educativa a estudiantes con Trastorno del Espectro Autista (TEa).
e 2022: Estrategias pedagogicas para la atencion de estudiantes
con Trastorno del Espectro Autista (Tea).
e 2024: Ruta para la atencion educativa a la poblacion con discapacidad
matriculada en el sistema educativo de Bogota.
e 2024: Ruta para la atencion educativa de jovenes y adultos
con discapacidad intelectual del Distrito.
e 2024: Ruta para la transicion de las aulas de apoyo pedagogico hacia una modalidad de
atencion educativa pertinente en el marco de la inclusion y la equidad en educacion.

Fuente: elaboracion propia.

Inclusion y equidad en educacion a lo largo de la vida

La garantia de las trayectorias educativas

Garantizar el aprendizaje a lo largo de toda la vida, tal como lo establece el obs n.° 4, implica
reconocer que los seres humanos se desarrollan de manera permanente y en diferentes entornos.
Las politicas educativas deben abordar las situaciones de riesgo que puedan afectar en 0s
procesos de ensefanza y aprendizaje, asi como en la garantia de las trayectorias educativas
completas. Estas son entendidas como los recorridos que realiza cada persona a lo largo de su
vida para aprender, desarrollarse y alcanzar las metas personales y sociales propuestas (Men, 2022a;
2022b). Estas trayectorias estan determinadas por la interaccion entre los factores personales y
las oportunidades que ofrecen los diferentes entornos, lo que implica que no son homogéneas,
estaticas, ni lineales, sino que varian dependiendo de las experiencias de cada sujeto.

En la educacion de las personas con discapacidad es posible encontrar gue muchos ninos, ninas,
jovenes, adolescentes y adultos ingresan tardiamente al sistema educativo, presentan dificultades
para transitar por los diferentes niveles y ciclos escolares, 0 no cuentan con suficientes oportu-
nidades para construir aprendizajes significativos que aporten al establecimiento y realizacion
de sus proyectos de vida.



De acuerdo con el MeN et al. (2021), la interrupcion de las trayectorias educativas de los estudiantes
se puede relacionar con cuatro aspectos. Primero, situaciones particulares del proceso de
aprendizaje de los estudiantes, por ejemplo, falta de motivacion; segundo, condiciones especificas
de la historia escolar como repitencia, ingreso tardio, entre otros; tercero, situaciones sociales,
economicas o culturales del entorno de los estudiantes tales como el trabajo infantil, el trabajo
forzado o el cambio constante de lugar de residencia, entre otros; y, por ultimo, las transiciones
entre los diferentes ciclos del sistema educativo.

Bajo ese contexto, es necesario que las instituciones educativas, en el marco de la inclusion
y equidad en la educacion, se comprometan con el desarrollo de acciones y estrategias para
minimizar as situaciones de riesgo descritas y garantizar las trayectorias educativas, teniendo en
cuenta los seis atributos que las caracterizan (figura 5).

Figura 5. Atributos de las trayectorias educativas

Completas

De calidad

Fuente: elaborado a partir de Men (2022b) y MeN et al. (2021).
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De acuerdo con el MeN (2022Db) las trayectorias educativas deben ser de calidad para fomentar el
desarrollo de aprendizajes significativos que aporten a la construccion de los proyectos de vida
de los estudiantes; continuas para evitar la interrupcion, desercion o abandono del proceso de
aprendizaje, y completas para posibilitar la transicion por los diferentes niveles establecidos en
el sistema educativo colombiano.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de los ninos, ninas, adolescentes, jovenes y adultos,
incluyendo a quienes tienen discapacidad, el MeN et al. (2021) propusieron considerar que (as
trayectorias educativas también deben ser particulares, pues los tiempos, recursos © apoyos
requeridos en el proceso de aprendizaje son diferentes y dependen de las experiencias y con-
diciones familiares, sociales, econdomicas y culturales de cada uno; oportunas para responder a
las necesidades, intereses y proyecciones de cada estudiante, y diversas, en cuanto considera
gue todas las trayectorias educativas no son iguales, sino que hay diferentes formas de transitar
por el proceso de aprendizaje.

Las transiciones educativas tienen lugar durante el cambio de nivel o ciclo escolar de los
estudiantes, lo que genera un periodo de inestabilidad en el que se precisan modificaciones
ambientales y pedagogicas para facilitar su adaptacion. Segun Fabian y Dunlop (2006), estas
implican desafios en las relaciones sociales, los estilos de ensefianza, el ambiente, el espacio y el
propio aprendizaje. Para Sebastian (2015), se abren oportunidades para el desarrollo, pero para la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (ocpe; Organization for Economic
Co-operation and Development-oecp, 2006), si el cambio resulta abrupto y no se acompafa
adecuadamente, puede generar regresion y fracaso.

Es necesario tener en cuenta tres factores que favorecen la adaptacion de los estudiantes durante
las transiciones educativas: 1) la capacidad de la institucion educativa para generar estrategias
que reconozcan tanto sus caracteristicas como sus requerimientos de apoyo, 2) la articulacion
con la familia y las claridades gque estas tengan sobre las condiciones y nuevas demandas de
la escuela, y 3) la oportunidad que tenga el estudiante para familiarizarse y sentirse acogido y
acompanado frente a las nuevas demandas.

Acompanar las transiciones educativas también precisa el reconocimiento de las condiciones
y demandas particulares en el curso de vida de los estudiantes. Por ejemplo, cuando pasan
del contexto familiar a la escuela, es necesario acompanar la gestion y comunicacion de las
emociones y el fomento de la independencia, mientras que en el transito de la basica primaria
a la secundaria es fundamental, apoyar la comprension de los nuevos contextos escolares y de



las relaciones sociales. Por su parte, el inicio de la educacion media convoca a la familia y la
instituciones a crear oportunidades para que los estudiantes puedan proyectar la continuidad
de sus trayectorias educativas.

La informacion proporcionada por un nivel al otro o de una institucion a otra es un elemento indis-
pensable para acompanar cada transicion. Esta informacion se convierte en un insumo esencial de
conocimiento, no solo del estudiante, sino para comprender cOMo se han atendido las necesidades de
apoyo. Ademas, permite optimizar los procesos para la nueva institucion, nivel o ciclo escolar, evitando
tener que empezar desde cero el reconocimiento del estudiante y el analisis de los requerimientos
de apoyo, lo que genera que la transicion se vuelva mas compleja.

Terminar la educacion mediay proyectarse hacia el futuro corresponde con una de las transiciones
de mayor complejidad en el curso de vida de cualquier sujeto, ya que implica la definicion de lo
que se quiere sery hacer para su desarrollo personal y social. De acuerdo con D'Angelo (2004),
‘el proyecto de vida no es realizado eficientemente si el individuo no es capaz de orientarse
adecuadamente acerca de lo que siente, piensa, cOMo se valoray cuales son sus potencialidades
reales” (p. 11). Por tanto, los contextos socioculturales estan llamados a brindar oportunidades
para el descubrimiento y definicion de las aspiraciones de cada sujeto.

Para el estudiante con discapacidad, esta transicion trae retos adicionales que dependeran de las
barreras que, de acuerdo con el contexto vy las trayectorias educativas del estudiante, restringiran
O potenciaran su posibilidad de tomar decisiones. En este punto es importante que las familias, la
escuelay la sociedad reconozcan y validen el derecho que la persona con discapacidad tiene para
definir su futuro. Esta decision debe realizarse en funcion del reconocimiento de sus capacidades
y las posibilidades contextuales. Pero este derecho debe estar acompanado de las condiciones
para garantizar gue estos jovenes y adultos cuenten con las herramientas necesarias para enfrentar
este desafio.

La transicion a la vida adulta y la inmersion al mundo social y laboral no son responsabilidad directa
de la escuela. Convergen alli las decisiones, acciones y apuestas comprometidas de diferentes
actores y sectores para garantizar los derechos de las personas con discapacidad. Sin embargo,
tanto la escuela como la familia, que hasta este punto han acompafnado de manera directa a
estos jovenes, sitienen la responsabilidad de garantizar las herramientas para enfrentarse a este
nuevo transito.

En ese sentido, la finalizacion de los niveles escolares basicos no puede ser el momento de
pensar en las habilidades que requieren los jovenes y adultos con discapacidad para proyectar
su vida. Al contrario, el reto es que las instituciones, desde el inicio de las trayectorias educativas,
proyecten curriculos para garantizar los requerimientos de apoyo de los estudiantes en proyeccion
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del adulto que se quiere formar. Por esta razon, no se pueden restringir las posibilidades de
aprendizaje en funcion de la ausencia o alteraciones en las estructuras o funciones corporales,
sensoriales, mentales o psicologicas; se debe entender que el papel de la escuela es posibilitar al
estudiante superar las restricciones para el aprendizaje, la ensefanza vy la participacion y lograr
escuelas para todos que desarrollen al maximo su potencial individual sin exclusiones (Echeita, 2006).
Lo anterior, a partir de oportunidades de aprendizaje equivalentes (Lopez-Melero, 2011), pero no
iguales, como tampoco deben ser iguales sus proyectos de vida.

iSabias que...
una de las mayores barreras
que enfrentan los jovenes
y adultos con discapacidad
para acceder a las diferentes
_ posibilidades de formacién
34 laboral o profesional tiene
que ver con no haber
logrado, en su transito por
la escuela, culminar con

niveles funcionales de lectura,
escritura y aritmética?




En este punto, algunos jovenes y adultos pueden requerir vincularse a un
proyecto sociocupacional que les permita lograr independencia en las activi-
dades instrumentales y en actividades basicas de su vida cotidiana, mientras
que otros, que requieran mantener apoyos y acompafiamiento permanente,
deben vincularse a programas de proteccion, salud, recreacion y deporte,
desde otras entidades publicas, que garanticen su calidad de vida. También
es posible que algunos decidan ingresar al mundo productivo, a traves de la
vinculacion laboral directa o de la creacion de emprendimientos. Para esto,
es necesario garantizar, desde otros sectores del Distrito, oportunidades
que brinden herramientas a estos jovenes y adultos para desarrollar un
proyecto de vida autonomo. Finalmente, al culminar la educacion media,
otros decidiran formarse profesionalmente y en este punto es importante
acompanarlos a tomar decisiones informadas frente a los diferentes niveles
y opciones de la educacion superior.

El compromiso mas importante de la escuela sera entonces garantizar que
los estudiantes, sin distincion, terminen sus niveles de formacion basica con
las competencias que les permitan definir la ruta con la que se proyectaran
para el futuro. Elliderazgo pedagdgico y administrativo, la gestion pertinente
de los recursos y la consolidacion de una comunidad educativa que reco-
noce en la diversidad su potencia, seran condiciones fundamentales para
la garantia del derecho a la educacion con calidad y equidad.
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Modelos de comprension
y conceptualizacion de la discapacidad

Recuerda que...

Cuando hablamos de discapacidad, nos
referimos al concepto que acompatia
nuestra comprension de la condiciéon que
restringe las posibilidades de aprendizaje
y participacién de una persona.

... y cuando hablamos de persona con
discapacidad, hacemos referencia al sujeto
determinado por su individualidad, en
interaccion con los otros, con su contexto
e historia de vida. Hablamos entonces de
nuestro amigo, compaiiero de trabajo, vecino.
En ese sentido, es claro que una persona con
discapacidad no esta determinada, como
sujeto, por la discapacidad que le acompafia.




La comprension de la discapacidad ha recorrido un camino largo, lleno de los matices que cada
época le ha aportado, determinando asi: creencias que han impactado la construccion de culturas,
decisiones que han determinado la actuacion de los Gobiernos y practicas que han definido las
interacciones humanas en los diferentes ambitos. Se han generado entonces diferentes modelos
de comprension de la discapacidad, a partir de los paradigmas que han marcado las diferentes
épocas (figura 6).

Figura 6. Paradigmas y modelos de comprension de la discapacidad
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Discapacidad centrada en Discapacidad centrada Discapacidad centrada en Discapacidad centrada
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- J LY dificultades. ) que limitan la actividad y capacidades
( . ) restringen la participacion de la persona.
Genera actitudes y 'q - ) delindividuo. \_ J
practicas de discriminacion, Genera actitudes de negacion e N
segregacion y aislamiento. a la diversidad, asi como . ) | Genera activismo politico y
L ) practlcasl'de géaptfaop g - ~ | social de las personas con
e ~ i;?g::;fé:ggg atraves de Genera respeto y reconoci- discapacidad en pro de sus
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J Estado es la rehabilitacion La respuesta social y del Estado se da a través
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los mecanismos de asistencia accesibilidad, disefio entornos adaptados y
en seguridad social y universal y ajustes garantias de participacion.
manutencion. razonables.
\ J \_ ) . J

Fuente: adaptado del documento soporte de Politica Publica de Discapacidad para Bogota 2023-2034.
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Las apuestas de la sep se ubican desde el modelo social y se centran particularmente en la
articulacion de los enfoques de desarrollo humano, calidad de vida y capacidades. Pero para
comprender la importancia de responder desde el modelo social en el ambito educativo, es
necesario revisar como el transito por estos diferentes modelos ha dejado rezagos de actitudes
gue se asumen, decisiones que se toman y practicas educativas que permiten ver, aun hoy, la
interaccion de los diferentes modelos, convirtiéendose en barreras para avanzar hacia la garantia
del derecho a una educacion de calidad para todos.

La discapacidad comprendida desde los modelos de marginacion y deficiencia se vivencia a
partir de actitudes de indiferencia en la escuela acompafiadas de creencias como “para que
preocuparse, igual tiene discapacidad, no tiene futuro”, "qué mas da, igual no va a aprender”;
actitudes de exclusion acompafadas de creencias de tipo “en otro salon tal vez estaria mejor”,
‘tal vez él no deberia presentar la evaluacion’, o actitudes de compasion justificadas en creencias
como ‘lo importante es que al menos tenga amigos’. Actitudes que llevan a tomar decisiones
institucionales en las que se dificulta el acceso a la escuela o al aula, o decisiones curriculares en
las que No se generan ajustes y que conducen, en la practica, a que finalmente solo se exija lo
minimo posible al estudiante, se le acomparie en el cuidado o la socializacion, y se le promueva
sin criterios de aprendizaje que lo sustenten.

El modelo rehabilitador, por su parte, se caracteriza por actitudes de inseguridad o inflexibilidad
producto de creencias como “yo no fui formado para atender ese tipo de necesidades en el aula,
Nno soy experto”’, “si no tenemos especialistas vinculados a la escuela, es muy probable que no
logre salir adelante’, las cuales se concretan en decisiones que condicionan el acceso a la escuela
0 al aula en funcion del acompanamiento permanente del especialista y que, en consecuencia,
desplazan la responsabilidad de la ensefianza hacia otros.

El modelo biopsicosocial pone en didlogo la influencia que tiene el contexto sobre el desenvolvi-
miento de la persona sin desconocer las deficiencias en las funciones o estructuras corporales que
limitan la actividad y restringen la participacion del individuo. Este modelo articula las miradas de
los paradigmas medico y social, y centra la comprension de la discapacidad en las interacciones
entre las caracteristicas de la persona y las condiciones contextuales. Es en la actualidad el modelo
que permite, desde el sector salud, caracterizar a la poblacion con discapacidad (anexo 1) y ser
punto de partida para pensar la atencion a la poblacion.



El modelo social, por su parte, implica un avance importante en el reconocimiento de la persona
con discapacidad y ha impulsado de manera significativa la transformacion de las politicas para
su atencion. Desde este modelo se vuelca la mirada a las barreras que el contexto le impone
a la persona, centrando en otro lugar no solo la comprension de la discapacidad sino de la
actuacion frente a esta. Se entiende entonces a la persona con discapacidad como “sujeto
pleno de derechos y cuyo desenvolvimiento integral en el entorno social estarad determinado
por el gjercicio de su autonomia y la intervencion del estado para la eliminacion de barreras que
impidan el desarrollo de sus capacidades y oportunidades” (spg, 2022, p. 28).

Ahora bien, para contestar a la pregunta sobre como lograr la garantia de los derechos a partir de
practicas educativas pertinentes que posibiliten al estudiante con discapacidad superar las barreras
contextuales y lograr la participacion y aprendizaje con equidad, se retoman los enfoques de
desarrollo humano, calidad de vida y capacidades. La definicion de acciones desde estos enfoques
le posibilita a la educacion desarrollar procesos de caracterizacion amplios y suficientes, frente a
‘quién es el estudiante con discapacidad, cual es su historia de vida y qué necesita para aprender
y desarrollarse” (Men, 2017, p. 53). Asimismo, determina apuestas pedagogicas que respondan a
diferentes dimensiones del funcionamiento humano desde el reconocimiento de los requeri-
mientos particulares de apoyo y las condiciones contextuales que podrian determinar barreras
para el aprendizaje y la participacion, y desde alli desarrollar curriculos flexibles que apuesten
por el reconocimiento de la diferencia con calidad y equidad para todos.

En lo referente al enfogque de desarrollo humano, la Asociacion Americana de Discapacidades
Intelectuales y del Desarrollo (aaipp), en su 12.2 edicion, concibe el funcionamiento humano desde
un enfoque funcional con perspectiva sistémica. Se comprende entonces el funcionamiento
humano en la interaccion gque resulta entre las dimensiones del funcionamiento (figura 7), los
sistemas de apoyos que ofrecen los diferentes contextos en los que participa cada individuo
y los resultados de dichos apoyos sobre las dimensiones. De esa manera, se considera que ‘la
discapacidad no es fija ni dicotomica, sino, mas bien, fluida, continua y cambiante, y depende de
las limitaciones funcionales de la persona y de los apoyos disponibles en su ambiente” (aaipp, 2011,
p. 168). Estas dimensiones que determinan el funcionamiento humano se favorecen mediante
el uso de recursos y estrategias que promueven el desarrollo, la educacion, los intereses vy el
bienestar personal.
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Figura 7. Dimensiones del modelo multidimensional de funcionamiento humano

Conducta adaptativa
Conjunto de habilidades conceptuales, sociales y practicas
aprendidas y que se ponen en uso en la vida cotidiana.

Habilidades intelectuales
Recoge el razonamiento, la planificacion, la solucion de
problemas, el pensamiento abstracto, la comprension de ideas
complejas, aprender con rapidez y aprender de la experiencia.

Salud
Estado de bienestar fisico, mental y social.

Participacién
Desemperio del estudiante en actividades reales en ambitos de
la vida social. Roles e interacciones en diferentes ambitos
(hogar, escuela, actividades culturales, etc.).

Contexto
Condiciones interrelacionadas en las que viven los estudiantes
su vida cotidiana; incluye factores ambientales y personales
que representan su vida.

L
(@)

Fuente: Verdugo et al. (2013).

Para Schalock y Verdugo, la calidad de vida se entiende como un estado deseado de bienestar
personal que debe comprenderse desde una mirada multidimensional y es el resultado de 8
dimensiones (figura 8) en su relacion con factores ambientales y personales. El enfoque de
calidad de vida, en el contexto de la comprension de la discapacidad, posibilita identificar las
necesidades de apoyo y preferencias particulares de los estudiantes, se convierte en una guia para
la planeacion de recursos y estrategias de atencion y posibilita valorar la eficacia y pertinencia
de dichos recursos a traves del sequimiento (Verdugo et al.,, 2013).



Figura 8. Dimensiones del enfoque de calidad de vida

Bienestar emocional
Hace referencia a sentirse tranquilo, seguro,
sin agobios, no estar nervioso.

Relaciones interpersonales
Relacionarse con distintas personas, tener amigos, y
llevarse bien con la gente (vecinos, compafieros, etc.).

Bienestar material
Tener suficiente dinero para comprar lo que se necesita
y se desea tener; tener una vivienda y lugar de trabajo
adecuados.

Desarrollo personal
Se refiere a la posibilidad de aprender distintas cosas,
tener conocimientos y relacionarse personalmente.

Bienestar fisico
Tener buena salud, sentirse en buena forma,
tener habitos de alimentacion saludables.

Autodeterminacion
Decidir por si mismo y tener oportunidad de elegir
las cosas que se quieren, cComo quiera que sea su vida,
su trabajo, su tiempo libre, el lugar donde vive, las
personas con las que esta.

Inclusién social
Ir a lugares de la ciudad o del barrio donde van otras
personas y participar en sus actividades como uno mas.
Sentirse miembro de la sociedad, sentirse integrado,
contar con el apoyo de otras personas.

Derechos
Ser considerado igual que el resto de la gente, que le
traten igual, que respeten su forma de ser, opiniones,
deseos, intimidad, derechos.

Fuente: Verdugo et al. (2009).
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Acoger el enfoque de calidad de vida para pensar la respuesta educativa a los
estudiantes con discapacidad permite que se piense la educacion centrada
en la persona a partir del reconocimiento de sus necesidades e intereses, las
particularidades de su contexto y los requerimientos especificos de apoyo
para responder con equidad y posibilitar el aprendizaje vy la participacion.

A la educacion le corresponde contestar a las preguntas sobre el tipo de
sociedad por la que apuesta un Estado y el modelo de persona que quiere
formar, preguntas que, para Guichot-Reina (2015), se deben contestar
a partir de una teoria de justicia social incluida dentro del enfoque de
capacidades, propuesto por Martha Nussbaum. El enfoque de capacidades
parte de una concepcion de dignidad del ser humano y de una vida acorde
con esa dignidad.

Nussbaum, a partir de las preguntas sobre qué es capaz de hacer y de ser una
persona, define las capacidades como el conjunto de oportunidades que
tiene cada uno para elegir y actuar. Identifica unas capacidades internas que
dan cuenta de rasgos y aptitudes desarrolladas, en su mayoria en interaccion
con su entorno familiar, social, economico y politico, y que encuentran en
el sistema educativo un espacio propicio para ser desarrolladas. Asi mismo
plantea unas capacidades combinadas que resultan de las oportunidades
con las que cuenta la persona para funcionar de distintos modos, segun
como actuen sus caracteristicas personales con los entornos a los que se
enfrenta (Nussbaum, 2011).

Desde este enfoque de capacidades, Nussbaum propone que la educacion
debe centrarse en un interes por la reflexion personal, la apuesta por unos
valores basicos en el marco de una sociedad pluralista y el respeto a diversos
estilos de vida. Se trata, entonces, de una apuesta educativa que busca una
sociedad justa y que forma personas libres, tolerantes, con mentalidad
abierta, solidarias, criticas, reflexivas, responsable y humanas. La figura 9
presenta las dimensiones del enfoque de capacidades.



Figura 9. Dimensiones del enfoque de capacidades

Vida
Poder vivir hasta el término de una vida humana de una duracion normal;
no morir de forma prematura o antes de que la propia vida se vea tan reducida
que no merezca la pena vivirla.

Salud fisica
Poder mantener una buena salud, incluida la salud reproductiva. Recibir
una alimentacion adecuada. Disponer de un lugar adecuado para vivir.

Sentidos, imaginacién y pensamiento
Poder usar los sentidos, la imaginacion, el pensamiento y el razonamiento,

y hacerlo de un modo «auténticamente humano», un modo que se cultiva y se
configura a través de una educacion adecuada, lo cual incluye la alfabetizacion y
la formacion matematica y cientifica basica, aunque en modo alguno se agota
en ello. Poder usar la imaginacion y el pensamiento para la experimentacion y la
produccion de obras y eventos religiosos, literarios, musicales, etc., segun la
propia eleccidon. Poder usar la propia mente en condiciones protegidas por las
garantias de la libertad de expresion, tanto en el terreno politico como en el

artistico, asi como de la libertad de practicas religiosas. Poder disfrutar de
experiencias placenteras y evitar los dolores no beneficiosos.

Integridad fisica
Poder moverse libremente de un lugar a otro; estar protegido de los asaltos
violentos, incluidos los asaltos sexuales y la violencia domeéstica; disponer de
oportunidades para la satisfaccion sexual y para la eleccion en cuestiones
reproductivas.

Emociones
Poder mantener relaciones afectivas con personas y objetos distintos a nosotros
mismos. Poder amar a aquellos que NOs aman y se preocupan por NOSotros, y
dolernos por su ausencia. En general, poder amar, penar, experimentar ansia,
gratitud y enfado justificado. Que nuestro desarrollo emocional no quede
bloqueado por el miedo y la ansiedad. (Defender esta capacidad supone defen-
der formas de asociacion humana de importancia crucial y demostrable para este
desarrollo).
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Razén practica
Poder formarse una concepcion del bien y reflexionar criticamente sobre
los propios planes de la vida. (Esto implica una proteccioén de la libertad
de conciencia y de la observancia religiosa).

Otras especies
Poder vivir una relacion proxima y respetuosa con los animales, las plantas
y el mundo natural.

Juego
Poder reir, jugar y disfrutar de actividades recreativas.

Afiliacién

A. Poder vivir con y para los otros, reconocer y mostrar preocupacion por otros
seres humanos; participar en diversas formas de interaccion social; ser capaz

de imaginar la situacion de otro. (Proteger esta capacidad implica proteger las

instituciones que constituyen y promueven estas formas de afiliacion, asi
como proteger la libertad de expresion y de asociacion politica).
B. Que se den las bases sociales del autorrespeto y la no humillacion; ser tratado

LH como un ser dotado de dignidad e igual valor que los demas. Eso implica
e introducir disposiciones contrarias a la discriminacion por razon de raza, SexXo,
orientacion sexual, etnia, casta, religion y origen nacional.

Control sobre el propio entorno
A. Politico. Poder participar de forma efectiva en las elecciones politicas que
gobiernan la propia vida; tener derecho a la participacion politica y a la
proteccion de la libertad de expresion y de asociacion.
B. Material. Poder disponer de propiedades (ya sean bienes mobiliarios o inmobi-
liarios), y ostentar los derechos de propiedad en un plano de igualdad con los
demas; tener derechos a buscar trabajo en un plano de igualdad con los
demas; no sufrir persecuciones y detenciones sin garantias. En el trabajo,
poder trabajar como un ser humano, ejercer la razon practica y entrar en
relaciones valiosas de reconocimiento mutuo con los demas trabajadores.

Fuente: Nussbaum (2007).
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Este apartado busca orientar la gestion institucional hacia la cualificacion
del horizonte, las decisiones y acciones administrativas que posibilitan
la garantia del derecho a la educacion para todos los estudiantes con
discapacidad sin excepcion.

Se inicia desde una revision de la apuesta institucional frente a los procesos
de autoevaluacion y mejoramiento continuo a partir de las areas de gestion
escolar, que deben armonizarse con un proyecto educativo institucional
comprometido con la garantia de las trayectorias educativas completas.
También, se revisan los aspectos mas importantes desde la gestion escolar,
para garantizar el acceso, la permanencia y la evaluacion y promocion de
estudiantes con discapacidad dentro del sistema educativo. Finalmente se
da cuenta de las posibilidades de articulacion intersectorial para favorecer
la inclusion y equidad en la educacion.

Una apuesta institucional para la inclusion
y la equidad en la educacion

La apuesta de los Estados miembros de la oNu por una educacion de calidad,
qgue se plasma en el obs n.° 4, implica que las instituciones educativas se
piensen como, desde su capacidad institucional, responden a la inclusion
y equidad en la educacion.

Con este requerimiento en mente, cada institucion, con la participacion de
toda la comunidad educativa?, debe: 1) reconocer el camino recorrido y
lo que ha construido a partir de procesos de autoevaluacion; 2) ajustar sus
culturas, politicas y practicas y plasmar dichos ajustes en los documentos
institucionales, especificamente en el Pel y en acciones de mejoramiento;
3) comprometerse con la ejecucion de dichas acciones de transformacion;
y 4) realizar seguimiento continuo para la garantia de la inclusion y equidad
en la institucion (figura 10).

2 Estudiantes, docentes, familias, egresados, directivos docentes y administradores escolares.



Figura 10. Acciones para avanzar hacia la garantia de la inclusion y equidad en la institucion educa-
tiva

e Experiencia institucional Politicas institucionales e

Culturas y practicas e
educativas

e Condiciones
institucionales

Observar

Acciones de e
mejoramiento
continuo

e Apropiacion de
los compromisos

Fuente: elaboracion propia.

Autoevaluacion y mejoramiento continuo

La actualizacion del horizonte institucional®, la apuesta curricular y los soportes administrativos
no solo responden a la armonizacion con los compromisos normativos de construccion de pais,
SINO que son parte de procesos de mejoramiento continuo institucional. La posibilidad que tiene
una institucion de avanzar a partir de la lectura de su propia realidad da cuenta de un compromiso
constante con la autoevaluacion que permite identificar la forma y el avance de las diferentes
areas de gestion, reconociendo sus fortalezas y oportunidades de mejora.

3 Serefiere aqui, en el marco de las politicas de inclusién y equidad, al conjunto de acciones encaminadas a revisar y actualizar los procesos
curriculares para el fortalecimiento de la mision institucional, lo cual debe evidenciarse en el pel.
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El mejoramiento continuo es un proceso que requiere de la participacion de
todos los actores de la comunidad e implica la autoevaluacion institucional,
gue le permite a la institucion recolectar, sistematizar y analizar informacion
frente a las acciones y resultados en las diferentes areas de gestion escolar.
Los resultados de la autoevaluacion permiten el planteamiento de un Plan
de Mejoramiento Institucional (pmi) al que se le debe realizar sequimiento
periodico que permita dar cuenta del logro de las metas y los ajustes
pertinentes.

Evaluar la gestion institucional con miras a garantizar la inclusion y equidad en
la educacion implica, desde las orientaciones del Men (2020c), valorar la exis-
tencia y frecuencia de los procesos de formacion docente en pedagogias y
didacticas innovadoras y flexibles, la resignificacion de los procesos educativos
desde modelos mas holisticos, la articulacion de los proyectos transversales
entre las diferentes areas académicas, la vinculacion de la comunidad en
las actividades institucionales, la consideracion de informacion censal y as
diferentes mediciones objetivas de calidad de la educacion obtenidas por
los estudiantes, los ajustes y solicitudes de apoyo realizadas a traves del
Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR), asi como la articulacion con el Plan
de Implementacion Progresiva (pip).

Finalmente es importante que las acciones de mejora, producto de la
autoevaluacion institucional, se vean reflejadas en la transformacion del pei,
el siee, el manual de convivencia y los pml.

Las responsabilidades de las Areas de Gestion Escolar
para el logro de la inclusion y equidad en la educacion

El Compromiso de Cali sobre Equidad e Inclusion en la Educacion (Unesco,
2019) establecio ocho llamados a la accion que se convierten en compro-
Misos por los que cada institucion educativa debe apostar. En las figuras 11
a 18 se plantean algunos ejemplos sobre cOmo cada area de gestion podria
responder a dichos llamados.



Figura 11. Llamado a la accion frente a las politicas institucionales

Las politicas institucionales deben adoptar

un enfoque intersectorial

Gestion directiva Gestion administrativa

e Posibilitar la articulacion con e Reconocer las rutas de apoyo
programas y servicios de intersectorial para orientar a las
diferentes sectores dirigidos a familias en el uso de programas y
poblacién con discapacidad. servicios de diferentes sectores.

Gestion académica Gestion de la comunidad

e Definir estrategias claras para e Promover con las familias el
dialogar con los profesionales uso de programas y servicios
de otros sectores para favorecer de diferentes sectores que
los procesos formativos de los favorezcan la atencion integral
estudiantes con discapacidad. de sus hijos con discapacidad.

Fuente: elaboracion propia.

Figura 12. Llamado a la accién frente a los niveles del sistema educativo

Se debe garantizar articulacion entre todos

los niveles del sistema

Gestion directiva Gestion administrativa

e |iderar acciones para articular e Mantener informacion clara
criterios de evaluacion y y actualizada para facilitar los
promocion entre grados, ciclos transitos entre grados, ciclos y
y diferentes niveles del sistema. diferentes niveles del sistema.

Gestion académica Gestion de la comunidad

* |Implementar estrategias para e Acompafiar de manera
garantizar transitos armoniosos oportuna a las familias a través
entre grados, ciclos y diferentes de transiciones educativas.

niveles del sistema.

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 13. Llamado a la accion frente a los curriculos

Los curriculos deben ser amplios e incluir la cultura, las artes

y los deportes. Las practicas pedagdgicas deben ser sensibles
en materia cultural e incorporar la diversidad linguistica.

Gestion directiva Gestion administrativa

e Liderar articulaciones intersecto- e Gestionar los recursos humanos,

riales e interinstitucionales para
favorecer escenarios de forma-
cion y disfrute de la cultura, el
arte y el deporte.

Gestion académica

e Garantizar un plan de estudios
que promueva escenarios
y actividades de formacion y
disfrute de la cultura, el arte
y el deporte.

técnicos, materiales y financieros
para garantizar escenarios de
formacion y disfrute de la cultura,
el arte y el deporte.

Gestion de la comunidad

e Involucrar a la familiay a la

comunidad del entorno escolar
cercano en procesos de forma-
cidn que apuestan por recono-
cery acercar a los estudiantes a
experiencias culturales diversas.

Fuente: elaboracion propia.

Figura 14. Llamado a la accion frente a los entornos de aprendizaje

Los entornos de aprendizaje seguros, acogedores y libres de
toda forma de violencia deben asegurar altos niveles de

motivacidon y compromiso, asi como lograr buenos resulta-
dos de aprendizaje para todas y todos.

Gestion directiva Gestion administrativa

e Armonizar el manual de e Gestionar en el entorno escolar

convivencia con los principios
de equidad y valoracion de la
diversidad.

e Liderar estrategias de promo-

espacios fisicos y recursos para
garantizar la seguridad y acogida
de todos los miembros de la
comunidad.

cion de la salud emocional de
los diferentes actores de la
institucion educativa.

Gestion académica Gestion de la comunidad

e Involucrar a la familiay a la
comunidad cercana al entorno
escolar en la construccion de
una convivencia libre de
violencia y discriminacion.

e Garantizar que las practicas
docentes acomparien la forma-
cion en valores de respeto y
reconocimiento de la diversidad.

Fuente: elaboracion propia.



Figura 15. Llamado a la accion frente a las tecnologias de la informacion y la comunicacion

La incorporacion y el uso de las tecnologias de la informaciéon y
la comunicacion en la educacion deben ser accesibles para todos

los estudiantes. Esta comunicacion debe fortalecerse para apoyar
mejor los procesos de ensefanza y aprendizaje, y basarse en los
principios de equidad, diversidad e inclusion.

Gestion directiva Gestion administrativa

e |iderar conveniosy formacion e Gestionar el acceso y uso de
docente para la incorporacion y tecnologias de la informacion y
uso de las tecnologias de la la comunicacion para favorecer
informacion y la comunicacion. los procesos de ensefianza y

aprendizaje en la institucion.

Gestion académica Gestion de la comunidad

e Posibilitar el uso de recursos * Promover, desde la familia, el
tecnologicos en el marco de uso responsable de las tecno-
los apoyos y ajustes razonables, logias de la informacion y la
para facilitar la participacion y comunicacion.

el aprendizaje de los estudian-
tes con discapacidad.

Fuente: elaboracion propia.
Figura 16. Llamado a la accion frente a los responsables de las instituciones educativas

Directivos, administrativos y docentes deben tener los valores
y actitudes necesarios, asi como un conocimiento sélido y

capacidad de aplicar los principios y practicas de inclusion,
como respuesta contra la discriminacion frente a la conciencia
en evolucion de las diversidades presentes en la sociedad.

Gestion directiva Gestion administrativa

e Promover actitudes en contra e Gestionar apuestas de cualifi-
de la discriminacion a través cacion del talento humano
de principios institucionales y que posibiliten practicas
valores declarados. sensibles frente a la diversidad.

e Garantizar un manual de
convivencia sustentado desde
un enfoque de comprension
multicultural e interseccional.

Gestion académica Gestion de la comunidad

e Cualificar permanentemente al e Involucrar a la familiay a
equipo docente para favorecer la comunidad en general en
practicas que reconozcan la construccion de culturas,
diferentes ritmos y formas de politicas y practicas que
aprendizaje. promuevan el respeto por

el otro en su diversidad.
Fuente: elaboracion propia.
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Figura 17. Llamado a la accion frente a la planeacion institucional

La planeacion institucional y su puesta en practica

deben basarse en informacion y evidencia robusta.

Gestion directiva Gestion administrativa

e Definir estrategias para e Garantizar estrategias claras
promover la adecuada carac- para registrar la informacion en
terizacion de los estudiantes el simat, con fuentes confiables.

con discapacidad.

Gestion académica Gestion de la comunidad

e Utilizar formacion de caracteri- e Promover con las familias la
zacion de los estudiantes con importancia del certificado
discapacidad para definir la de discapacidad.

pertinencia de los apoyos y
ajustes razonables.

Fuente: elaboracion propia.

Figura 18. Llamado a la accion frente a los recursos educativos

Se realiza un uso efectivo y con equidad

de los recursos educativos.

Gestion directiva Gestion administrativa

e Liderar propuestas para e Definir rutas claras para garanti-
favorecer el uso de los zar la gestion de los recursos
recursos para la inclusion. financieros que brinden el

sostenimiento de los apoyos y
ajustes razonables.

Gestion académica Gestion de la comunidad

e Utilizar los recursos humanos, e Definir mecanismos de control
pedagdgicos y técnicos, con para que la comunidad realice
equidad, atendiendo a los un seguimiento corresponsa-
requerimientos de apoyo de ble del uso de los recursos en
los estudiantes. la escuela.

Fuente: elaboracion propia.



Para ampliar el tema se sugiere revisar el documento:
Educacion para todas las personas sin excepcion. Lineamientos de

politica para la inclusion y la equidad en educacion, Men et al. (2021).

Acciones administrativas para el acceso

Inicialmente, es indispensable que las instituciones educativas tengan en cuenta que, de acuerdo
con lo establecido por el Decreto 1421 de 2017, existen cuatro ofertas educativas (tabla 2) para
garantizar la pertinencia y calidad de la educacion de los estudiantes con discapacidad. Bajo esa
perspectiva, a continuacion, se precisan algunas de las acciones administrativas que deben llevar
a cabo las instituciones educativas para garantizar el acceso de la poblacion con discapacidad

al sistema educativo en el marco de la inclusion y equidad en educacion.

Tabla 2. Ofertas educativas para los estudiantes con discapacidad

Oferta educativa Descripcion

Oferta general

Oferta bilingle bicultural

Oferta de formacion

Es la oferta del sistema educativo general colombiano. En ella, los estudiantes con
discapacidad deberan ser remitidos al establecimiento educativo oficial o contratado
mas cercano a su lugar de residencia, y al grado acorde a su edad cronologica.

Esta dirigida a los estudiantes con discapacidad auditiva con el fin de garantizar
su acceso al proceso de ensefianza-aprendizaje en lengua de sefias colombiana
y al espafiol como segunda lengua. Esta oferta es ofrecida en instituciones
educativas focalizadas por la sep para centralizar los apoyos y ajustes requeridos.

Se orienta a los estudiantes que, debido a su condicion de salud, requieren un modelo

Oferta hospitalaria pedagogico por fuera de la institucion educativa. Es desarrollada en el marco de

las Estrategias Educativas Flexibles de la sep y en articulacion con el sector salud.

Esta dirigida a los estudiantes con discapacidad, con edades de quince (15) afios o

mas, que No han ingresado a ningun grado del ciclo de educacion basica primaria

0 hayan cursado como maximo los dos primeros grados; o aquellos que, con

edades de quince (15) afios o mas, hayan finalizado el ciclo de educacion primaria y
demuestren que han estado dos (2) afilos o mas por fuera del servicio publico educativo
formal. Esta oferta es ofrecida en instituciones educativas focalizadas por la sep y
desarrollada a través de ciclos lectivos especiales integrados para jovenes y adultos.

Nota: * para ampliar la informacién frente a la Oferta de formacion de adultos en Bogota, se recomienda consultar el documento: Ruta para la
atencion educativa de jovenes y adultos con discapacidad intelectual del Distrito (2024).

Fuente: elaborado a partir del Decreto 1421 de 2017.
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Es indispensable que las instituciones educativas puedan direccionar a las familias de los estu-
diantes con discapacidad para realizar la solicitud de cupo escolar o el traslado de estudiantes
antiguos a traves de los canales, disposiciones y cronogramas establecidos por la Resolucion
del proceso de gestion de la Cobertura, emitido de forma anual por la seb.

En ese proceso, es fundamental asesorar a las familias para identificar la oferta educativa mas
pertinente para el estudiante con discapacidad, de acuerdo con sus caracteristicas y requeri-
mientos de apoyo. En el caso de la Oferta Bilingue Bicultural, la Oferta hospitalaria y la Oferta
de Educacion de adultos, es importante recordar que se encuentra focalizada en algunas
instituciones educativas del Distrito que pueden ser consultadas en las Direcciones Locales de
Educacion (piLe).

Por su parte, la Direccion de Cobertura y las piLg, en el marco de las responsabilidades conferidas
en el proceso de gestion de la cobertura educativa, deben asignar los cupos teniendo en cuenta
gue los estudiantes con discapacidad se encuentran priorizados para la asignacion vy, de ser
posible, deben ser inscritos a la institucion educativa mas cercana a su residencia.

Es indispensable tener en cuenta que ninguna institucion educativa puede negar el acceso al
sistema educativo a un nino, nifa, adolescente, joven o adulto, debido a su discapacidad. Por el
contrario, deben garantizar los ajustes razonables requeridos para que los estudiantes y sus familias
cuenten con la informacion completa, clara y oportuna, sobre los procesos administrativos que
se deben llevar a cabo para la formalizacion de la matricula.

Durante este proceso, el personal administrativo de la institucion educativa debe solicitar la docu-
mentacion indicada en la resolucion de cobertura (renovada anualmente), y en articulacion con
el docente de apoyo pedagogico, indagar por la informacion complementaria para la valoracion
pedagogica del estudiante y el diligenciamiento del Anexo 1 del piar, titulado Informacion general
del estudiante (Informacion para la matricula). Para el caso de los estudiantes de educacion inicial
o estudiantes con solicitud de traslado, es indispensable que las instituciones educativas indaguen
por los documentos de soporte de la historia escolar del estudiante y otras herramientas que
permitan conocer los procesos pedagogicos desarrollados previamente.



Se debe tener en cuenta que, de conformidad con o establecido en la seccion 4 del Decreto 1075
de 2015, el estudiante que, por las situaciones academicas referidas en el articulo 2.3.3.34.1.2, no
cuenta con los certificados de escolaridad de los niveles previos al que va a ser matriculado, puede
realizar la validacion de estudios de los grados de la educacion basica y media en instituciones
educativas que, de acuerdo con los resultados del examen de estado, fueron categorizadas en
A+ o A. En ese sentido, por ejemplo, los estudiantes con discapacidad que no hayan cursado
uno o varios grados en el sistema educativo formal pueden solicitar la validacion de los estudios
en las instituciones educativas de las categorias ya indicadas,; estas instituciones educativas, a
partir de la informacion aportada por los estudiantes o sus familias, deben garantizar los apoyos y
ajustes razonables requeridos para el desarrollo de la evaluacion o actividad académica asignada
durante la validacion.

De acuerdo con o estipulado en el Decreto 1421 de 2017, aunque el estudiante con discapacidad
no cuente con los certificados de escolaridad de los grados anteriores ni haya realizado la
validacion de los estudios, la institucion educativa en donde se le asigno el cupo escolar debe
preceder con la realizacion del proceso de matricula al grado de acuerdo con su edad.

ElsiIMAT es una herramienta para la organizacion y control del proceso de matricula, traslado, retiro
y otros procesos administrativos que se llevan a cabo en las instituciones educativas. Por tanto,
es la principal fuente de informacion sobre las caracteristicas de los estudiantes, sus trayectorias
educativas y otros datos relevantes que permiten la gestion de recursos, la elaboracion de
programas y estrategias y la articulacion con otros sectores de acuerdo con las necesidades de
los estudiantes.

Para el caso de la poblacion con discapacidad, el sIMAT cuenta con una variable especifica en la
qgue se debe registrar cual, de las siete categorias establecidas en la Resolucion 1239 de 2022
del Ministerio de Salud y Proteccion Social, corresponde con las caracteristicas del estudiante
(anexo 1). De acuerdo con el MeN (2020c¢) la identificacion de la categoria de discapacidad vy la
marcacion de la variable en el sIMAT se realiza partir de la informacion y documentacion aportada
por la familia, como se precisa a continuacion:

e Certificado de discapacidad. Expedido por la entidad prestadora de salud como
resultado de un proceso de valoracion clinica multidisciplinaria en el que se establece
la categoria de discapacidad relacionada con las caracteristicas de cada estudiante.
Las categorias de discapacidad establecidas por la resolucion 1239 de 2022 pueden
ser consultadas en el Anexo 1 del Lineamiento.
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e Diagnosticos y resultados de las valoraciones clinicas. Es el proceso de identificacion
de la condicion de salud, en el cual se pueden especificar nombres de sindromes,
enfermedades u otras condiciones en las estructuras y funciones corporales del
estudiante. Se debe tener en cuenta que en el sIMAT NO se registran los diagnosticos
de los estudiantes, sino que esta informacion constituye un insumo para la definicion

de la categoria de discapacidad.

Recuerda que...
No contar con un diagnoéstico o
certificado de discapacidad no
impide a una familia realizar el
—_ proceso de matricula de su hijo o
56 hija en el sistema educativo, pero
—— contar con este certificado le permite
al estudiante ser priorizado en los

programas de atencidn del Distrito
y de su localidad. Ademas permite
la caracterizacion confiable de la
poblacién, utilizada por las diferentes
entidades para la generacion de
nuevos programas y Servicios.

Para ampliar el tema se sugiere consultar el documento:
Orientaciones para el reporte de nirios, nifias y adolescentes con
discapacidad en el Sistema Integrado de Matricula (siMAT), MEN (2020c).




Qué sucede si un estudiante,
que se presume que presenta discapacidad,
no cuenta con documentacion que la certifique?

Es importante tener en cuenta que, aunque el estudiante no cuente con la documentacion que
certifica la discapacidad, se debe realizar el proceso de matricula para garantizar el derecho a la
educacion. En esos casos, se recomienda orientar a la familia hacia el sector salud para realizar
los procesos de valoracion clinica que permitan la obtencion del diagndstico vy la certificacion
de la discapacidad y, en caso de ser requerido, se direccione a un proceso terapeutico.

Proceso de bienvenida y acogida de los estudiantes

De acuerdo con el MeN et al. (2021), la acogida es "un proceso permanente, sistematico y de
caracter integral que aspira a facilitar la incorporacion y acompafamiento efectivo de los
estudiantes y sus familias en la comunidad educativa” (pp. 3-4), por tanto, se puede implementar
durante el ingreso a la institucion o en otros momentos de la trayectoria educativa de los
estudiantes; por ejemplo, cambios de sede o de grupo, inicio de ano lectivo, entre otros. En ese
sentido, se espera que, como parte del proceso de bienvenida y acogida de los estudiantes con
discapacidad, los directivos, docentes, profesionales del area administrativa y personal de apoyo
faciliten el reconocimiento y apropiacion de los diferentes escenarios de la institucion, apoyen
la adaptacion a las dinamicas del entorno educativo, mantengan disposicion para orientar las
inquietudes que se puedan presentar y, en general, participen en la creacion de culturas inclusivas
en las que todos son valorados.

Para eso, es fundamental que las instituciones educativas establezcan en el pmi, en el PoA y
en los cronogramas de trabajo institucional las acciones especificas por desarrollar con toda
la comunidad educativa para avanzar en la toma de conciencia para la transformacion de
Imaginarios y prejuicios sobre la discapacidad, el reconocimiento de la diversidad y la creacion
de culturas inclusivas que permeen las practicas pedagogicas que se llevan a cabo. Para ello, se
sugiere realizar espacios de formacion, campanas de concienciacion, materiales de difusion y
otras estrategias que fomenten el reconocimiento de los derechos, capacidades y habilidades
de los estudiantes con discapacidad.
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Acciones administrativas para la permanencia

A continuacion, se precisan algunas acciones administrativas que deben desarrollar las insti-
tuciones educativas para favorecer la permanencia de los estudiantes con discapacidad en el
sistema educativo.

Sistema de apoyos

De acuerdo con la aapp (2011) “los sistemas de apoyos son una red interconectada de recursos
y estrategias que fomenta el desarrollo e intereses de una persona y mejora su funcionamiento
individual y bienestar” (p. 95). En esa medida, en el sistema educativo, el sistema de apoyos esta
integrado por los profesionales, recursos, herramientas y estrategias que se deben implementar
para eliminar las barreras que restringen el aprendizaje y la participacion de la poblacion con
discapacidad.

De acuerdo con el MeN (2020) es posible identificar tres tipos de apoyos que contribuyen a
la garantia del derecho a la educacion de los estudiantes con discapacidad y que deben ser
solicitados por las instituciones educativas, en el marco de la gestion escolar.

Apoyos humanos

Incluye los diferentes perfiles y roles (docentes de apoyo pedagogico, intérpretes de Lengua de
Sefas Colombiana-espariol, modelos linguisticos, guias intérpretes, mediadores pedagogicos y
comunicativos, tiflologos y auxiliares de enfermeria) que, en el marco de acciones pedagogi-
Cas-no terapéuticas, favorecen la comunicacion, aprendizaje y bienestar de los estudiantes con
discapacidad, y posibilitan su participacion en la vida escolar.

Para la solicitud de los apoyos humanos es necesario que las instituciones educativas adelanten
el siguiente proceso:

1. Llevar a cabo la valoracion pedagogica de los estudiantes con discapacidad para
identificar las necesidades de apoyo.

2. Solicitar el apoyo humano ante la Direccion de Inclusion e Integracion de Poblaciones
(oip) de la sep, aportando los informes de soporte de la valoracion pedagogica y el
certificado de discapacidad o diagnostico clinico.



3. Participar en la Mesa de Asistencia Técnica que lidera la bip en la institucion educativa
para realizar la verificacion de la necesidad de apoyo y, en caso de ser aprobado,
completar los procesos administrativos indicados por la Sep.

4. Una vez asignado, es necesario favorecer su acercamiento a los documentos
institucionales (pel, manual de convivencia, pmi, Sistema Institucional de Evaluacion
de los Estudiantes-sieg, entre otros), y disponer las condiciones para que trabajen de
manera articulada con la comunidad educativa (familias, docentes, directivos) en el
marco del horizonte institucional.

iSabias que... (

los docentes de apoyo
pedagdgico trabajan
por el fortalecimiento —
de la educacién
inclusiva y equitativa
a través del trabajo
articulado con los

(O]
O

diferentes actores de la
comunidad educativa?
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Los procesos de contratacion, seguimiento y evaluacion de los apoyos humanos son liderados
por el nivel central de la sep, la cual, a traveés de la pip, realiza visitas de acompanamiento con
el proposito de brindar orientaciones técnicas y pedagogicas que visibilicen y fortalezcan las
acciones realizadas por los apoyos humanos, particularmente los docentes de apoyo pedagdgico
de cada institucion educativa (Sanchez Benitez, 2022).

Apoyos técnicos y tecnologicos para el acceso a la informacion

Comprende softwares, dispositivos o recursos que pueden ser gestionados por la institucion
educativa o por la familia, para favorecer la comunicacion y acceso a la informacion de la
poblacion con discapacidad y que, por tanto, benefician sus posibilidades de aprendizaje. Los
apoyos pueden ser lectores de pantalla (Jaws o Daisy), magnificadores de pantalla, softwares
incorporados en teléfonos vy tabletas, lineas braille, impresoras de braille, audiolibros, lupas
manuales, y otros que facilitan el acceso a la informacion de los estudiantes con discapacidad
visual; tableros de comunicacion, sintetizadores de voz y otros sistemas de comunicacion
aumentativa o alternativa; pulsador de teclados, puntero cefalico, hardware de traqueo ocular,
software de traqueo cefalico, y otros apoyos para las personas con discapacidad fisica; materiales
didacticos, dispositivos tecnologicos (computadores o tabletas) y, en general, todos los apoyos
gue se orientan a la eliminacion de las barreras para el acceso a la comunicacion de los ninos,
ninas, adolescentes y adultos con discapacidad (mMeN, 2020c).

Bajo ese contexto, la valoracion pedagogica debe permitir la identificacion de los apoyos técnicos
y tecnologicos que requieren los estudiantes con discapacidad para acceder a la informacion, y
se debe iniciar su solicitud ante la Direccion de la seb que corresponde, en este caso, la Direccion
de Dotaciones Escolares. También, se pueden desarrollar alianzas con entidades como el Instituto
Nacional para Ciegos (INcil) o el Ministerio de Tecnologias de la Informacion, quienes a partir de
la Ley 1680 de 2013 garantiza el acceso al software lector de pantalla para las personas con
discapacidad visual.

Es importante que los docentes se encuentren capacitados frente a su UsoO, que se aseqgure su
implementacion durante el proceso de aprendizaje y se realicen acciones de familiarizacion con
los estudiantes del curso para fomentar su cuidado.



Ajustes fisicos

Son adaptaciones realizadas al espacio fisico de los establecimientos educativos
para facilitar el libre desplazamiento de los estudiantes, incluyendo a quienes tienen
discapacidad. Al respecto, es importante considerar que el Instituto de Normas Tecnicas
y Certificacion (Icontec), a traves de la Norma Téecnica Colombiana de Accesibilidad
al medio fisico regula las caracteristicas que deben cumplir las entidades publicas y
privadas para garantizar las condiciones de acceso en condiciones de equidad.

En ese sentido, cuando se identifigue la necesidad de ajuste fisico de la institucion
educativa para eliminar barreras que impiden la participacion de los estudiantes con
discapacidad, es necesario que la institucion educativa realice la solicitud ante la
Direccion de la sep que corresponde, en este caso, la Direccion de Construccion y
Conservacion de Establecimientos Educativos.

Cuando en las instituciones educativas no sea posible realizar ajustes o adecuaciones
fisicas estructurales, se recomienda implementar estrategias especificas que garan-
ticen la participacion de los estudiantes con discapacidad. Por ejemplo, creacion de
sefializacion especifica, disposicion de los principales entornos en los que participan
los estudiantes en las primeras plantas de las instituciones, entre otros. También, se
recomienda que la institucion educativa oriente a la familia para acceder a los apoyos
del sistema de salud o programas de las alcaldias locales para obtener ayudas técnicas
gue mejoren las condiciones para la participacion y aprendizaje de los estudiantes
con discapacidad.

Finalmente, se debe considerar que los ajustes a la movilidad también incluyen la elimi-
nacion de barreras temporales como sillas, mesas y otros elementos que obstaculizan
el libre transito y la movilidad. Por lo tanto, se recomienda trabajar con la comunidad
educativa en procesos de concienciacion sobre la organizacion, disposicion y uso de
los espacios y elementos institucionales.
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Acciones para el bienestar estudiantil

El Programa de Alimentacion Escolar (pag), el Programa de Movilidad Escolar y la estrategia
de Promocion de Bienestar Estudiantil se orientan a favorecer la permanencia de todos los
estudiantes en el sistema educativo. Por tanto, es necesario asegurar que los estudiantes con
discapacidady sus familias siempre cuenten con los apoyos para acceder a la informacion claray
oportuna sobre los cronogramas, requisitos y las condiciones de participacion en los programas.
También, se debe indagar si es necesario iImplementar algun ajuste razonable para garantizar la
participacion de los estudiantes con discapacidad; por efemplo, cuando existan recomendaciones
nutricionales otorgadas por el sector salud se debe gestionar, de manera particular, la asignacion
de minutas diferenciales en el Pae.

Condiciones institucionales que favorecen la elaboracion, implementacion
y sequimiento de los PIAR

El PIAR €S UNa herramienta establecida en el Decreto 1421 de 201/ para garantizar el derecho
a la educacion de los estudiantes con discapacidad que, desde una perspectiva de inclusion,
promueve la eliminacion de las barreras identificadas en los escenarios educativos y reconoce la
valoracion pedagogica como punto de partida para la definicion de las metas, apoyos y ajustes
razonables que favorecen el aprendizaje y la participacion de cada estudiante.

Su estructura se organiza en tres anexos (Informacion general del estudiante, Plan individual
de Ajustes Razonables y Acta de acuerdo) convoca la participacion de todos los actores de la
comunidad educativa y la creacion de condiciones institucionales que, en el marco de la inclusion
y la equidad, brindan mayores oportunidades para la permanencia, participacion y progreso de
los estudiantes con discapacidad en el sistema educativo.

En esa medida, es necesario que las instituciones educativas, desde los procesos de autoeva-
luacion y mejoramiento institucional, generen las condiciones requeridas para la elaboracion,
implementacion y sequimiento, asi como el cumplimiento de los compromisos que involucran a
toda la comunidad educativa, tal como definir tiempos y espacios institucionales en la IEp para que
docentes de aula, docentes de apoyo pedagogico, profesionales de sistema de apoyos (en caso de
gue sean asignados) y familias puedan reunirse a elaborar y realizar seguimiento al AR (figura 19).



Figura 19. Actores y acciones administrativas para garantizar ajustes razonables
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Fuente: elaboracion propia.
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De acuerdo con lo expuesto, es necesario considerar el PIAR COMO una herramienta
fundamental para la autoevaluacion institucional vy la proyeccion de acciones para
el mejoramiento continuo, pues el Decreto 1421 de 2017/ define que “el directivo
del establecimiento educativo debera articular en los pmi aquellos ajustes razonables
gue requieran los estudiantes con discapacidad y que han sido incluidos en los PIAR”
(Articulo 2.3.3.5.2.3.9).

En el apartado acciones administrativas para la evaluacion y promocion, las institu-
ciones educativas podran identificar otras condiciones requeridas para la elaboracion,
Implementacion y seqguimiento de los PiaR como el ajuste a los sieg, el informe anual
de competencias, entre otros. Asi, mismo, teniendo en cuenta que el PIAR €S una
herramienta transversal para orientar la ensefanza-aprendizaje de cada estudiante
con discapacidad, en el tercer apartado del Lineamiento, titulado “Consideraciones
pedagogicas para la inclusion y equidad en educacion’, se desarrollan elementos
centrales frente a la valoracion pedagogica, las metas de aprendizaje, los ajustes
razonables, la evaluacion formativa y otros procesos fundamentales para la garantia
de la inclusion y equidad en educacion.

En el marco de la inclusion y la equidad, en la convivencia escolar se debe orientar a la
consolidacion de una cultura institucional que reconozca la diversidad como condicion
natural y fomente las relaciones respetuosas y solidarias entre los integrantes de la
comunidad educativa. En ese sentido, es fundamental que el Comité de Convivencia
Escolar lidere el desarrollo de acciones para construir entornos seguros en los que se
promueva la participacion de los estudiantes con discapacidad:

liﬁiﬁ Planear, implementar y realizar estrategias que aporten a la apropiacion
de los valores inclusivos establecidos en el horizonte institucional y a la
mitigacion de situaciones de discriminacion, entre ellas las relacionadas
con discapacidad.

lllﬂlnm Generar espacios de formacion y dialogo con la comunidad educativa
para ampliar el reconocimiento frente a la diversidad, precisando las
multiples formas de comunicacion, aprendizaje y movilidad de los
estudiantes con discapacidad. La formacion puede ser desarrollada a
traveés de proyectos o iniciativas de los docentes, o en alianzas interins-
titucionales con entidades u organizaciones.



Wﬁ@ﬁ Fomentar el uso de lenguaje inclusivo que exalte las capacidades y
reconozca las diferencias, asi como retroalimentar de manera perma-
nente el uso de expresiones peyorativas o de estigmatizacion frente a
la discapacidad.

lilﬁlilﬁ Verificar que las rutas y estrategias institucionales para la resolucion de los
conflictos, asi como los programas de formacion para el ejercicio de
los derechos humanos, sexuales y reproductivos y para la prevencion
de riesgos, cuenten con los ajustes razonables requeridos para la parti-
cipacion de los estudiantes con discapacidad, y de toda la comunidad
educativa.

De acuerdo con lo expuesto, es necesario que cada institucion educativa realice los
procesos de autoevaluacion que le permitan identificar si es necesario la modificacion
del manual de convivencia para garantizar que se encuentra articulado con los
Protocolos para la accion y seguimiento de la convivencia escolar y que aporta a la
construccion de la inclusion y la equidad en educacion. Ademas, el comité de con-
vivencia podra generar recomendaciones al pmi para consolidar ambientes escolares
seguros y cogedores, mitigar las situaciones de discriminacion y otras formas de
violencia escolar, y garantizar el ejercicio de los derechos de todos los estudiantes,
incluyendo a los que tienen discapacidad.

Sequimiento en el Sistema de Informacion para el Monitoreo,
a Prevencion y el Andlisis de la Desercion Escolar (SIMPADE)

El siMPADE es una herramienta estructurada en cinco modulos para registrar, monitorear,
prevenir y analizar las situaciones de riesgo gue inciden en el acceso y permanencia de
los estudiantes durante su transito por el sistema educativo. Por eso, es fundamental que
las instituciones educativas realicen seguimiento y registro riguroso de la informacion
de los estudiantes con discapacidad y de sus contextos familiares, precisando su historia
escolar y las variables que pueden afectar la continuidad en el proceso de aprendizaje.

A partir de la informacion registrada, se podran analizar e interpretar los factores de
riesgo asociados con la desercion de los estudiantes con discapacidad, para orientar
el diseflo de estrategias y programas de permanencia que aporten a la garantia de
las trayectorias de calidad, continuas, particulares, oportunas, diversas y completas.

Secretaria de Educacion del Distrito



Secretaria de Educacion del Distrito

Acciones administrativas
para la evaluacion y la promocion

Los procesos de evaluacion constituyen una accion fundamental para la garantia del
derecho a la educacion de los estudiantes con discapacidad, pues permite identificar:
1) las caracteristicas particulares de los estudiantes y su progreso en el aprendizaje,
2) orientar las acciones pedagogicas propuestas y 3) la toma de decisiones frente a
la promocion escolar. En ese sentido, es necesario considerar los elementos que se
proponen a continuacion para favorecer la permanencia y progreso de los estudiantes
en el sistema educativo.

Sistema Institucional de Evaluacion
de los Estudiantes (SIEE)

De acuerdo con el Decreto 1290 de 2009, el siee integra las decisiones institucionales
respecto a los criterios de evaluacion y promocion, la escala, estrategias de valoracion
y seguimiento de los desempenos de los estudiantes, la periodicidad de entrega de
los informes, entre otras acciones. En ese sentido, constituye una parte importante del
PEI, pues se vincula con el horizonte institucional, se construye a partir de los aportes
de la comunidad educativa y orienta las acciones pedagogicas que se llevan a cabo.

Bajo ese marco, el Decreto 1421 de 2017 modificod algunas secciones del Decreto
1075 de 2015 para establecer la necesidad de que cada institucion educativa evalue'y,
de ser necesario, ajuste el siee para favorecer el aprendizaje, participacion y progreso
de los estudiantes con discapacidad en el marco de la inclusion y equidad, teniendo
en cuenta las recomendaciones presentadas en la figura 20.



Figura 20. Aspectos por considerar por el siee para garantizar la inclusion v la equidad en
educacion

Los informes académicos
de los estudiantes aportan
informacion frente a su
proceso de aprendizaje.

Los criterios de promocion
tienen en cuenta las particu-
laridades de los estudiantes.

Establecer diferentes SIEE para Las comisiones e
estrategias para la la inclusion instancias institucionales
evaluacion integral y el y la equidad en de evaluacion orientan
seguimiento del proceso la educacion el proceso pedagogico
de los estudiantes. de los estudiantes.

Fuente: elaboracion propia.

Estrategias de evaluacion y sequimiento

Segun lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1290 de 2009, algunos de los propositos
de la evaluacion institucional de los estudiantes son: identificar sus caracteristicas, ritmaos
y estilos de aprendizaje, asi como obtener informacion sobre su progreso para consolidar
y reorientar el disefio de estrategias pedagogicas. Por eso, es fundamental que en el siee
se considere la evaluacion como un proceso integral y formativo que da cuenta de los
conocimientos y habilidades de los estudiantes y que se tenga en cuenta la valoracion
pedagogica inicial como punto de partida para hacer seguimiento a su progreso.
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Bajo esa perspectiva, es necesario que el siee garantice la articulacion con los ajustes razonables
propuestos en el piar de cada estudiante y promueva la implementacion de estrategias de
evaluacion desde el Disefio Universal para el Aprendizaje (bua), generando multiples formas de
implicacion, representacion y expresion para evidenciar los aprendizajes logrados.

El Decreto 1421 de 2017, en el articulo 2.3.3.5.2.3.7, establece que los estudiantes con discapacidad
deben recibir los informes definidos en el siee para la evaluacion de todos los estudiantes. Por eso,
es indispensable que cada institucion educativa asegure que la plataforma tecnologica para la
emision de los informes académicos permita realizar los ajustes requeridos para presentar la infor-
macion clara y completa frente al proceso de aprendizaje de cada estudiante con discapacidad.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1421, el siee debe considerar el informe anual del
proceso pedagogico (en preescolar) o de competencias (en basica y media), como instrumentos
para ampliar la descripcion del proceso de aprendizaje de los estudiantes con discapacidad que,
segun se establecido en el piAr, en el ano lectivo requirieron ajustes particulares en la evaluacion.
Elinforme debe ser elaborado por los docentes de aula en articulacion con el docente de apoyo y
se debe considerar como un insumo fundamental para la promocion, transicion y establecimiento
de ajustes razonables el siguiente ano.

Se recomienda que el informe anual de competencias y el informe anual del proceso pedagogico
incluya como minimo los tres elementos que se proponen a continuacion:

<4

} Objetivos de aprendizaje alcanzados por el estudiante y descripcion de las estrategias
pedagogicas que favorecieron sus logros.

} Objetivos de aprendizaje que aun no ha alcanzado el estudiante y descripcion de
situaciones gque incidieron en ese resultado.

4
} Proyecciones y recomendaciones frente al proceso.

Finalmente, es importante asegurar que durante el aflo escolar se convoque a las familias de los
estudiantes con discapacidad para socializar los informes de desemperio y establecer estrategias
que, desde el hogar, favorezcan su aprendizaje. Esta informacion debe ser consignada en el
anexo 3 del piar, Acta de acuerdo.



Cada institucion educativa debe establecer en el siee los criterios de evaluacion y de promocion
de los estudiantes con discapacidad asegurando que tengan un caracter formativo, continuo
e integral que dé cuenta de las habilidades y competencias logradas en cada asignatura. En
ese sentido, los criterios deben evaluar, como en los demas estudiantes de la institucion, las
competencias frente al saber, saber hacer y el ser de acuerdo con las metas de aprendizaje
establecidas en el piaR.

Tambien, es fundamental que en los criterios de evaluacion y promocion tengan en cuenta la
pertinenciay calidad de los ajustes razonables (metodologicos, didacticos y evaluativos) definidos
para cada estudiante. Por eso, en cada periodo de evaluacion establecido en el siee el docente
de aula en articulacion con el docente de apoyo pedagogico debe formalizar, en el anexo 2 del
PIAR, Si lOS ajustes definidos se implementaron de manera continua y aportaron para el logro de
los aprendizajes establecidos para cada estudiante. Algunas preguntas que pueden orientar el
seguimiento de los ajustes razonables establecidos en el pIAR sON:
AN
% ;Los ajustes razonables eliminaron las barreras para el aprendizaje de los estudiantes
y favorecieron su participacion?

o 5 . . . :

=4 ;Los ajustes razonables se implementaron de manera permanente e ininterrumpida
durante todo el periodo académico?

o5 , . .

=4 ;Cuales de los ajustes razonables implementados se pueden mantener de acuerdo

con los objetivos de aprendizaje establecidos para el sequimiento periodo acadeé-
mico y cuales se pueden modificar?

La informacion frente al seguimiento de los ajustes razonables puede ser socializada durante las
comisiones de evaluacion de cada periodo académico institucional para dar cuenta del progreso
de los estudiantes. También es insumo para la retroalimentacion de la planeacion pedagodgica
del docentey, en caso de ser requerido, para la asignacion de actividades complementarias que
puedan ser desarrolladas desde el hogar.
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Por su parte, el Decreto 1075 de 2015 establece que la promocion en educacion basica y media
debe tener en cuenta: [..] la flexibilizacion curricular que realice el establecimiento educativo
con base en los resultados de la valoracion pedagogica de estos estudiantes, su trayectoria
educativa, proyecto de vida, las competencias desarrolladas, las situaciones de repitencia y el
riesgo de desercion escolar” (Articulo 2.3.3.3.3.6).

En esa medida, como se presenta en la figura 21, los criterios de promocion que se establezcan
en el siee deben tener en cuenta los resultados de las evaluaciones formativas, la pertinencia y
calidad de los ajustes razonables y el informe anual de competencias o de proceso pedagogico,
segun corresponda, para establecer los avances de los estudiantes desde el momento de la
valoracion pedagogica.

Figura 21. Aspectos por considerar en la definicion de criterios de promocién de los estudiantes con

discapacidad
( )
Valoracion pedagodgica inicial para la identificacion de caracteristi-
cas, intereses, habilidades y competencias de cada estudiante y la
definicion de los ajustes razonables requeridos.
J
( )
Resultados de la evaluacion formativa de las metas de aprendizaje
establecidas en el plan de estudios de cada asignatura desde la
Elementos bor perspectiva de curriculo flexible, y de acuerdo con los ajustes
e R enF;l e razonables definidos en el PIAR.
durante la definicion de W,
criterios de promocion
de los estudiantes con N\
discapacidad Pertinencia, calidad y continuidad de los ajustes razonables
implementados durante al afio escolar.
J
)
Informe anual de competencias que aporte informacion comple-
mentaria sobre el proceso de aprendizaje de los estudiantes.
J

Fuente: elaboracion propia.



Es importante tener en cuenta que en los casos en que se establezca que el estudiante con
discapacidad no cumple con los criterios de promocion establecidos, a pesar de los ajustes y
seguimientos rigurosos, constantes y comprometidos realizados por la institucion educativa,
se debe garantizar su cupo escolar para el siguiente ano lectivo y se debe retomar los analisis
pedagogicos realizado frente al aprendizaje de los estudiantes como insumo para la elaboracion
del piar del siguiente afo.

Finalmente, es indispensable tener en cuenta que durante la titulacion de los estudiantes con
discapacidad que son promovidos, el diploma, acta de grado o los certificados que se emiten no
deben contar con notas aclaratorias ni anotaciones al margen en el diploma sobre la condicion
de discapacidad del estudiante.

Son instancias institucionales constituidas por diferentes representantes de la comunidad educativa
(directivos, docentes, representantes de padres de familia) con el proposito de tomar decisiones
en los procesos de evaluacion y promocion de todos los estudiantes. En esa perspectiva, y con
el proposito de disponer de procesos de gestion escolar en el marco de la inclusion y equidad
en educacion, es fundamental que las instituciones educativas garanticen la participacion de
los docentes de apoyo pedagogico en las comisiones de evaluacion y promocion y que estas
instancias puedan tener un caracter de asesoria y sequimiento frente al proceso de ensefanza
y aprendizaje de los estudiantes con discapacidad.

En ese sentido, se recomienda que la comision de evaluacion y promocion, en los casos que sea
requerido, solicite soportes del proceso de los estudiantes de acuerdo con o establecido en el
PIAR, realice seguimiento a los acuerdos y compromisos establecidos por los diferentes actores
de la comunidad educativa, y establezca orientaciones y recomendaciones pedagogicas que,
basados en las caracteristicas de los estudiantes, aporten a la adquisicion de los aprendizajes de
los estudiantes en las diferentes asignaturas (Men, 2018).

El desarrollo de las pruebas estandarizadas lideradas por el Men y el Instituto Colombiano para
la Evaluacion de la Educacion (Icfes) tienen como proposito analizar la calidad de la educacion
en Colombia y establecer acciones para su mejoramiento (Ley 115 de 1994). En esa medida,
y en el marco de la inclusion y equidad en educacion, la participacion de los estudiantes con
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discapacidad en el examen Saber 11.° se configura como un insumo fundamental para
determinar, no solo los desempefios y competencias de los estudiantes, sino también
las oportunidades de fortalecimiento del sistema educativo.

En esa perspectiva, el Decreto 1421 de 2017 definio que el Icfes debe garantizar los
apoyos vy ajustes razonables necesarios que requieren los estudiantes con discapacidad
para presentar los examenes de Estado y demostrar sus conocimientos y destrezas.
Por eso es necesario que cada institucion educativa desarrolle las siguientes acciones:

Registrar a todos los estudiantes con discapacidad que se encuentran
cursando el ultimo grado del ciclo escolar para la presentacion del
examen Saber 11.°

Reportar en el sistema de inscripcion de los examenes de Estado (sistema
Prisma) la discapacidad de cada estudiante, seleccionando la misma
variable con la que se encuentra registrado en el siMAT.

Seleccionar, de acuerdo con las caracteristicas de los estudiantes, cual
es el tipo de apoyo que requiere (lector especializado, guia intérprete,
jefe de salon de apoyo o apoyo cognitivo) y cual es el cuadernillo que
precisa para el desarrollo del examen (cuadernillo estandar o con ajustes
razonables para las personas con discapacidad). También, se debera
indicar si el estudiante presentara la prueba de inglés o no (Resolucion
675 de 2019).

Atender a la validacion de la informacion registrada en el formulario, en
los casos en que asi lo defina el Icfes.

Vale la pena destacar que, en el marco de la inclusion y la equidad en educacion, en
los ultimos anos el Icfes inicio el analisis de los resultados de las pruebas de forma
diferenciada, considerando los grupos étnicos, la poblacion con discapacidad, la
poblacion migrante y las victimas de conflicto armado (MeN e Icfes, 2022). Por tanto,
la rigurosidad durante el proceso de registro, asi como la garantia de los ajustes
razonables, daran lugar a analisis nacionales, regionales e institucionales frente a los
desempenos de los estudiantes con discapacidad para incidir en la generacion de
acciones, estrategias y politicas el fortalecimiento de la calidad en la educacion.



iSabias que...
la clasificacion de las
instituciones educativas
y sus sedes se realiza a
partir de los resultados
del examen Saber 11.°
obtenidos por estudiantes
inscritos que no hayan
reportado ninguna
discapacidad, a excepcion

de la discapacidad fisica,
Yy que no sean repitentes? -
73

"// ‘\‘\
Para ampliar el tema se sugiere consultar el documento:
Inclusion y equidad en el proceso de evaluacion de la calidad
de la educacion. Nota técnica, MeN e Icfes (2022).
\\ //
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Articulacion intersectorial

El reconocimiento de los derechos de las personas con discapacidad es
responsabilidad de los diferentes sectores del Estado, pero para garantizar el
goce efectivo de esos derechos se requiere mas que la apuesta particular de
cada uno de estos sectores. En este sentido, a traves del Sistema Distrital de
Discapacidad® (spb) se coordinan, asesoran y articulan los diferentes actores
sociales e instituciones que intervienen en la atencion de las personas con
discapacidad.

Cada sector busca, desde sus procesos misionales, responder a la politica
publica de discapacidad, contemplada en el decreto 089 de 2023, pero solo
el trabajo articulado entre los diferentes sectores y sus programas, servicios
e iniciativas puede garantizar la respuesta ajustada a los requerimientos
de apoyo de las personas con discapacidad. En el marco de las apuestas
de la Politica Publica de Discapacidad para Bogota (ppo) 2023-2034 este
trabajo, entre los diferentes sectores, debe responder a principios de: 1)
Intersectorialidad, que posibilite la sincronia para responder a las proble-
maticas multicausales de la discapacidad, “implica niveles de cooperacion
altos, financiacion mancomunada y estructura organizativa y de direccion
articulada” (Art. 8, numeral P); 2) transectorialidad, que invita a la accion
concertada, coordinada y complementaria entre diferentes actores, guber-
namentales y no gubernamentales para responder a las problematicas, vy
3) transversalidad, que tiene en cuenta la poblacion con discapacidad, sus
familias y cuidadores en cualquier accion publica.

En la figura 22 se presentan los sectores y entidades que tienen relacion
directa con el sector educativo.

4 El spp esta conformado por el Consejo Distrital de Discapacidad, que se encarga de evaluar las politicas, progra-
mas, planes y proyectos para la poblaciéon con discapacidad y los Consejos Locales de Discapacidad, encargados de
coordinar las acciones en cada una de las localidades de Bogota.



Sector educacion.

El MEN como principal
entidad de articulacion
para la generacion de
orientaciones y
lineamientos desde

el orden nacional.

Alianzas con universida-

des publicas y privadas.

Sectores de culturay
deporte. Promocion
de la cultura,
recreacion y deporte
para las personas con
discapacidad.

A través del IDRD se
articulan con
programas como
jornada escolar
complementaria.

Sector salud y
proteccion social.
Emision de la certifica-
cion de discapacidad
y registro para

la localizacion y
caracterizacion

de personas con
discapacidad (RLCPD)
y apoyos especificos
para discapacidad.

Preescolar

Sector de
movilidad.

Se articula con
educacion con
programas como
Al Colegio en Bici
o Ciempiés.

Educacion media

Basica primaria

Sector de integracion
social. A través de la
SDIS, con la estrategia
Entre Pares, los
centros Crecer y las
alianzas con las cajas
de compensacion
familiar y otros aliados.

Basica secundaria

Sector de igualdad
y equidad:

ICBF acompafia

el transito de nifios
y nifias de los
programas de
atencion a la
primera infancia.
INCI, encargado de
definir los lineamien-
tos especificos para
la atencion a la
poblacion con
discapacidad visual.
INSOR, encargado
de definir los
lineamientos
especificos para

la atencion a la
poblacion sorda.

Fuente: elaboracion propia.

Figura 22. Sectores que se articulan con educacion para garantizar la inclusion y equidad en la educacion.

Sector de empleo y
desarrollo. Genera-
cion de alianzas con
programas de
educacion para

el trabajo y el
desarrollo humano.

Educacion superior

Sector de las
tecnologias de la
informacioény las
comunicaciones.

Se recogen multiples
alianzas publicas y
privadas del orden
nacional e internacio-
nal para contribuir

a la mejora en la
calidad de la
educacion. Se destaca
el programa
ConVerTIC, que
promueve la inclusion
digital de las personas
ciegas y con baja
vision.
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Es importante que, como directivos, docentes y administrativos, se entienda que no
es suficiente brindar informacion o remitir a las familias a los servicios y programas
ofrecidos por otros sectores; se requiere generar estrategias de articulacion efectiva
intersectorial para gue se conviertan realmente en un apoyo a los procesos de atencion
educativa de la poblacion con discapacidad. Algunos aspectos para tener en cuenta
en la articulacion con los servicios, programas y profesionales de otros sectores y el

proceso educativo de nuestros estudiantes son:

TL TG

Conocer los servicios y programas de otros sectores y entidades
relacionados con la educacion.

Aprovechar las articulaciones intersectoriales e interinstitucionales
que posibiliten la disposicion de recursos humanos, fisicos, técnicos
y tecnologicos.

Hacer seguimiento continuo del impacto en los procesos institucio-
nales y pedagogicos.

Recordar que el Sistema Distrital de Discapacidad cuenta con la Oferta
Bogota Discapacidad (oBp) que compila la oferta institucional para
personas con discapacidad, sus familias y personas cuidadoras, en
una herramienta tecnologica denominada Gobierno Abierto Bogota
(cAB) de la Secretaria Distrital de Gobierno, de modo que se acceda a
informacion precisa y pertinente segun las necesidades en el siguiente
enlace: https://gobiernoabiertobogota.gov.co/oferta-discapacidad




Consideraciones pedagogicas para la inclusion
y equidad en la educacion de personas
con discapacidad
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Este apartado busca orientar las apuestas pedagogicas para la atencion educativa a estudiantes
con discapacidad, segun los preceptos de la Unesco con respecto a la inclusion y equidad en
educacion. El punto de partida siempre sera la valoracion de las caracteristicas de un curriculo
flexible y el analisis del aula como escenario de posibilidad para concretar los propositos de la
inclusion a partir de las decisiones que se toman para responder con equidad a las necesidades
de los estudiantes.

Se revisan adicionalmente los aspectos y estrategias mas importantes para favorecer trayectorias
educativas de calidad, continuas, particulares, oportunas, diversas y completas. En ese sentido,
se retoman la valoracion pedagogica, los objetivos de aprendizaje y los ajustes razonables para
garantizar el acceso; se realiza una revision de los aspectos mas importantes de la evaluacion
formativa y el seqguimiento al proceso de ajustes razonables para garantizar la permanencia y
la promocion de estudiantes con discapacidad dentro del sistema educativo. Finalmente se da
cuenta de las posibilidades de articulacion entre los diferentes actores de la comunidad.

Un curriculo para la inclusion y la equidad

El curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias y procesos
gue contribuyen a la formacion integral y a la construccion de la identidad cultural nacional,
regional y local, incluyendo también los recursos humanos, acadéemicos y fisicos para poner en
practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional (Ley 115 de 1994, cap.
2, art. 76). Esta definicion de curriculo acogida por el Estado colombiano da cuenta de lo que
se entiende en la literatura academica por curriculo oficial y su proposito es proporcionar a los
docentes la base para disenar sus actividades de ensenanza y evaluacion de los estudiantes,
y ofrecer a los directivos una referencia para supervisar las practicas y los resultados (Posner,
2004). El curriculo oficial hace parte de la planeacion institucional y se plasma en el Proyecto
Educativo Institucional (pe).

Por otro lado, en la practica es importante reconocer lo que se entiende como curriculo operativo,
resultado de las vivencias del aula en la implementacion del curriculo oficial. Este curriculo esta
determinado por dos aspectos: el contenido incluido y el énfasis que el docente le da en la clase,
y los resultados de aprendizaje (Posner, 2004).

En la comprension del curriculo también se deben reconocer aquellos aprendizajes adquiridos
en la escuela gque no se planean explicitamente, pero que tienen un impacto mas profundo y
duradero en los estudiantes, aprendizajes que terminan siendo el reflejo de las normas y valores
propios institucionales, este se conoce como curriculo oculto.



El curriculo entonces da identidad a la propuesta institucional y se constituye como un compro-
miso de la comunidad educativa por responder con pertinencia a los requerimientos formativos
de las y los estudiantes acogiendo las caracteristicas de estos y sus contextos. Ahora bien, con el
compromiso de responder con inclusion y equidad en la educacion es necesario que la apuesta
curricular se disefie y opere con flexibilidad.

Flexibilizacion curricular

La flexibilizacion curricular da cuenta de la propiedad que tiene el curriculo para ajustarse a la
diversidad de contextos y requerimientos para el aprendizaje propios de cada estudiante.
La flexibilizacion debe venir acompanada de elementos de liderazgo, gestion y saber pedagogico
gue ponen en escena a todos los actores de la comunidad educativa. Para iniciar:

Los directivos docentes deben ser los primeros en comprender qué se requiere para
realizar procesos de flexibilizacion curricular, pues en sus manos esta la creacion de
condiciones que los hacen posible. En términos de gestion, los directivos docentes
abonan el terreno en el que sus docentes van a sembrar los nuevos aprendizajes,
crean oportunidades para que los terrenos sean mas fértiles y el proceso educativo
dé frutos. El directivo gestiona recursos materiales y humanos para hacer posible la
flexibilidad, pero a la vez "gesta” procesos con su equipo en la institucion, para dar a
luz las transformaciones que se requieren en aras ofrecer a sus estudiantes la mejor
experiencia educativa posible y construye mecanismaos para que toda la comunidad
pueda rendir cuentas de los procesos desarrollados, los desafios enfrentados vy las
metas logradas. (sep, 2021a, p. 8)

En este sentido, generadas las condiciones adecuadas, es importante tener en cuenta que el
curriculo planeado plasme los elementos esenciales que deben lograrse, de manera que, al
realizar cambios y ajustes, no se pierda el horizonte de formacion. A partir de la comprension
de la persona que se desea formar en el sistema educativo, lo que se espera que aprendan, la
forma en que pretendemos lograrlo y evaluar los aprendizajes, se presentan a continuacion las
caracteristicas que diferencian un curriculo rigido de uno flexible, con el animo de valorar las
condiciones actuales del curriculo institucional:

e Para quién se piensa la propuesta curricular: se evidencia la concepcion de persona
gue, como punto de partida, define las caracteristicas y posibilidades de los demas
elementos del curriculo (tabla 3).

Secretaria de Educacion del Distrito



Secretaria de Educacion del Distrito

¢ Qué se aprende en la apuesta curricular institucional: da cuenta de los contenidos
y su organizacion en el plan de estudios (tabla 4).

e Como se logran los aprendizajes: metodologias, estrategias, actividades y recursos
(tabla 5).

e Como se da cuenta del proceso: se explicitan los procesos evaluacion (tabla 6).

Tabla 3. Para quién se piensa el curriculo (entre lo rigido y lo flexible)

Comprende la diversidad de los estudiantes
y los diferentes recorridos que se pueden
generar para lograr el aprendizaje.

Tiene una concepcion de persona ideal y se espera que
la educacion lleve a todos los estudiantes a ese punto.

Garantiza la continuidad en el Garantiza trayectorias educativas completas
sistema de los mas dotados. para todos los estudiantes sin excepcion.

Se concibe al estudiante como gestor de su
propio aprendizaje en articulacion con sus
intereses y desafio de sus capacidades.

Se concibe al estudiante como
receptor pasivo del aprendizaje.

Limita las posibilidades de los estudiantes al
desconocer sus particularidades, condiciones
de vida y realidades contextuales.

Capitaliza los intereses de los estudiantes
y desarrolla sus potencialidades.

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 4. Qué se aprende en un curriculo (entre lo rigido y lo flexible)

Se centra en la reproduccion cultural como Se centra en el desarrollo de habilidades
forma estatica de leer el contexto. articuladas con las demandas del siglo xxi.

Se centra en el estudiante y sus aprendizajes,
Se centra en los conocimientos que se deben aprender. haciendo énfasis en los propositos o
competencias de aprendizaje.

Ajusta sus contenidos a los desafios de un mundo
cambiante, en dialogo con una comprension
del contexto particular de la escuela.

Replica conocimientos rigidos que se
generalizan a cualquier contexto.

Las competencias se centran en la reproduccion Busca un equilibrio entre el ser,
del conocimiento de las areas disciplinares. el saber y el saber hacer.

Fuente: elaboracion propia.



Tabla 5. La metodologia en el curriculo (entre lo rigido y lo flexible)

Plantea estrategias pensadas en el contenido.

Limita las posibilidades de los estudiantes al
desconocer sus particularidades, condiciones
de vida y realidades contextuales.

Entiende el aula como Unico escenario de aprendizaje.

Genera agrupaciones homogéneas,
en funcion de las caracteristicas de los
estudiantes o su nivel de rendimiento.

Parte de unos contenidos fijos y se considera
que hay una sola forma de aprenderlos.

La planeacion pedagogica se realiza
en funcion del contenido.

Fuente: elaboracion propia.

Plantea estrategias que reconocen los
ritmos y estilos de aprendizaje.

Capitaliza los intereses de los estudiantes
y desarrolla sus potencialidades.

Entiende la diversidad de escenarios y
oportunidades de aprendizaje, pensandose las
articulaciones institucionales y sectoriales.

Genera agrupaciones flexibles e intencionadas en
funcion de los aprendizajes que se quieren lograr.

Parte de unos objetivos claros y se comprende
que hay diferentes formas para llegar a ellos.

La planeacion pedagogica se realiza en funcion del
reconocimiento de las caracteristicas del estudiante.

|2

Tabla 6. La evaluacion en el curriculo (entre lo rigido vy lo flexible)

Define una unica forma de evaluar los
contenidos que se deben lograr.

Los contenidos son estaticos y la
evaluacion da cuenta de ellos.

La calidad educativa se mide por los
resultados de aprendizaje.

Define diferentes estrategias de evaluacion
que posibilitan poner en evidencia
los aprendizajes logrados.

Identifica con claridad los aprendizajes necesarios
y No negociables que el estudiante debe lograr
al finalizar la asignatura o nivel de aprendizaje.

La calidad educativa se mide en funcion del proceso
que garantiza los resultados de aprendizaje.

Fuente: elaboracion propia.
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Es posible que se identifiquen aspectos de la propuesta curricular que deben ser atendidos para
garantizar la flexibilizacion curricular, por ello, es importante que se emprendan, junto con los
diferentes actores de la comunidad educativa, las apuestas para lograr los ajustes al curriculo
gue respondan a los pilares de la flexibilizacion curricular (figura 23).

Figura 23. Pilares de la flexibilizacion curricular

Calidad

* El curriculo cultiva las fortalezas, las potencialidades y los intereses acercando a todos
los estudiantes a las mejores versiones de si mismos.

o Cada estudiante debe recibir los apoyos, ajustes razonables y estrategias que le permitan
alcanzar su maximo potencial de aprendizaje independientemente de sus capacidades.

Universalidad

* El curriculo se constituye en una estructura de acogida para reconocer quién es el
estudiante y permitirle reconocerse, en clave de enfoque diferencial, de género, territorial
y de curso de vida.

® En el curriculo los contenidos y actividades posibilitan, a través del reconocimiento del otro
y de si mismo, la comprension del mundo desde la riqueza aportada por la diversidad.

Proactividad

® El curriculo anticipa mecanismos de ajuste para respoder a la diversidad de los estudian-
tes y frente a situaciones disrruptivas del contexto inmediato o distante. No espera que
la situacion se presente para pensar los ajustes.

® Anticipar rutas de nivelacion pensando en estudiantes que puedan llegar sin procesos
previos de escolarizacion o estudiantes migrantes, o estrategias para abordar la comuni-
cacion de estudiantes que manejan una lengua materna diferente o no se comunican de
forma oral.

Prospeccion y vision

® El curriculo permite al estudiante prepararse para asumir, adaptarse y capitalizar nuevos
entornos y condiciones de la sociedad en perspectiva de su proyeccion de vida.

e El curriculo es situado, pero no desconoce el desarrollo de habilidades para enfrentar
las demandas sociales, culturales y tecnologicas de un mundo globalizado.

Movilidad y transito

® El curriculo desarrolla estructuras de acogida que permiten a los estudiantes transitar por
ecosistemas de aprendizaje e innovacion a nivel local y global, compartir con otras
instituciones la capacidad docente e infraestructura, generar ajustes de horarios que
permitan participar en actividades con el sector productivo, cultural, deportivo, etc., y
posibilitar recursos de aprendizaje remoto si el estudiante debe ausentarse del contexto
escolar por procesos de participacion en competencias deportivas o culturales, o por
hospitalizacion.

Fuente: adaptacién a partir de sep (2021a).



La flexibilizacion curricular parte, entonces, de reconocer al estudiante desde sus diferentes
trayectorias educativas, experiencias de vida, capacidades e intereses. No puede entenderse la
flexibilizacion en ningun momento como la posibilidad de bajar el nivel de exigencia para los
estudiantes con discapacidad. Debe centrarse en la identificacion oportuna de las barreras para
proyectar de manera adecuada los apoyos que se ajusten al nivel de desafio, buscando que el
estudiante logre los mejores niveles de aprendizaje posible (sep, 2021a).

Para ampliar el tema se sugiere consultar la cartilla:
Flexibilizacion curricular. Una ruta para crear oportunidades
de aprendizaje en el marco de la transformacion pedagogica,
volumenes 1, 2 y 3 sep (2021a; 20210, 2021c¢).

El aula como escenario de garantia
de inclusion y equidad en educacion

La normativa internacional, nacional, distrital e institucional se constituyen en el marco de
referencia que define las apuestas pedagogicas y administrativas que cada institucion educativa
define en funcion de su contexto particular. Dichas apuestas son el soporte que busca garantizar,
para todos los estudiantes con discapacidad, el derecho a la educacion con equidad. El escenario
de aprendizaje en el que se ven realmente materializadas estas apuestas es el aula de clase, por
eso es indispensable, para cada docente, pensar coOmo se concretan dichos esfuerzos.

Asi, es necesario pensar, por un lado, la planeacion pedagdgica como la herramienta docente
que le debe permitir articular los requerimientos curriculares y su experticia disciplinar con los
apoyos vy ajustes razonables que garantizan el acceso al aprendizaje y la participacion de los
estudiantes con discapacidad. Por otro lado, la construccion de un ambiente de convivencia en
coherencia con los principios de la inclusion y equidad en la educacion.

Secretaria de Educacion del Distrito
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Aspectos para pensar la planeacion pedagogica

Pensar un aula incluyente que responda a la diversidad de
los estudiantes y se ajuste con equidad a sus caracteristicas,
necesidades y potencialidades requiere a un docente gue tenga
altas expectativas frente a las posibilidades de los estudiantes.
Tomlinson (2008) sugiere unos principios, que son una guia
sugerente, para que cada docente transforme su practica
pedagogica en el aula.

Figura 24. Principios para transformar la practica pedagogica en el aula

El docente se centra en lo esencial.
Posibilita que los estudiantes con
mayores necesidades de apoyo para

el aprendizaje se concentren en las
capacidades y nociones fundamentales
y que estudiantes mas aventajados
destinen su tiempo a manejar las ideas
mas complejas.

Ensefianza y evaluacion son
inseparables. La evaluacion
es continua y debe permitir
al docente identificar a diario
los ajustes en la ensefianza
requeridos para posibilitar

el aprendizaje.

El docente contempla las diferencias
entre los estudiantes. Entiende que todos
tienen las mismas necesidades basicas, pero
que cada uno las encuentra en diferentes
campos de actividad y a lo largo de
diferentes caminos. El docente espera

que sus estudiantes den lo maximo posible.

El docente modifica los contenidos,
procesos y productos. Un objetivo de
aprendizaje puede desarrollarse a partir
de diferentes contenidos, proponiendo
diferentes experiencias y productos que
pongan en escena el proposito de
aprendizaje.



/

Todos los estudiantes participan

en tareas adecuadas para ellos.

El docente genera multiples formas
para explorar conceptos y desarrollar
habilidades con diferentes niveles de
dificultad, permitiendo que se vinculen
con los multiples intereses de los
estudiantes.

Docente y estudiantes colaboran en el
aprendizaje. La participacion de los
estudiantes en el proceso les permite
responsabilizarse de su aprendizaje, aprenden
a comprenderse a si mismos y tomar
decisiones que favorezcan su proceso.

|

El docente equilibra los ritmos del grupo y Docente y estudiantes trabajan juntos
del individuo. Reconoce las diferencias con un método flexible. No necesaria-
entre el progreso y expectativas que se tienen mente todos los estudiantes deben estar
del grupo y el progreso individual de cada en la misma actividad al mismo tiempo
estudiante y asegura que tanto el estudiante 0 usar los mismos recursos o invertir el
como su familia sean conscientes de las mismo tiempo en una tarea.

metas y progresos personales del estudiante.

Fuente: Tomlinson, 2008.

Si las clases se diserian flexibles desde el inicio, en situaciones particulares, los requerimientos
especificos de ajuste seran muy pocos. Si esta flexibilidad es parte natural del ambiente del aula se
evitan las comparaciones y situaciones que podrian afectar la convivencia escolar, la motivacion
y percepcion de logro.

A continuacion, se presentan dos propuestas para pensar la planificacion flexible de la experiencia
de aprendizaje. La primera, invita al docente a proponer diferentes formas de involucrar y motivar
a los estudiantes para el aprendizaje, ofrecer diferentes formas para la representacion de la
informacion y el abordaje y expresion de los aprendizajes. La segunda, posibilita calibrar el nivel
de complejidad de los diferentes elementos del proceso didactico para garantizar el aprendizaje.
Estas propuestas tienen el proposito de ser referentes para la planeacion pedagogica flexible;
corresponde a cada institucion educativa y su equipo de docentes armonizar con su modelo
pedagogico alguna de las propuestas aqui planteadas o definir otras que metodologicamente
se correspondan con sus apuestas pedagogicas.
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El Decreto 1421 de 2017 reconoce el bua cCOmo una propuesta pedagogica que facilita
un disefio curricular que da cabida a todos los estudiantes, transforma el aula, la
practica pedagogica y facilita el seguimiento y evaluacion de los aprendizajes. Segun
Alba Pastor (2019), el bua se fundamenta desde diferentes aportes:

1. Avances de la neurociencia: a través de la activacion de ciertas zonas del
cerebro en la ejecucion de tareas que suponen demandas cognitivas, se
identifican tres redes neuronales que se usan en el proceso de aprendizaje
(la red afectiva, la red de reconocimiento vy la red de estrategias);

2. Teorias de aprendizaje: integrando los aportes de Vigotsky (1978), Bruner
(Wood, Brunery Ross, 1976), Bandura (1987), Novak (1998) y Gardner (2011)
en diferentes estrategias de ensenanza;

3. Resultados de las practicas e investigacion educativa (Rose, Meyer vy
Hitchcock, 2005; cast, 2011; Hall, Meyer y Rose, 2012); y

4. Aporte de la tecnologia a la educacion (Hall, Cohen, Vue y Ganley, 2015;
Mater, Rose y Gordon, 2016).

La aplicacion del bua en el aula ha sido reconocida por su aporte significativo para
pensarse la transformacion de las practicas educativas y la flexibilidad en la planeacion
pedagogica. El desarrollo de sus principios se articula sin dificultad a cualquier modelo
pedagogico y posibilita superar la mayoria de las barreras para el aprendizaje de
estudiantes con y sin discapacidad en el aula.

Es importante tener en cuenta, cuando se piensa la planeacion pedagogica, no
confundir igualdad de oportunidades con igualdad de situaciones de aprendizaje,
esta confusion termina por proponer una ensefianza basada solo en actividades
homogéneas para todos los estudiantes (Alba Pastor, 2019). El bua invita al docente a
pensar, desde el inicio, el disefio de la experiencia de aprendizaje de manera accesible
para cualquier estudiante que pueda ser parte del aula, es decir, Nno es necesario esperar
a tener un estudiante con una discapacidad o una necesidad de aprendizaje especifica
para realizar ajustes a la planeacion. Si la experiencia de aprendizaje es flexible desde
el inicio, se adapta con mas facilidad a los retos que se presenten en la ensefanza.



Enlas tablas 7 a la 9 se presentan la propuesta del bua organizada a partir de las redes neuronales
involucradas en el proceso de aprendizaje. Cada red se representa en un principio vy tres pautas,
y para cada pauta se definen unos puntos de verificacion que permiten al docente identificar si la
planeacion pedagogica para el desarrollo de los objetivos de aprendizaje permite a los estudiantes
vincularse desde sus intereses particulares y acceder a diferentes formas de representacion y

expresion del aprendizaje.

iSabias que...
la implementacién del pua no implica
hacer diferentes planeaciones
para cada estilo de aprendizaje.
Disefiar a partir del pua nos invita a \
favorecer el acceso a la informacidn,
la motivacién, el procesamiento
y la evaluacién con apoyo de
multiples recursos que favorecen

las preferencias de los estudiantes?
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Tabla 7. Pautas bua Red Afectiva

Principio: proporcionar miiltiples formas de motivacién y compromiso

(responde al porqué del aprendizaje)

Pauta
Proporcionar opciones
para sostener el esfuerzo
y la persistencia

Pauta
Proporcionar opciones
para la regulacion

Pauta
Proporcionar opciones
para captar el interés

Punto de verificacion Punto de verificacion Punto de verificacion
» Optimizar la eleccion » Resaltar la relevancia de » Promover expectativas y
individual y la autonomia. metas y objetivos. creencias que optimicen
» Optimizar la relevancia, el « Variar las experiencias la motivacion.
valor y la autenticidad. y los recursos para  Facilitar estrategias y habilidades
» Minimizar la sensacion de optimizar los desafios. personales para afrontar los
inseguridad y las distracciones. « Fomentar la colaboracion problemas de la vida cotidiana.
y la comunidad. » Desarrollar la autoevaluacion
« Utilizar el feedback orientado y la reflexion.

hacia la maestria en una tarea.

Nota: versién 2018 de las pautas publicadas por CAsT.

— Fuente: Cast, 2011.

—_— Tabla 8. Pautas bua Red de Reconocimiento

Principio: proporcionar principales formas de representacion

(responde al qué del aprendizaje)

Pauta
Proporcionar opciones para
el lenguaje, expresiones,
matematicas y simbolos

Pauta
Proporcionar opciones
para la comprension

Pauta
Proporcionar opciones
para la percepcion

Punto de verificacion Punto de verificacion Punto de verificacion
« Ofrecer opciones que permitan ¢ Clarificar el vocabulario  Activar o sustituir los
la personalizacion en la y los simbolos. conocimientos principales.
presentacion de la informacion. ¢ Clarificar la sintaxis y la estructura. e Destacar patrones,
» Ofrecer alternativas para la « Facilitar la decodificacion caracteristicas principales,
informacion principal. de textos, notaciones ideas principales y relaciones.
» Ofrecer alternativas para matematicas y simbolos. e Guiar el procesamiento de la
la informacion visual. « Promover la comprension informacion, la visualizacion
entre diferentes idiomas. y la manipulacion.
* |lustrar a través de » Maximizar la transferencia
principales medios. y la generalizacion.

Nota: versién 2018 de las pautas publicadas por CAsT.
Fuente: Cast, 2011.



Tabla 9. Pautas bua Red Estratégica

Principio: proporcionar miiltiples formas de accién y expresiéon

Pauta
Proporcionar opciones
para la accion fisica

Punto de verificacion
» Variar los métodos para la
respuesta y navegacion.
» Optimizar el acceso a las
herramientas y los productos
y tecnologias de apoyo.

(responde al como del aprendizaje)

Pauta
Proporcionar opciones para la
expresion y la comunicacion

Punto de verificacion

o Usar multiples medios

de comunicacion.
* Usar multiples herramientas para

la construccion y la composicion.
« Definir competencias con

niveles de apoyo graduados

para la practica y la ejecucion.

Pauta
Proporcionar opciones para
las funciones ejecutivas

Punto de verificacion
Guiar el establecimiento
adecuado de metas.

Apoyar la planificacion y el
desarrollo de estrategias.

Facilitar la gestion de
informacion y de recursos.
Aumentar la capacidad para
hacer seguimiento a los avances.

Nota: version 2018 de las pautas publicadas por casT. s

Fuente: Cast, 2011.

Para ampliar el tema se sugiere consultar:

Cartilla Diserio Universal de Aprendizaje. Ambientesenriquecidos, aprendizajes
significativos, sep (2014). Pautas sobre el Disefio Universal para el Aprendizaje (bua).
Version 2.0, modificado segun la version 2018 de las Pautas publicadas por cast (2018).
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Tomlinson (2008) plantea diferentes elementos de la planificacion en el aula que pueden ser
ajustados dependiendo de las caracteristicas de los estudiantes para favorecer un ambiente de
aprendizaje diverso, sin necesidad de cambiar el punto de partida u objetivos de aprendizaje
que deben garantizarse para todos en el aula. Se invita a pensar, entonces, en un ecualizador.
Este es un mecanismo que permite amplificar o reducir un sonido en bandas de frecuencia
especificas con el fin de ajustar la calidad y el caracter del sonido. Con esta metafora en mente,
Tomlinson (2008) desarrolla un modelo que resulta pertinente para pensar la forma de flexibilizar
la experiencia de aprendizaje en las aulas en funcion de las capacidades de los estudiantes.

Para empezar, el docente debe disenar la experiencia de aprendizaje de manera solida, dirigida
y significativa, luego debe hacer los ajustes moviendo el ecualizador para ajustarse al punto
de partida de los estudiantes. El modelo proporciona entonces parametros para orientar a los
docentes a la hora de considerar los ajustes. A continuacion, se presenta el modelo, identificando
primero algunos elementos de la planeacion (titulo de la figura), luego (en la figura) se presenta el
ecualizador. En cada extremo se indica la cualidad a flexibilizar frente a los elementos propuestos
y se despliegan algunas caracteristicas que definen cada uno de estos extremos. Por ultimo, cada
grupo de elementos se ejemplifica para su aplicacion.

Figura 25. Informacion - Ideas — Materiales — Aplicaciones

Cercano a los textos o experiencias
Se exportan las ideas y destrezas a
contextos similares o conocidos

Se usan los conceptos basicos
aisladamente

Se subrayan los conocimientos

y destrezas basicos

Escasas permutaciones entre

las ideas y habilidades

Alejado de los textos o experiencias
Se exportan las ideas y destrezas a
contextos inesperados

Se usan en combinacion con otros
Se va mas alld de los conocimientos
y destrezas basicos

Abundan las permutaciones entre
ideas y habilidades

Fuente: Tomlinson, 2008.



Ejemplo de aplicacion: un estudiante de grado once gque en su clase de matematicas
debe plantear y resolver situaciones problematicas del contexto real y/o matematico
que implican la exploracion de posibles asociaciones o correlaciones entre variables
estudiadas, si es amante de las matematicas, podria definir sus propios problemas para
el analisis o aplicar un mismo problema en contextos diversos; podria utilizar softwares
diversos para elaborar graficos que le permitan evidenciar su aprendizaje frente a la
correlacion de diferentes variables. Un estudiante menos motivado o con habilidades
mas concretas frente al saber matematico requerira la comprension de los conceptos
basicos, a partir de la aplicacion de problemas propuestos por el docente y, frente a la
posibilidad de graficar las correlaciones, se priorizaria la comprension de la grafica mas
que su elaboracion.

Figura 26. Representaciones — Ideas — Aplicaciones — Materiales

Gl =D
e Manos a la obra e |a mente trabaja
e Tangible e Intangible
e Literal e Simbodlico o metafdrico
e Manipulacion fisica e Manipulacion mental
e Se basa en los hechos e Se basa en las ideas
e Del hecho al principio e Principio sin hecho
e Demostrar y explicar e Nidemostrar ni explicar

Fuente: Tomlinson, 2008.

Ejemplo de aplicacion: un estudiante de grado sequndo que en su clase de lenguaje
debe identificar la funcion que cumplen las sefiales y simbolos que aparecen en su
entorno y que destaca de su grupo por sus habilidades comunicativas, gusto por
la lectura y facilidad con la escritura, ademas de reconocer y utilizar las sefiales de
su entorno y asociar simbolos con posibles significados, podria proponer sefiales y
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simbolos nuevos para utilizar en el aula. Por su parte, un compafero de pensamiento y
aprendizajes mas concretos identificaria y elaboraria las sefales basicas de su entorno
inmediato y trabajaria con caracteristicas puntuales que le ayudarian a interpretar
posibles significados de simbolos y sefiales.

Figura 27. Fuentes - Investigacion — Temas — Problemas — Habilidades — Metas

Gl D
e Usa la idea o habilidad ensefiada e La combina con otras ensefiadas
e Se realizan pocas abstracciones anteriormente
e Se subraya la correccion e Se realizan numerosas abstracciones
e Requiere escasa originalidad e Se subraya la elegancia
e Vocabulario corriente e Requiere gran originalidad
e Nivel de lectura basico e Vocabulario avanzado

e Nivel de lectura avanzado

Fuente: Tomlinson, 2008.

Ejemplo de aplicacion: un estudiante de grado cuarto que en su clase de ciencias
naturales debe comprender que las fases de la luna se deben a la posicion relativa
del sol, la luna y la tierra a lo largo del mes, que es curioso, conoce mucho sobre el
espacio exterior y tiene buena capacidad lectora podria requerir el uso de materiales
de investigacion complejos que le permita complementar los conocimientos que
ya tiene, le posibiliten aprender nuevo vocabulario y preparar una presentacion para
sus companeros de clase. Otro compariero, de la misma clase, con habilidades
manuales e intereses artisticos, podria concretar su lectura sobre el tema a través de
una magqueta y otro, con niveles basicos en la lectura y conocimientos basicos frente
altema, requerira materiales mas simples y direccionados, con un lenguaje basico que
le permita identificar los conceptos principales; este estudiante podria ver favorecido
su aprendizaje con el uso de la maqueta que construyo su companero anterior.



Figura 28. Conexiones interdisciplinares — Direcciones — Fases de desarrollo

+ Multidimensionales

e Pocos apartados
e Pocos pasos
e Pocas fases

e Muchos apartados
e Muchos pasos
e Muchas fases

Fuente: Tomlinson, 2008.

Ejemplo de aplicacion: a un estudiante de grado noveno que en su clase de lenguaje debe producir
textos orales a partir de empleo de diversas estrategias para exponer sus argumentos y que es
reconocido por sus habilidades orales en el aula, se le podria requerir la produccion de un texto
oral gue le permita argumentar sus posturas desde diferentes areas, utilizando y documentando
diferentes estrategias para producir y cualificar su texto. A un estudiante menos aventajado se le
podria requerir un texto oral mas concreto en el que identifique una idea y dos o tres argumentos,
y acompafar con una o dos estrategias concretas para cualificar su texto, como garantizar
comprension de los conceptos utilizados y practicar la pronunciacion adecuada de su texto oral.

Figura 29. Aplicaciones - Percepciones — Transferencias

e Terreno conocido

e La mayor parte de los elementos
resultan comodos

e Escasa necesidad de explorar

e Poca flexibilidad de pensamiento

¢ No hay lagunas en el conocimiento
que se precisa

¢ Sigue un proceso de evolucion

Terreno desconocido
Muchos elementos son
poco familiares

Mayor necesidad de explorar
Pensamiento flexible
Importantes lagunas en el
conocimiento requerido

El proceso es revolucionario

Fuente: Tomlinson, 2008.
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Ejemplo de aplicacion: un estudiante de grado sexto que en su clase de ciencias
naturales debe comprender como los cuerpos pueden ser cargados eléctricamente
asoclando esta carga a efectos de atraccion y repulsion y esta motivado por la
experimentacion y las ciencias naturales, le gusta leer y ver documentales, ademas de
experimentar con los materiales propuestos en la clase para identificar cargas iguales
O contrarias y de acceder a materiales de lectura mas complejos, podria documentar
su exploracion con otros elementos y realizar hipotesis antes de su libre experimen-
tacion. Otro estudiante en la misma clase podria requerir centrar su atencion en los
conceptos basicos de atraccion o repulsion, siguiendo el procedimiento para cargar
electricamente los cuerpos con los materiales que le resulten familiares de la propuesta
del docente y faciliten la asociacion entre la experimentacion y la conceptualizacion.

Figura 30. Soluciones - Decisiones — Enfoques

e |nstrucciones precisas e Escasez de instrucciones
e Se procede por imitacion e [aimitacion es minima
e Poca eleccion por parte e La eleccion del estudiante es mayor

del estudiante

Fuente: Tomlinson, 2008.

Ejemplo de aplicacion: un estudiante de grado tercero que en su clase de matematicas
debe formular y resolver problemas que se relacionan con la posicion, la direccion y
el movimiento de objetos en el entorno y que tiene un desarrollo superior en su clase,
podria plantear por su cuenta situaciones en las que se requiere analizar transforma-
ciones de diferentes figuras en un plano y definir las estrategias para representarlas.
Mientras que un estudiante menos aventajado requerira de instrucciones precisas,
acompafiamiento e imitacion paso a paso y apropiacion de los conceptos basicos a
partir de los ejemplos definidos por el docente.



Figura 31. Investigaciones — Productos — Procedimientos

Gl D
e Pocas incognitas e Mayor numero de incognitas
e Mas algoritmico e Mas heuristico
e Menor espectro de respuestas e | os enfoques o respuestas correctas
correctas son multiples
e Solo se dan datos relevantes e Se proporcionan datos de diversa
e El problema se especifica con indole
claridad e El problema no se especifica o

resulta ambiguo

Fuente: Tomlinson, 2008.

Ejemplo de aplicacion: un estudiante de grado primero que en su clase de ciencias
sociales debe reconocer la nocion de cambio a partir de las transformaciones que
ha vivido en los ultimos arios a nivel personal, de su familia y del entorno barrial,
veredal o del lugar donde vive y que sobresale por sus habilidades comunicativas y
capacidad de observacion, atencion y memoria, podria sefalar transformaciones en
su entorno a partir de algunos elementos clave que le permitan elegir los contextos,
situaciones, tiempos y personas involucradas. Por otro lado, un compafiero con
mayores requerimientos de apoyo necesitara una definicion clara del contexto y la
situacion sobre la que debe fijar su atencion con preguntas especificas que le ayuden
a describir las transformaciones de su entorno cercano y personal.
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Figura 32. Planificacion — Disefio — Supervision

Gl =B
e Mayor orientacion y control por e Menos orientacion y control por parte
parte del docente con respecto a: del docente con respecto a:
¢ |dentificacion de los problemas * |dentificacion de los problemas
» Establecimiento de objetivos * Establecimiento de objetivos
e Establecimiento de plazos e Establecimiento de plazos
* Seguimiento de los plazos * Seguimiento de los plazos
e Adjudicacion de las fuentes e Adjudicacion de las fuentes
° Uso de las fuentes e Uso de las fuentes
e Criterios de calidad e Criterios de calidad
¢ Diseno del producto e Diseno del producto
e Evaluacion e Evaluacion
® El docente proporciona e El docente proporciona menos
mas estructura estructura
® Se aprende a ser mas autdbnomo e Se demuestra que se es autdbnomo

Fuente: Tomlinson, 2008.

Ejemplo de aplicacion: un estudiante de grado séptimo gque en su clase de lenguaje
debe establecer conexiones entre los elementos presentes en la literatura y los hechos
historicos, culturales y sociales en los que se han producido y que le gusta leer mas
alla de lo que se le solicita, requerira menos estructura por parte del maestro, pudiendo
identificar los hechos historicos, culturales y sociales en una obra literaria de su
eleccion, asi como su relacion con los eventos narrados en ella; podria incluso, sobre
la comprension de un contexto historico particular, escribir su propia obra literaria. Por
otro lado, un comparnero menos motivado y habil con la lectura requerira orientacion
y control del docente a través de una guia que le permitan identificar con claridad
los aspectos historicos, culturales y sociales de una obra particular, de interés del
estudiante, pero sugerida por el docente para garantizar un lenguaje y narracion clara.



Figura 33. Ritmo de estudio - Ritmo de pensamiento

Gl D
e Mas tiempo en la tarea e Menos tiempo en la tarea
e Mas practica e Menos practica
e Mas tiempo para la instruccion e Menos tiempo para la instruccion
e Se procede de manera sistematica e Se procede con rapidez
e Proceso minucioso y profundo e Se tocan los aspectos principales

Fuente: Tomlinson, 2008.

Ejemplo de aplicacion: un estudiante de transicion que en su clase de inglés debe
identificar, repetir y utilizar palabras asociadas con su entorno inmediato, que evidencia
niveles adecuados de atencion y memoria, y que en su casa esta expuesto a musicay
literatura en ingles, requerira menos tiempo para responder al objetivo, lo que implicara
ajustar las actividades de aprendizaje a otros contextos que le permitan ampliar su
vocabulario. Mientras que otros comparieros, con un ritmo mas lento, tomaran su
tiempo para fortalecer la practica.

Es importante enfatizar que un estudiante no requerird necesariamente ajuste en
todos los elementos al mismo tiempo, asi mismo es posible que el grupo general de
estudiantes requiera que todos los mandos del ecualizador se dirijan hacia la izquierda
cuando se esta iniciando un tema o habilidad nueva, pero, a medida que avanzan las
actividades propuestas, los productos deberian irse inclinando hacia la derecha. Lo
importante es que la planeacion se permita, desde el inicio, todas estas posibilidades
de ajuste para garantizar el reconocimiento de la diversidad de los estudiantes.
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EL ambiente del aula y la convivencia escolar

En el foro Internacional de Inclusion y Equidad, celebrado en Cali en 2019, se identifico
la discriminacion como una forma de violencia que afecta el acceso, participacion,
aprendizaje y bienestar de los estudiantes en la escuela. "En muchos casos, los
prejuicios y estigmas que fundamentan las diversas formas de discriminacion replican
condiciones de exclusion instaladas también en la sociedad y la cultura” (Unesco,
2019a, p. 18). Implica entonces un reto grande, no solo para las instituciones, sino para
los docentes, generar un ambiente de aula libre de estos prejuicios sociales.

Es claro que trabajar por una convivencia escolar sana involucra a todos los actores
educativos y diferentes estructuras institucionales, pero qué se debe hacer en el aula
para favorecer un clima basado en la confianza y el trato justo sin discriminacion.
Si bien las transformaciones culturales que replican la intolerancia y discriminacion
representan un camino largo, pequenos gestos contribuyen a mejorar las interacciones
para que los estudiantes se sientan acogidos y el aula se convierta en un entorno
protector donde se gestan los valores de hospitalidad y respeto que representan la
inclusion y equidad en la educacion. El modelamiento que un docente hace de un
trato respetuoso tiene un gran poder y puede incluir acciones como:

e [lamar a todos los estudiantes por su nombre.

e No usar apodos o etiquetas por una condicion particular ni permitir que
otras personas lo hagan.

e Asegurar la participacion de todos los estudiantes en el aula, centrando una
atencion particular en aquellos que tienen restricciones para la comunica-
Ccion y requieren sistemas de comunicacion aumentativos o alternativos.

e Tomar el tiempo para analizar las situaciones de conflicto. Un comporta-
miento violento podria estar antecedido por una situacion de discriminacion
y actuar de manera reactiva podria incrementar dicha situacion.

e Los sistemas de comunicacion aumentativa o alternativa no se usan solo
para garantizar la situacion de aprendizaje formal, sino que también deben
posibilitar ademas la interaccion social entre los estudiantes.



e Definir con los estudiantes normas claras de convivencia en el aula y, mas que
centrarse en la sancion, promover el reconocimiento de actitudes positivas.

e Las situaciones personales, familiares y escolares particulares de los
estudiantes no se discuten publicamente en ninguna circunstancia.

Acciones pedagdgicas de soporte al curriculo

Como se desarrollo previamente, la flexibilizacion curricular implica que las decisiones
iniciales del proceso pedagodgico partan del reconocimiento de las caracteristicas
de los estudiantes para luego determinar que, cOmMo y para que ensefnar. En ese
sentido, el Decreto 1421 de 2017 establecio que el piar es “la herramienta idonea para
garantizar la pertinencia del proceso de enseflanza y aprendizaje del estudiante con
discapacidad dentro del aula respetando sus estilos y ritmos de aprendizaje” (Articulo
2.3.3.5.2.3.5), pues fomenta el desarrollo y la sistematizacion de diferentes acciones
pedagogicas que dan soporte al curriculo flexible y que implican la participacion de
diferentes actores (figura 34).
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Acciones que

lideran el proceso

Figura 34. Actores y compromisos pedagogicos para garantizar los ajustes razonables

Acciones
pedagdgicas

Anexo 1.
Informacion
general del
estudiante

Anexo 2.
Ajustes
razonables

Anexo 3.

Acta de
acuerdos

| ® Profesionales del

e Familias/cuidadores
e Administrativos o

docentes
e Docente de apoyo
pedagodgico

s N
e Docentes

® Docentes de apoyo
pedagdgico

Consulta de historia escolar,
informacion general del
estudiante y otros documen-
tos personales como fuentes
de informacion para la
valoracion pedagogica

sistema de apoyos
(en caso de que
sean asignados)
\‘ Directivos

Desarrollo de observacion,
implementacion de pruebas

de desempefio académico y
entrevistas para la valoracion
pedagdgica.

Sistematizacion de la valoracion
pedagogica en el formato
institucional definido.
Identificacion de barreras para
el aprendizaje y participacion.

< Definicion, implementacion y
evaluacion de metas de
aprendizaje

e N

® Estudiante

e Familias/cuidadores

® Profesionales del
sistema de apoyos

(en caso de que
sean asignados)
® Docentes
e Directivos

. J

Fuente: elaboracion propia.

Establecimiento de acuerdos y
estrategias para fortalecer el
proceso de aprendizaje del
estudiante.




A continuacion, se presentan algunas orientaciones pedagogicas para que las
instituciones educativas desarrollen las valoraciones pedagogicas; definan las metas
y propositos de aprendizaje de acuerdo a los caracteristicas de los estudiantes; iden-
tifiquen los ajustes razonables para mitigar las barreras que inciden en su aprendizaje
y participacion; lleven a cabo procesos de evaluacion formativa, y realicen procesos
de orientacion socio ocupacional que favorezcan las trayectorias educativas de los
estudiantes con discapacidad.

Valoracion pedagogica

La inclusion y equidad en la educacion parte de la consideracion de que cada sujeto
es unicoy particular y esta configurado por intereses y experiencias familiares, sociales
y culturales especificas. Eso implica que, por ejemplo, cuando en un grupo escolar se
encuentran dos nifas de la misma edad, provenientes de la misma region, residentes
del mismo barrio y con la misma discapacidad, sea posible encontrar que sus gustos,
formas de comunicacion, estilos de aprendizaje y habilidades son diferentes. Por eso, la
valoracion pedagogica es comprendida como el punto de partida para la identificacion
y analisis de los intereses, habilidades, fortalezas y necesidades en el aprendizaje de
los estudiantes. En el caso de los estudiantes con discapacidad, su desarrollo es liderado
por el docente de aula, con el acompanamiento del docente de apoyo pedagodgico,
docente orientador, directivos u otros profesionales que puedan aportar al proceso.

Tiene caracter cualitativo, ya que implica un proceso de observacion, reconocimiento
y descripcion de las trayectorias de desarrollo en las que se encuentran los estudiantes
con discapacidad, asi como los ajustes que puede requerir para lograr las metas que se
establezcan en su proceso educativo. Bajo esa perspectiva es necesario que, despues
de efectuar el proceso de matricula del estudiante, se inicie la valoracion pedagogica,
teniendo en cuenta los elementos presentados en la figura 35.
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Figura 35. Componentes de la valoracion pedagogica

Contexto y
vida familiar

Habilidades
intelectuales

Bienestar Observacion

emocional

Valoracion
pedagodgica
Definicion
Revision de historia de metas de
escolar y documen- aprendizaje,

tos personales identificacion
de barreras

y precision
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Fuente: elaboracion propia.

Dimensiones para la valoracion pedagogica

EL MeN (2017) propuso que la valoracion pedagogica debe indagar por las caracteristicas
de los estudiantes con discapacidad en siete (/) dimensiones: contexto y vida familiar,
habilidades intelectuales, bienestar emocional, conducta adaptativa y desarrollo personal,
salud y bienestar fisico, participacion e inclusion social y metas de aprendizaje. No obs-
tante, teniendo en cuenta que elobs N.° 4 se orienta a la garantia de la educacion inclusiva
y equitativa durante toda la vida, y que el presente Lineamiento, en correspondencia con



la Politica Publica de Discapacidad (pppB) para Bogota 2023-2034, promueve la implemen-
tacion de diferentes enfoques de comprension de la discapacidad®, se propone incluir
una octava dimension: “control del propio entorno’, como una posibilidad de reconocer
los aportes del proceso educativo en las proyecciones de vida de los sujetos.

En ese sentido, se retoma o referente a control del propio entorno, propuesto por el
enfoque de capacidades (Nussbaum, 2007), y los aportes que el enfoque de calidad
de vida (Verdugo et al., 2013) realiza frente a autodeterminacion y derechos, para
configurar una nueva dimension que valore las habilidades de los estudiantes con
discapacidad para tomar decisiones frente a las actividades y lugares de su preferencia,
las personas con las que se relaciona y las proyecciones que establece para su vida;
promoviendo gque los entornos educativos, familiares y sociales reconozcan, valoren
y apoyen las opiniones y deseos de cada sujeto.

A continuacion, se relacionan algunas preguntas que orientan la valoracion pedagogica
de los nifos, nifas, adolescentes, jovenes y adultos con discapacidad en las ocho (8)
dimensiones propuestas (tabla 10). Teniendo en cuenta los cambios y caracteristicas de
cada ciclo vital, se recomienda que cada institucion educativa puede variar los niveles
de complejidad de los elementos por los que se indaga, ajustandolos al momento
de vida particular de los estudiantes. Por ejemplo, en la dimension control del propio
entorno se puede indagar por la toma de decisiones frente a la proyeccion de vida de
los estudiantes con discapacidad que estan en el ultimo ciclo escolar, mientras que en
primera infancia se puede identificar la forma en que los NiNos comunican sus deseos
y preferencias, y si requieren apoyos para tomar decisiones como elegir los objetos,
lugares y personas con las que prefiere estar.

5 Enfoque de funcionamiento humano, enfoque de calidad de vida y enfoque de capacidades.
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Tabla 10. Dimensiones para la valoracion pedagogica

Dimensiones

Dimension 1.
Contexto y
vida familiar

104

Dimension 2.

Habilidades
intelectuales

Dimension 3.

Bienestar
emocional

Preguntas orientadoras

Indaga por la informacion general sobre el entorno familiar del
estudiante. Por tanto, es necesario identificar:

« ;Quiénes conforman su nucleo familiar y cuales son los roles de cada uno?

» ;Quién se encarga del cuidado?

» ;Cuales son sus condiciones materiales y afectivas?

« ;Con quién tiene mayor o menor vinculo afectivo?

» ;Cuales han sido los momentos mas significativos de su vida?

;Existe alguna situacion familiar relevante que afecta el proceso de aprendizaje del estudiante?

o

Se refiere al conjunto de capacidades para acceder y recuperar la informacion,
solucionar los problemas vy, lograr los aprendizajes; se recomienda valorar:

» Atencion: jel tiempo en que mantiene el foco atencional le permite desarrollar
las actividades propuestas? Precise elementos particulares que interfieren para
mantenerse concentrado. ;Qué apoyos requiere para reorientar la atencion?
» Memoria: ;da cuenta de aprendizajes y experiencias pasados? ;Relaciona los
nuevos conocimientos con situaciones personales? ;Que apoyos requiere
para la evocacion lugares, personas, objetos o aprendizajes especificos?
» Funciones ejecutivas: ;realiza procesos de planificacion, monitoreo, seguimiento
y ajuste de las estrategias para resolver los problemas? jAjusta su desempefio de
acuerdo con los tiempos establecidos para el desarrollo de las actividades? ;Qué
apoyos requiere para ajustarse a cambios de actividades, espacios o personas?
Procesos de razonamiento: ;como son los procesos de categorizacion, clasificacion,
comparacion, seriacion que realiza entre objetos y situaciones? ;Genera explicaciones
frente a los fendmenos que se presenta, dando cuenta de sus conocimientos previos?
Lenguaje y comunicacion: ;de qué manera expresa sus ideas y necesidades (verbal, escrita,
lengua de sefias colombiana o con sistemas de comunicacidon aumentativa o alternativa)?
¢Cual es la extension, claridad y coherencia de sus narraciones? ;COmMo son sus procesos de
comprension de la informacion y que apoyos precisa para lograrlo? ;Establece contacto visual?
» Competencias de lectura y escritura: ;,como es el proceso de lectura y escritura del
estudiante? Precise fortalezas, aspectos por mejorar y apoyos que requiere para su desempefio.
» Dominio de contenidos especificos: ;el estudiante logra apropiar los conocimientos
esperados para cada asignatura de acuerdo con el grado en el que se encuentra
matriculado? ;Puede transferir los aprendizajes a diferentes contextos?

Busca identificar la forma en que los estudiantes expresan y gestionan sus emociones frente
a las situaciones vividas en el escenario educativo, por tanto, se recomienda indagar por:

* ;COmo se percibe a si mismo y como considera que los demas lo reconocen?
» ;Como reacciona ante momentos de frustracion?
e ;Como realiza la expresion y gestion de sus emociones?



Dimensiones Preguntas orientadoras

Indaga por las habilidades conceptuales, sociales y practicas de los
estudiantes que contribuyen a su autonomia, independencia y desarrollo
personal; es necesario indagar por los siguientes elementos:

» ;Requiere apoyos para el acceso a la informacion o para su movilidad? Precise cuales.
» ;Usa, de manera independiente, las herramientas tecnologicas

Dimension 4.

Conducta
adaptativa para el aprendizaje y participacion?
vy desarrollo * /Requiere apoyos para su cuidado personal, alimentacion,
personal vestido, transporte, uso del dinero? Precise cuales.
» ;Desarrolla actividades del hogar?
» ;Como se relaciona con el docente y con sus pares?
» /Reconoce y se ajusta a las normas y reglas escolares?
Recoge informacion frente al diagnostico clinico del estudiante, los servicios terapeuticos
externos a los que asiste y los cuidados de su salud; es preciso identificar los siguientes aspectos:
Dimension 5. e /Cuadl es el diagnostico clinico del estudiante?
Salud y bienestar  + ¢(Recibe atencion terapéutica? Precise con qué especialidades y si han
fisico generado recomendaciones para su proceso educativo.
» Presenta alguna condicion de salud fisica que deba ser
considerada en su proceso de aprendizaje?
Incluye la informacién frente a los grupos sociales en los que participa el estudiante 105
y los roles que tiene en cada uno. Por eso, se recomienda indagar frente a: —=
» /Cuadles son los roles que asume en los diferentes escenarios y experiencias de la
Dimension 6. institucion? Tiempos de descanso, trabajos en equipo, actividades culturales.
Participacion e » /Requiere apoyos para participar en las diferentes experiencias dispuestas
inclusion social en la institucion educativa o para mantener las relaciones con pares,
docentes, y comunidad educativa en general? Precise cuales.
» ;Participa en programas, planes o actividades en su barrio o comunidad?
Precise cuales y si requiere algun apoyo para su participacion.
Indaga por las habilidades para la toma de decisiones, proyeccion personal
y ejercicio derechos. Se recomienda precisar si el estudiante:
Dimension 7 » ;Reconoce sus intereses y referencias?
Control del » ;Requiere apoyos para la toma decisiones frente a las actividades por
propio entorno desarrollar, lugares por frecuentar, personas con quien relacionarse, y
otros aspectos relevantes para su vida? Precise cuales apoyos.
» ;Sus entornos familiar y social reconocen y apoyan sus opiniones y deseos?
Busca identificar los saberes previos del estudiante, sus intereses y as
Dimensién 8. condiciones que favorecen su aprendizaje. Por tanto, se recomienda considerar
Metas de las siguientes preguntas orientadoras durante la valoracion pedagogica:
aprendizaje » /Cuadles son los factores que motivan y pueden potenciar el aprendizaje del estudiante?

» /En qué experiencias educativas se destacan las habilidades del estudiante?

Fuente: elaborado a partir de men (2017) y sep (2021), y complementado por el enfoque de capacidades.
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Es necesario tener en cuenta que cada institucion educativa, de acuerdo con sus experiencias y
necesidades particulares, establezca un formato para el desarrollo y sistematizacion de la valora-
cion pedagogica. Sin embargo, es indispensable que siempre se dé cuenta de las caracteristicas
de los estudiantes con discapacidad en las ocho (8) dimensiones.

Para ampliar el tema se sugiere consultar el documento:
Orientaciones técnicas, administrativas y pedagogicas para
la atencion educativa a estudiantes con discapacidad en
el marco de la educacion inclusiva, MeN (2017).

Fuentes de informacion para el desarrollo
de la valoracion pedagogica

La valoracion pedagogica requiere de diferentes fuentes de informacion que permita a los
docentes identificar las caracteristicas y apoyos de los estudiantes en las diferentes dimensiones
de su desarrollo y en contextos en los que participa. A continuacion, se proponen algunas técnicas
que pueden aportar informacion relevante para el proceso.

El proceso de observacioén se puede llevar a cabo en ambientes naturales en los que participan
los estudiantes, por ejemplo, tiempos de juego, ocio 0 descanso, actividades culturales, salidas
pedagogicas, entre otros. Pero también puede involucrar el disefio de ambientes o planeaciones
pedagogicas para evidenciar aspectos particulares del desempeno de los estudiantes. Para
ilustrar esta segunda situacion se podria considerar un docente que dispone en su salon de clase
estaciones con diferentes recursos en los que se espera que los estudiantes realicen procesos de
lectura, escritura, resolucion de problemas, trabajo en equipo y otras experiencias que aporten
a la identificacion de sus caracteristicas en perspectiva multidimensional.

En ese sentido, es muy importante recordar que la observacion “debe tener un caracter intencio-
nado, especificoy sistematico que requiere de una planificacion previa que nos posibilite recoger
informacion referente al problema o la cuestion que nos preocupa o interesa” (Fuertes, 2011,
p. 238). Por eso se recomienda que, antes de iniciar el proceso de valoracion pedagogica, los
docentes establezcan con claridad los elementos a observar en cada dimension, asi como los
instrumentos para el registro de la informacion (diarios de campo, registro de notas, entre otras).



La revisidn de historia escolar y otros documentos personales implica contemplar otras
fuentes de informacion para reconocer las caracteristicas de los estudiantes, como la revision
de documentos como el Anexo 1 del piar, en el que se registra informacion frente al entorno
salud, hogar y trayectoria educativa del estudiante. Asi mismo, el certificado de discapacidad o
diagnosticos clinicos permiten reconocer informacion especifica frente a las deficiencias en las
funciones o estructuras de los estudiantes, las limitaciones que encuentran en las actividades y
las restricciones que pueden generar en su participacion. Finalmente, es necesario considerar
los informes de procesos terapeuticos de los estudiantes que cuenten con este documento,
para ampliar la informacion frente a las acciones realizadas desde el sector salud para potenciar
las habilidades de los estudiantes; muchas veces, estos informes incluyen recomendaciones
especificas para el sector educativo que constituyen un insumo para el trabajo intersectorial.

Las pruebas de desemperfio académico son actividades evaluativas elaboradas por los docentes
para indagar por los conocimientos y competencias de los estudiantes frente a un area especifica.
Su disefio e implementacion deben contener multiples formas de accion y expresion para que los
estudiantes con discapacidad puedan dar cuenta de lo que saben y a partir de esta informacion
el docente pueda tomar decisiones frente a las metas de aprendizaje y los ajustes que requerira
para lograr los aprendizajes propuestos en el plan de estudio del grado al que fue matriculado.

Los docentes de aula en articulacion con los apoyos pedagogicos pueden realizar entrevistas
a los estudiantes con discapacidad o a sus familias para profundizar en informacion que se
considere relevante y que no haya sido consignada en los demas instrumentos.

Tan pronto como se complete el proceso de valoracion pedagodgica de los estudiantes con
discapacidad, es necesario realizar un analisis de la informacion obtenida, con el fin de proyectar,
entre otras, las siguientes acciones pedagogicas que se deben registrar en el Anexo 2 del PIAR:

<4
J Descripcion de gustos, intereses y expectativas en el proceso del estudiante.

<4

} Precision de habilidades, competencias, cualidades, aprendizajes con las que cuenta
el estudiante para el grado en el que fue matriculado.

} Definicion de los objetivos y propositos en el aprendizaje.
} Identificacion de barreras del contexto.
J Delimitacion de los ajustes razonables (apoyos o estrategias) a implementar para
favorecer la participacion y aprendizaje del estudiante.

} Definicion de las metas de aprendizaje de los estudiantes.
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Definicion de metas de aprendizaje
de los estudiantes con discapacidad

La definicion de las metas de aprendizaje de los estudiantes con discapacidad supone
uno de los mayores retos a nivel pedagodgico, pues determina las acciones que
realizaran los docentes, los recursos que usaran y las estrategias de evaluacion que
implementaran para identificar el logro de los aprendizajes.

Al respecto, vale la pena considerar que la flexibilizacion curricular, como base para la
resignificacion de la ensefanzay el aprendizaje, descentraliza los contenidos como eje
de la accion pedagogica y promueve gue los propositos para el aprendizaje se orienten
al desarrollo de habilidades que fortalezcan el ser, saber y saber hacer de acuerdo
con los contextos, experiencias y expectativas de los estudiantes. Esto implica que en
cada nivel educativo se establezcan unos objetivos comunes para el aprendizaje y que,
teniendo en cuenta la heterogeneidad de los estudiantes, se establezcan diferentes
metodologias, estrategias, experiencias y recursos, para lograrlos.

Asi mismo, y teniendo en cuenta el marco normativo que regula la educacion en
Colombia, los objetivos de aprendizaje de todos los estudiantes se deben fundamentar
en los lineamientos curriculares, los Estandares Basicos de Competencia (eBc), los
Derechos Basicos de Aprendizaje (pBa) de cada area y nivel y en el horizonte pedago-
gico establecido en cada institucion educativa.

En ese sentido, la flexibilizacion curricular implica que los objetivos de aprendizaje de
los estudiantes con discapacidad correspondan con el nivel en el que se encuentra
matriculado, se orienten al desarrollo de competencias y habilidades, y gue manten-
gan los mismos propositos que los demas estudiantes, aunque de acuerdo con o
evidenciado en la valoracion pedagogica, puedan requerir ajustes especificos en la
metodologia, indicadores de logro, estrategias de evaluacion, productos o recursos.

A continuacion, se presenta un ejemplo para ampliar las reflexiones frente a definicion
de las metas de aprendizaje de los estudiantes con discapacidad.



Juana es una estudiante con discapacidad intelectual quien fue matriculada para cursar
4.° en una institucion educativa. Durante la valoracion pedagogica la docente identifico
gue vive con su mama y su hermano mayor, con quien asiste a diferentes actividades
sociales y culturales en su barrio. Disfruta trabajar en equipo con sus companeros
haciendo uso de material concreto o realizando experiencias practicas en las que
puede mostrar las habilidades desarrolladas en las clases de teatro, a las que ha asistido
hace varios afios. La estudiante se expresa de forma verbal con fluidez y claridad, pero
solamente logra escribir palabras cortas que usa frecuentemente en su contexto, y que
lee de manera silabica.

En una jornada de articulacion la docente de aula y la docente de apoyo pedagogico de
la institucion a la que asiste Juana, revisaron los objetivos de aprendizaje establecidos en
el plan curricular de diferentes areas del grado 4.° y, teniendo en cuenta las caracteristicas,

intereses, fortalezas y necesidades de apoyo de la estudiante, analizaron o siguiente:

Tabla 11. Ejemplo de andlisis para la definicion de los objetivos de aprendizaje

Ciencias
naturales

Matematicas

Lenguaje

Comprende que existen

distintos tipos de ecosistemas
(terrestres y acuaticos) y que sus
caracteristicas fisicas (temperatura,
humedad, tipos de suelo y

altitud) permiten que habiten en
ellos diferentes seres vivos.

Comprende que el residuo de una
division corresponde a lo que sobra
al efectuar un reparto equitativo.

Produce textos atendiendo a
elementos como el tipo de publico
al que va dirigido, el contexto de
circulacion, sus saberes previos

y la diversidad de formatos de la
gue dispone para su presentacion

Fuente:

La docente incorporara en su planeacion diferentes
experiencias, recursos y estrategias de evaluacion que
le permitan evidenciar el logro de este aprendizaje.

La docente fomentara el uso de material concreto para la
resolucion de problemas que le permitan alcanzar el aprendizaje
definido. Asi mismo, se solicitara a la familia de Juana que,

en casa, puedan apoyar el desarrollo de ejercicios numericos
escritos que aporten al afianzamiento de esta habilidad.

Teniendo en cuenta los elementos identificados frente a las
habilidades de lectura y escritura de Juana, la docente de aula
decide que centrara el objetivo en textos orales y visuales.

Al respecto, la docente de apoyo recuerda que es importante

dar continuidad al desarrollo de habilidades de la estudiante, asi
que recomienda implementar ajustes razonables, que favorezcan
la produccion de otro tipo de textos. En particular propone que
Juana use un tablero de comunicacion, creado en alianza con
una universidad, para estimular el proceso de escritura. En ese
sentido, la docente de aula agrega que va a ajustar el indicador de
logro, especificando las caracteristicas del producto de aprendizaje
que se espera que Juana realice (producir textos cortos).

elaboracion propia.
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Con el ejemplo planteado, es posible identificar que los objetivos © metas de apren-
dizaje de los estudiantes con discapacidad no siempre requieren modificaciones,
Sino ajustes razonables en la didactica, metodologia y evaluacion o uso de apoyos
y recursos que mitiguen las barreras identificadas durante la valoracion pedagogica.

Es necesario tener en cuenta que muchas veces los estudiantes con discapacidad
requieren el fortalecimiento de procesos de aprendizaje especificos como la lecturay la
escritura, debido al ingreso tardio al sistema escolar, a las interrupciones en su proceso
formativo y a otros factores de su trayectoria educativa. Por eso, se recomienda que en
caso de gue la institucion educativa cuente con, o desee crear, programas o estrategias
pedagogicas complementarias como semilleros, grupos de estudio, entre otros, se
fomente la participacion de los estudiantes con discapacidad en estos espacios como
una oportunidad para el fortalecimiento de sus procesos de aprendizaje.

Barreras para el aprendizaje y la participacion en
los entornos educativos

Como se desarrollo en el primer apartado, este lineamiento se fundamenta concep-
tualmente en el modelo social de la discapacidad, pues reconoce la responsabilidad y
compromiso que deben tener los contextos educativos para eliminar las barreras que
impiden el acceso, el aprendizaje y la participacion de los estudiantes con discapacidad.
Al respecto, es necesario considerar que, de acuerdo con lo establecido en la Ley
Estatutaria 1618 de 2023, las barreras son “cualquier tipo de obstaculo que impida el
ejercicio efectivo de los derechos de las personas con algun tipo de discapacidad”
(Articulo 2), y se pueden clasificar, por lo menos, en tres grupos, como se presenta
en la tabla 12.



Tabla 12. Ejemplo de barreras

Tipos de barreras

Definicion

Ejemplo en el contexto educativo

Actitudinales

Comunicativas

Fisicas

Hace referencia a las conductas,
palabras, frases, sentimientos,
preconcepciones o estigmas
que registren el acceso,
participacion y aprendizaje de los
estudiantes con discapacidad.

Se refiere a las situaciones que
impiden o dificultan el acceso a la
informacion y a la comunicacion.

Son obstaculos materiales,
tangibles o construidos que
impiden o dificultan el uso
de espacios y objetos en
condiciones de igualdad.

Subestimacion de las habilidades de los
estudiantes con discapacidad o sobreproteccion.
Falta de implicacion, relacion e interés

por el proceso de aprendizaje de los

estudiantes con discapacidad.

Estrategias pedagdgicas y evaluativas

inflexibles por considerar que todos

los estudiantes aprenden igual.

Desconocimiento o falta de acceso a los
sistemas de comunicacion usados por

los estudiantes (sistemas de lectoescritura

en braille, scaa, entre otros)

Falta de anticipacion de las rutinas o de
verificacion de la comprension de la informacion.
Priorizacion de un canal sensorial para

la presentacion de la informacion.

Disposicion inapropiada de los objetos en

los espacios institucionales, impidiendo la
movilidad y circulacion libre de los estudiantes.
Falta de mobiliario adaptado (escritorios,
comedores, salas de sistemas, entre otros) de
acuerdo con las caracteristicas de los estudiantes.
Carencia de rampas para el desplazamiento

de los estudiantes que hacen uso

de apoyos para la movilidad.

Fuente: elaborado a partir de la Ley Estatutaria 1618 de 2013.
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Por eso, es muy importante que los diferentes actores de la comunidad educativa tengan en
cuenta que las barreras no se situan en las caracteristicas especificas de los estudiantes con
discapacidad, sino en los factores del entorno que impiden su educacion pertinente y de calidad.
Asimismo, se debe considerar que las barreras no son iguales ni se presentan de la misma forma
para todos los estudiantes con discapacidad.

Por tanto, cada institucion debe realizar esfuerzos permanentes y continuos para identificar las
barreras que se puedan presentar en todos los procesos (pedagodgicos, administrativos, sociales,
culturales) y escenarios del contexto escolar (aula de clase, zonas recreativas y deportivas, sala
de informatica, entre otros). Esa informacion debe ser un insumo para el pmi, en donde se deben
definir acciones institucionales para su mitigacion.

Finalmente, es necesario que, a partir de la valoracion pedagogica realizada a cada estudiante
con discapacidad, los docentes de cada area o asignatura puedan diligenciar el Anexo 2 del piar
para precisar las barreras del contexto que se identifican y proyectar los ajustes razonables que
permitiran lograr las metas de aprendizaje establecidas.

Ajustes razonables

En el proceso pedagodgico, los ajustes razonables hacen referencia a las acciones, recursos,
apoyos, adaptaciones, estrategias implementadas por los docentes en el aula de clase para
eliminar las barreras del contexto que impiden el aprendizaje y participacion de los estudiantes
con discapacidad. Se considera que son razonables porque se espera que su implementacion no
suponga una maodificacion desproporcionada del aula y los otros escenarios de la institucion en
donde se implementen, sino que favorezca las posibilidades de aprendizaje del resto del grupo.

Es indispensable tener en cuenta que la base para el disefio de los ajustes razonables son las
caracteristicas y necesidades particulares de cada estudiante. Por tanto, una vez que se ha reali-
zado el proceso de valoracion pedagogica, los docentes de las diferentes areas en articulacion
con el docente de apoyo pedagogico, el orientador y los profesionales del sistema de apoyos
(en caso de que estén asignados asignados), deben analizar las metas de aprendizaje establecidas
en cada asignatura y las barreras que se identificaron en el contexto para proponer los ajustes
razonables que pueden aportar para mitigarlas.

A partir de las caracteristicas y necesidades de cada estudiante, los docentes deben definir si
los ajustes razonables se implementaran frente a la forma de realizacion de las actividades,
los materiales y recursos que se usaran, los espacios en donde desarrollaran las experiencias



pedagogicas o si precisa de apoyos (humanos, técnicos y tecnologicos para el acceso a la
informacion o fisicos®). En la tabla 13 se proponen algunos ejemplos de ajustes razonables en la
didactica, metodologia y evaluacion, sin que esto represente que son los Unicos ni los requeridos

por todos los estudiantes.

Tabla 13. Ejemplo de ajustes razonables

Usar material concreto durante
la mediacion del aprendizaje.
Incorporar recursos de acuerdo
con las caracteristicas de los
estudiantes. Por ejemplo,
codigo matematico en braille.
Fomentar el trabajo
cooperativo, acompafiando

la asignacion de roles, en

caso de ser requerido.

Organizar los espacios para favorecer
la concentracion y aprendizaje.
Construir tableros o agendas
visuales que anticipen las

rutinas de los estudiantes.
Comunicar con claridad la
informacion o, si es necesario,
simplificar las instrucciones.

Ubicar al estudiante en un lugar
especifico en el aula para favorecer
su acceso a la informacion.

Emplear formatos mixtos de evaluacion.
Posibilitar multiples formas de expresar lo
aprendido. Ejemplo: verbal, escrito, grafico.
Facilitar el uso de apoyos para el acceso
a la informacion durante los procesos
evaluativos. Por ejemplo, braille, lectura
facil, sistemas de comunicacion
aumentativos o alternativos.

Ajustar los tiempos para el desarrollo de
las evaluaciones, de acuerdo con los
requerimientos de los estudiantes.

Fuente: Retomado del MEN (2022).

Una vez definidos los ajustes razonables, los docentes deben proceder a su sistematizacion en
el Anexo 2 del piAr e iniciar su implementacion rigurosa y constante en el proceso de ensefianza.
Cuando sea requerido, los docentes de apoyo pedagogico o los profesionales del sistema de
apoyos (en caso de que sean asignados) pueden orientar al docente de aula frente al disefio, uso
y sequimiento de ajustes razonables especificos como tableros de anticipacion, sCAA, recursos
en lectura facil, entre otros. Asimismo, la institucion educativa debe asegurar que sean incluidos
en el pMmIy, si es necesario, realizar la gestion administrativa de solicitud ante las direcciones de

la SED que correspondan.

6 En el apartado de “Acciones administrativas para la permanencia’’, se presentan la conceptualizacion, ejemplificacion y ruta para la gestion de
los apoyos humanos, fisicos, técnicos y tecnoldgicos para el acceso a la informacion.
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También, es indispensable tener en cuenta que la frecuencia y duracion de los ajustes razonables
puede variar de acuerdo con las caracteristicas, necesidades y experiencias de los estudiantes.
Segun Verdugo (2002), los apoyos se pueden clasificar en cuatro grupos que representan la
intensidad con la que son requeridos:

¢ Generalizados: se implementan de manera permanente y en diferentes contextos,
ademas de la escuela. Por ejemplo, dispositivos para la movilidad suministrados por
el sector salud.

e Extensos: su eso es reqgular, pero en algunos contextos especificos. Ejemplo: atriles
para actividades de lectura y escritura O SCAA.

e Limitados: se implementan por tiempos especificos y ante demandas puntuales:
Ejemplo: agendas visuales para interiorizar la rutina escolar 0 paso a paso para el
aprendizaje de un procedimiento.

e Intermitentes: son requeridos de forma esporadica y son corta duracion. Por ejemplo:
mapa para el reconocimiento de la institucion al inicio del afio escolar.

Bajo esta perspectiva, es indispensable que los docentes realicen el sequimiento constante a
los ajustes razonables para identificar su efectividad y determinar si continuan o requieren ser
modificados. La evaluacion de los ajustes razonables debe ser sistematizada en el Anexo 2 del
PIAR, de acuerdo con la periodicidad establecida en el siee de cada institucion.

Evaluacion formativa

La evaluacion formativa es "un proceso continuo gue ocurre durante la ensefanzay el aprendizaje,
basado en la busqueda e interpretacion de evidencia acerca del logro de los estudiantes respecto
a una meta” (Agencia de la Calidad en Educacion, 2017, p. 11). Se fundamenta en la consideracion
de que el aprendizaje no es un estado final resultado de la acumulacion de conocimientos, sino
gue se construye de manera permanente durante las experiencias pedagogicas propuestas por
los docentes.

En esa medida, y con el fin de garantizar los ajustes requeridos por los estudiantes con discapa-
cidad a lo largo de su proceso de aprendizaje, se recomienda implementar el ciclo de evaluacion
formativa (figura 36), el cual se desarrolla a partir de tres preguntas centrales para la reflexion
pedagogica: jhacia donde vamos?, ;donde estamos? y ;cOMo seguimos avanzando?



Figura 36. Ciclo de evaluacion formativa

¢Hacia donde
vamos?

Inicio

(0 ] ti t
o Compartir metas

Gl ./ de aprendizaje

Clarificar criterios . «
el e/ Cerrar la
brecha

. Ciclo de retroalimentacion l
Recolectar

evidencia Ajustar la

ensefanza

e’ al»

Interpretar
evidencia

;Donde
estamos? Retroalimentar a
os caielees o cCOmMo seguimos

avanzando?

Identificar brecha
de aprendizaje

Fuente: retomado de Agencia de la calidad en Educacion (2017, p. 13).
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Como se desarrollo en otros apartados, el punto de partida del proceso de ensefianza es la
definicion de las metas de aprendizaje que, para el caso de los estudiantes con discapacidad,
implica mantener los propositos generales establecidos para todo el nivel escolar. En esa pers-
pectiva, la evaluacion formativa destaca la importancia de compartir las metas de aprendizaje
con los estudiantes como una forma de implicacion, de acuerdo con o propuesto por el bua,
y también como una posibilidad para fomentar la autoevaluacion y monitoreo de su progreso.

Otro proceso fundamental en la evaluacion de los aprendizajes es el establecimiento de los
criterios o indicadores de logro, es decir, la definicion de la informacion que evidenciara el nivel
de avance frente a la meta establecida. Para el caso de los estudiantes con discapacidad, los
criterios deben ser ajustados teniendo en cuenta las caracteristicas, apoyos y ajustes razonables
definidos en el piar. Algunas posibilidades de ajuste de los criterios o indicadores de logro son:

e (Graduacion de la complejidad del proceso a desarrollar teniendo en cuenta, por
ejemplo, los niveles de la taxonomia propuesta por Bloom.

e Variacion en las caracteristicas de los productos de aprendizaje por desarrollar.

e Modificacion de los contextos de aplicacion de los aprendizajes, de acuerdo con los
ajustes que sean requeridos.

Después de establecer las condiciones generales para la evaluacion que responden a qué se
va a evaluar, es preciso definir las actividades y estrategias que permitan evidenciar el nivel de
avance en el aprendizaje; esto quiere decir que se debe precisar cOmo evaluar. Al respecto, se
recomienda que los docentes puedan tener en cuenta los principios establecidos por el bua para
disefiar estrategias de evaluacion que contemplen multiples formas de expresar o aprendido,
por ejemplo:

e Metodos de expresion oral como exposiciones, narrativas, entrevistas, entre otros.

e Metodos de expresion de habilidades practicas como elaboracion de productos,
representaciones graficas, desarrollo de proyectos colaborativos, y otras.

e Métodos de expresion escritural como produccion de textos escritos y visuales,
desarrollo de talleres, relacion de informacion.



La definicion e implementacion de las estrategias de evaluacion de los estudiantes con disca-
pacidad siempre deben garantizar los ajustes razonables requeridos en el marco de la equidad,
es decir, reconociendo sus caracteristicas y necesidades particulares y considerando los ajustes
metodologicos y didacticos implementados durante el proceso. Por ejemplo, para algunos
estudiantes con discapacidad visual es preciso que las evaluaciones estén adaptadas al sistema
de lectoescritura braille, que los textos tengan macrotipo y que los estudiantes cuenten con los
apoyos tecnicos requeridos para acceder a la informacion (lupas, atriles, pizarras, entre otros).
Por su parte, la evaluacion tambiéen debe corresponder con la perspectiva de inclusion para
evitar situaciones en las que se impida el aprendizaje y participacion de los estudiantes durante
este proceso.

Con base en la informacion recolectada se espera que los docentes puedan identificar que han
comprendido los estudiantes, cuales son los errores comunes, qué habilidades han desarrollado
y cuales se mantienen en el proceso de adquisicion. Esto, permitira establecer el nivel de avance
de cada estudiante, de acuerdo con las metas de aprendizaje definidas. (Agencia de la Calidad
en Educacion, 2017).

La evaluacion formativa se diferencia de otras propuestas por considerar que los resultados
obtenidos no solo evidencian el nivel de desempeno de los estudiantes, sino que también son
INSUMOo para ajustar el proceso de ensefianza de los docentes. Por eso, se recomienda que la
evaluacion se realice de manera articulada con el seguimiento al PIAR, para determinar cOmMo va
el estudiante, retroalimentar su desempeno y definir qué otros ajustes y apoyos pueden favorecer
su aprendizaje.

Orientacion sociocupacional

De acuerdo con la Ley 2109 de 2021, la orientacion sociocupacional es un proceso pedagogico
transversal que tiene como proposito acompanar la toma de decisiones de los estudiantes frente
a su futuro académico y proyeccion laboral después de finalizar el proceso formativo en la
institucion. En Bogota, desde la Direccion de Educacion Media se ha promovido que la orientacion
sociocupacional No sea unicamente responsabilidad de los docentes orientadores, sino que se
establezca como un proceso conjunto en el que participa toda la comunidad educativa.
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En ese sentido, y en el marco de la inclusion y equidad en educacion, es indispensable que cada
institucion educativa asegure que los escenarios pedagogicos para la transversalizacion del proyecto
de orientacion sociocupacional (aula de clase, proyectos practicos, proyectos productivos y
direcciones de grupo) generen oportunidades para que los estudiantes con discapacidad puedan
identificar sus habilidades e intereses, y establecer proyecciones frente a lo que haran después de
finalizar el proceso formativo en la institucion. Por eso, es necesario que se desarrollen, entre otras, las
acciones pedagogicas definidas para cada componente de la orientacion sociocupacional (tabla 14).

Tabla 14. Acciones para la orientacion sociocupacional de los estudiantes con discapacidad

Mundo del autoconocimiento Mundo de la formacion

Mundo del trabajo

» Genere experiencias que favorezcan » Brinde oportunidades para que
el descrubrimiento de la habilidades los estudiantes con discapacidad

« Acompanfe la identificacion
de ofertas educativas

y competencias del estudiante.

Retroalimente de manera permanente

su desempefio destacando logros
y aspectos por mejorar.

Motive la expresion de sus
preferencias y deseos.

Fomente la autonomia e independencia;
por ejemplo, en el uso de los apoyos para
la comunicacion, movilidad y aprendizaje.

Acompafie la formulacion de
metas y proyecciones

reconozcan las dinamicas del
mundo laboral y productivo.
Motive el reconocimiento

de oficios o profesiones
relacionadas con las habilidades y
competencias de los estudiantes.

» Acompanie la reflexion frente a

las competencias y condiciones
(horarios, escenario de trabajo,
herramientas requeridas,

etc.) para desempanarse en
cada oficio o profesion.

de acuerdo con las
caracteristicas, habilidades
y necesidades de cada
estudiante. Por ejemplo,
ejemplo, en la exploracion
de ofertas en educacion
para el desarrollo y el
trabajo humano.

« Oriente al analisis de
los planes de estudio y
requerimientos academicos
en cada nivel de formacion

Fuente: elaborado a partir de sep (s. f.).

Es imprescindible que, en cada una de las acciones relacionadas previamente, las instituciones
educativas garanticen los apoyos vy ajustes razonables requeridos para que los estudiantes con
discapacidad puedan participar, aprender y construir sus proyecciones de vida. Asi mismo, se debe
tener en cuenta gue tanto el autoconocimiento como las habilidades y competencias requeridas



para desempefarse en el mundo laboral o en el mundo de la formacion no se desarrollan en
los ultimos grados, sino que son resultado del proceso vivido durante todo el ciclo educativo,
por tanto, la orientacion ocupacional debe ser un proceso permanente y transversal a todas
las actividades pedagogicas, las cuales se pueden fortalecer a traves de articulaciones con la
comunidad, el sector productivo y las instituciones de educacion posmedia.

Las posibilidades institucionales de articulacion también se pueden llevar a cabo con la Direccion
de Inclusion e Integracion de Poblaciones y con la Direccion de Educacion Media, para realizar
la flexibilizacion de los procesos académicos de la modalidad técnica o de profundizacion de la
media, asegurando los ajustes requeridos para la participacion de los estudiantes con discapaci-
dad. Como se menciono previamente, garantizar la inclusion y equidad en todas las experiencias
formativas es indispensable para que los estudiantes con discapacidad puedan desarrollar
habilidades, conocimientos y destrezas que aporten al establecimiento de sus proyectos de vida.

Teniendo en cuenta que la familia es fundamental en la construccion del proyecto de vida de los
estudiantes con discapacidad, las instituciones educativas deben generar espacios de encuentro
y formacion orientadas al reconocimiento de habilidades y competencias, al fomento de la
autonomia y autodeterminacion, y a la identificacion de posibilidades educativas o laborales en
las que los jovenes y adultos con discapacidad puedan desempenarse.

Articulaciones con familia, comunidad
y redes educativas

En la formacion del ciudadano que se visualiza a futuro y con el que se compromete el proyecto
educativo de la institucion, la escuela no debe estar sola, pero es necesario resignificar el papel de
los diferentes actores de la comunidad y dar el reconocimiento, las posibilidades de participacion
y la responsabilidad de compartir este proceso.

Por otro lado, la articulacion gue la escuela promueve con la familia, la comunidad y las redes
locales favorece la consecucion de trayectorias educativas completas. Esta articulacion debe
entenderse mas alla de la sola participacion de la familia y los miembros de la comunidad en las
actividades de la escuela. Tanto familias como miembros de la comunidad (asociaciones vecinales,
comerciantes, entre otros) deben ser tenidos en cuenta en la construccion de la escuela que se
desea para responder al proyecto de sociedad que buscamos.
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Familia y escuela

La familia como institucion social tiene funciones de cuidado y proteccion que son
compartidas con la sociedad en general y con el Estado, en este sentido, tanto familia
Ccomo escuela son corresponsables de los procesos de mejoramiento educativo.

iSabias que...
la participacion de las familias en las
instituciones educativas esta regulada
por el Decreto 0459 de 2024,y el
Decreto 1421 define las obligaciones
de las familias en el marco de un
proceso de corresponsabilidad con

el proceso de educacién inclusiva?

La articulacion con el Consejo de familias, el fortalecimiento de la escuela de familias
y la conformacion de redes de familia, son algunas de las acciones que, respaldadas
por el Decreto 1421 de 2017/, posibilitan el trabajo conjunto entre las instituciones
educativas y las familias para favorecer la inclusion y equidad en educacion.



;Qué se puede hacer para garantizar la articulacion con la familia? Frente a la
construccion de culturas inclusivas, se deben garantizar encuentros con las familias
gue permitan el reconocimiento mutuo entre docentes y familias para que, desde la
comprension de la vivencia particular de cada actor, se trabaje por la construccion
de una cultura de respeto y confianza que posibilite no solo el reconocimiento sino
el cuidado de si mismo vy del otro.

Frente a las politicas, es necesario garantizar la representacion de las familias en
los escenarios de construccion de las politicas institucionales, el pel, el manual de
convivencia y el siee. Por otro lado, las politicas institucionales deben contemplar la
formacion y acompanamiento a las familias en perspectiva de inclusion y equidad.

Frente a las practicas, es necesario que las familias conozcan el horizonte pedagogico
definido por la escuela, el sistema de apoyos, las estrategias, los programas, etc.,
que buscan favorecer el aprendizaje de sus hijos. Este proceso debe ser parte de los
procesos de formacion y acompafiamiento a las familias y estar enriquecido con
estrategias y canales de comunicacion efectivos. Solo este reconocimiento puede
generar confianza en el proceso y cuando hay confianza también hay compromiso.

Hacer participe a la familia permite equilibrar las expectativas de la familia y la escuela
frente al estudiante, ademas de armonizar las demandas que se hacen al estudiante
en ambos contextos. La posibilidad de trabajar sobre estas acciones plantea para el
proceso de formacion de los estudiantes ganancias importantes como se muestra
en la figura 37/.
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Figura 37. Beneficios de la articulacion escuela-familia

e Posibilita la construccion
conjunta del proyecto

de escuela

e Se genera comprension
y compromiso frente al
proyecto de escuela

Fuente: elaboracion propia.

e Favorece para la escuela la
comprension del contexto
inmediato de los estudiantes

® Se comparten los valores de

inclusion y equidad

e Fortalece la confianza de la
familia en el proyecto de escuela
® Se construyen herramientas

Para ampliar el tema se sugiere consultar el documento:
Orientaciones generales para fomentar la participacion
efectiva de las familias en el derecho a la educacion
inclusiva de nifios, nifios y adolescentes, Men (2020a).

conjuntas para la convivencia escolar



Comunidad y escuela

Una escuela que apuesta por la inclusion y equidad para sus estudiantes y que participa activa-
mente en su comunidad se vuelve un referente importante para esta. Asi mismo, una comunidad
que aporta a la escuela favorece procesos de flexibilizacion curricular. Las acciones que se deben
promover para favorecer la construccion de una cultura inclusiva con equidad deben incluir la
participacion de la comunidad en la escuela y de la escuela en la comunidad en actividades
culturales, deportivas o de emprendimiento a partir de carnavales, torneos, ferias, que estrechen
los lazos de la escuela con la comunidad a partir de la vivencia de la diversidad.

Frente a la construccion de politicas, la articulacion con la comunidad deberia garantizar estrate-
gias que favorezcan pactos de convivencia y cuidado de la poblacion estudiantil en los entornos
cercanos a la escuela. En las practicas se deben implementar, con aliados de la comunidad, planes
que favorezcan la formacion de los estudiantes, estimulando la motivacion y dando sentido a los
aprendizajes. La posibilidad de trabajar sobre estas acciones plantea para el proceso de formacion
de los estudiantes ganancias importantes como se muestra en la figura 38.

Figura 38. Beneficios de la articulacion escuela-comunidad

e Favorece para la escuela la comprension
del contexto inmediato de los estudiantes

® Se trascienden los valores de inclusion y
equidad al contexto social

e Posibilita la construccion

[ J
— v
conjunta del proyecto de escuela —
I
I

® Se generan posibilidades de flexibilizacion curricular
e Se posibilitan los aprendizajes situados

Fuente: elaboracion propia.
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Redes educativas y escuela

Una red da cuenta de un conjunto de relaciones o interconexiones que se definen de acuerdo
con el ambito de desarrollo de la red. Segun Fernandez-Enguita (2007), se pueden reconocer
cinco tipos de redes en el ambito educativo: las redes institucionales, profesionales, comunitarias,
formativas y tecnologicas (figura 39). Las redes posibilitan el acceso a amplias posibilidades de
interaccion con el exterior que, de manera especializada segun los propositos y tipos de red, se
convierten en un apoyo adicional para enfrentar las demandas de una sociedad cambiante que
requiere responder a la diversidad de sus estudiantes, contextos y posibilidades. La articulacion
con diferentes redes viabiliza la cooperacion entre diferentes profesionales, actores o lideres
de la comunidad, para abordar situaciones especificas sin restringirse exclusivamente a las
posibilidades institucionales.

Figura 39. Tipos de redes

Institucionales

Constituidas por las organizaciones Profesionales

que representan diferentes servicios Formadas por profesionales de un
(educacion, salud, cultura, entre mismo servicio, ya sea de una misma
iotros), relacionados entre si para institucion o de diferentes, unidos
trabajar sobre distintos aspectos, por un objetivo comun.
necesidades o demandas de un

grupo de personas

Comunitarias
Formadas por organizaciones,
grupos o individuos de la misma
comunidad.

Tecnoldgicas
Dan cuenta de los sitemas de

Formativas almacenamiento, procesamiento y
Es una red pasiva cuyo unico transmision de informacion soporte
nexo es el usuario. en muchos casos de los otros tipos
de red (portales, sitios web, directo-
rios de servicios, etc.).

Fuente: elaboracion propia a partir de Fernandez-Enguita (2007).

Las acciones que apoyan la construccion de una cultura de inclusion con equidad se relacionan
con la posibilidad de promover en la comunidad educativa (padres, docentes, directivos) la
participacion en redes que compartan los mismaos principios y propositos de la inclusion que tiene
la institucion y que permita ampliar la experiencia y la vivencia de la diversidad mas alla de la escuela.



Por otro lado, las politicas institucionales deben viabilizar las condiciones para la participacion
de los docentes en redes con otros docentes o profesionales implicados de manera directa o
indirecta en la educacion. Frente a las practicas, estas deben verse favorecidas por una cultura de
participacion y compromiso por encontrar, a través de las redes, formas de fortalecer la participa-
ciony empoderamiento de las familias, de cualificar la practica docente frente a las necesidades
e intereses de los estudiantes y de consolidar una comunidad que vivencia la inclusion y equidad
en la educacion mas alla de los limites de la institucion educativa. La posibilidad de trabajar sobre
estas acciones plantea para el proceso de formacion de los estudiantes ganancias importantes
que se recogen en la figura 40.

Figura 40. Beneficios de la articulacion Escuela — Redes

® Posibilita la construccion
conjunta del proyecto de
escuela con una mirada
social mas amplia

Fuente: elaboracion propia.

® Se construye comunidad
en una mirada mas amplia

® Se favorecen practicas innovadoras
en el aula
® Se fortalece el sistema de apoyos

Para ampliar el tema se sugiere consultar el documento:
Orientaciones técnicas para el funcionamiento de
las redes de apoyo pedagogico, seb (2023).
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El Lineamiento de atencion educativa para personas
con discapacidad matriculadas en Bogota busca
ser un referente para que docentes, profesionales de
apoyo y personal directivo y administrativo lo puedan
poner en didlogo con el horizonte institucional y
las apuestas pedagdgicas de cada institucion.
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Anexo. Categorias de la discapacidad

El Estado colombiano reconoce siete categorias de discapacidad a partir de lo establecido en el
anexo técnico de la resolucion 1239 de 2022, por la cual se dictan disposiciones en relacion con
el procedimiento de certificacion de discapacidad y el registro de localizacion y caracterizacion
de personas con discapacidad. A continuacion, se presentan las categorias de discapacidad

definidas por dicha Resolucion.

Figura 1. Discapacidad fisica

Deficiencias en Limitaciones

funciones o estructuras en la actividad

Estos estudiantes podrian presentar, en el desarrollo

132 En esta categoria se encuentran los estudiantes de sus actividades cotidianas, diferentes grados de
que presentan en forma permanente deficiencias dificultad funcional para el movimiento corporal y
- corporales funcionales a nivel musculo-esquelético, su relacion con los diversos entornos al caminar,
neurologico, tegumentario de origen congénito desplazarse, cambiar o mantener posiciones del
o adquirido, pérdida o ausencia de alguna parte cuerpo, llevar, manipular o transportar utiles escolares
de su cuerpo, o presencia de desérdenes del y realizar actividades de cuidado personal, escolar,
movimiento corporal. e interactuar con comparieros (Ministerio de la

Proteccion Social y Acnur, 2011).

Eliminar las restricciones para la participacion

Para aumentar el grado de independencia, los estudiantes con alteraciones en su movilidad requieren, en
algunos casos, de la ayuda de otras personas, al igual que de productos de apoyo como protesis (piernas o
brazos artificiales), ortesis, sillas de ruedas, bastones, caminadores o muletas, entre otros. De igual forma,
para su participacion en actividades escolares, formativas, deportivas, culturales y sociales pueden requerir
espacios fisicos y transporte accesible.

Fuente: adaptado del anexo técnico de la Resolucion 1239 de 2022,
Manual técnico de registro y certificacion de discapacidad.



Figura 2. Discapacidad auditiva (usuarios de lengua de sefias colombiana
y usuarios de castellano oral)

Deficiencias en Limitaciones
funciones o estructuras en la actividad

Eliminar las restricciones para la participaciéon

Fuente: adaptado del anexo técnico de la Resolucion 1239 de 2022,
Manual técnico de registro y certificacion de discapacidad.
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Figura 3. Discapacidad visual (baja vision y ceguera)

Deficiencias en Limitaciones
funciones o estructuras en la actividad

1_3_:| Eliminar las restricciones para la participacidon

Fuente: adaptado del anexo técnico de la Resolucion 1239 de 2022,
Manual técnico de registro y certificacion de discapacidad.




Figura 4. Discapacidad sordoceguera

Deficiencias en Limitaciones
funciones o estructuras en la actividad

Eliminar las restricciones para la participacion

Fuente: adaptado del anexo técnico de la Resolucion 1239 de 2022,
Manual técnico de registro y certificacion de discapacidad.
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Figura 5. Discapacidad intelectual

Deficiencias en Limitaciones

funciones o estructuras en la actividad

136 o o D

Eliminar las restricciones para la participacion

Fuente: adaptado del anexo técnico de la Resolucion 1239 de 2022,
Manual técnico de registro y certificacion de discapacidad.



Figura 6. Discapacidad psicosocial (trastornos del espectro autista y trastornos mentales)

Deficiencias en Limitaciones
funciones o estructuras en la actividad

Eliminar las restricciones para la participacion

Fuente: adaptado del anexo técnico de la Resolucion 1239 de 2022,
Manual técnico de registro y certificacion de discapacidad.
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Figura 7. Discapacidad multiple

Deficiencias en Limitaciones

funciones o estructuras en la actividad

138 o o -

Eliminar las restricciones para la participacidon

Fuente: adaptado del anexo técnico de la Resolucion 1239 de 2022,
Manual técnico de registro y certificacion de discapacidad.
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