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PRESENTACION

Nuestro Proyecto Institucional es el resultado del trabajo y los acuerdos de una comunidad que
aprende constantemente y que recoge el resultado de las experiencias para transformarlas en
propuestas y proyectos. Concebimos este PEI como un compromiso con la formacion de las
nuevas generaciones, con un enfoque abierto y dinamico que responde a las exigencias y retos

de la sociedad.

El equipo de trabajo de esta comunidad presta un servicio de calidad, fortaleciendo con sus
propuestas y proyectos la estrategia planteada en el PEI; asi las cosas, el colegio busca iniciar
el proceso de acreditacion con miras al reconocimiento de la propuesta educativa producto del
trabajo en equipo y la consolidacion de los procesos. Asi mismo, el liderazgo participativo
ejercido por la direccién se constituye en el marco que da vida a los principios institucionales
gue movilizan la labor institucional, siendo la participacion de toda la comunidad el mecanismo

privilegiado para la toma de decisiones y la unidad de criterio.

Como institucion al servicio de la educacién asumimos el reto de la cualificacion permanente y
la busqueda de la calidad, de igual manera, reconocemos que para responder a este cometido
es necesario fortalecer la propuesta educativa y consolidar una cultura institucional enmarcada

en procesos de calidad,

En el contexto universal actual, se encuentran diversos aspectos que se constituyen en
elementos de reflexion para orientar la accion educativa institucional desde un marco de gestion,

conceptualizacion y liderazgo buscando que toda institucion educativa impacte su contexto



cercano. El proceso de globalizacion enmarcado en un desarrollo tecnologico y de orden
comercial, exige el fortalecimiento de la era del conocimiento y posibilita cuestionamientos
relacionados con las brechas econémicas, aumento de los indices de pobreza y desigualdad en
sus habitantes, los cuales deben ser tenidos en cuenta en los procesos de desarrollo educativo
desde la direccién y gestion de las instituciones educativas.

De otra parte, surge la necesidad de conocer el contexto interno de la institucién, mediante
estudios que la caractericen y permitan descubrir sus intereses, necesidades, expectativas,
suefios y metas. De igual forma, la identificacion de la comunidad externa facilita la creacion de
alianzas estratégicas, moviliza interrelaciones para consolidar una institucién que aprende, que

impacta, de calidad y liderazgo.

Pensar una institucibn que aprende, moderna, trascendente, con procesos Optimos de
organizacion implica tener una vision prospectiva, proactiva, de motivacion y de liderazgo de
parte de la direccion asumiendo un modelo de gestion que dé un norte; por las anteriores
razones, se ha venido implementando el “sistema integrado de la gestion y la organizacion ”,
impulsado y orientado por la Corporacién Calidad y adoptado como metodologia del P.E.Il., a
partir de la gestion de la cultura estratégica y de procesos, con un pensamiento organizacional.
Para ello debe apropiarse de practicas, técnicas y herramientas gerenciales desde la
perspectiva de la planeacion estratégica. Lo anterior ha exigido la busqueda constante de
formacion de rectoria, equipo directivo y docentes, encontrando buen apoyo en la formacion
impartida por la Corporacion Calidad, por el Programa Lideres siglo XXI, diplomado sobre
calidad educativa dirigido por ICONTEC, Universidad de los Andes, Universidad Externado,

entre otros, aprendizajes que se han incorporado a la institucion.

En el disefio y desarrollo del P.E.l. se ha tenido en cuenta las etapas de sensibilizacion,
motivacién a la comunidad, diagnostico y caracterizacion, consolidacion de equipos lideres,
planeacion, organizacion, ejecucion, evaluacion y mejoramiento. Es necesario aclarar, sin
embargo, que en el desarrollo han existido dificultades y hay niveles de conceptualizacion y
avance diferencial por parte de los estamentos, aunque haya existido un alto nivel de

participacion de los mismos.



PERFIL INSTITUCIONAL

PERFIL DEL COLEGIO

METODLOGIA PARA

llustracién 1Metodologia para la caracterizar la comunidad
CARACTERIZAR LA COMUNIDAD

El Colegio cuenta con una metodologia
para caracterizar a la comunidad, la cual
permite integrar diferentes factores que
dan una vision integral de la poblacion que
se atiende, adicionalmente es el insumo
para plantear los diferentes proyectos,
teniendo en cuenta las necesidades de la

comunidad.

CONTEXTO INSTITUCIONAL

Contexto Externo

El Colegio de Cultura Popular esta ubicado en la localidad de Puente Aranda, localidad que
deriva su nombre de la antigua hacienda de Juana Aranda, esta ubicada en el centro occidente
de la ciudad; cuenta con una extension de 1.731 hectéreas, todas urbanas. Esta localidad,
segun informe de la Camara de Comercio es el mayor sector industrial de Bogota. La poblacion
de la zona representa tan solo el 2% del area total de la ciudad y en ésta predomina la clase
media. Puente Aranda cuenta con 289 mil habitantes (4.2% del total de la ciudad), lo que la
ubica como la novena localidad en poblacion y la séptima en densidad, 149 personas por

hectarea.



El principal Rio de la localidad es el Rio Fucha y se encuentran los Vallados de Rio Seco,
Albino y Comuneros, esto cuerpos de agua junto con el cafilo San Francisco pertenecen al
sistema hidrico de la ciudad. El colegio esta rodeado de la cuenca media del Rio Fucha y los

canales del Rio Seco y la Albina.

Las principales ocupaciones de esta localidad son el comercio, industria y restaurantes. Hay
una alta presencia de microempresarios, del total de empresas, 11.978 son microempresas que

representan el 85% de la localidad y el 6% de Bogota.

Puente Aranda esta dividida en cinco UPZ (Unidades de Planeacion Zonal); el Colegio de
Cultura Popular se ubica en la UPZ 3, correspondiente a Ciudad Montes. La sede A de la

institucién se encuentra ubicada en el Ill sector del barrio Ciudad Montes, la sede B en el barrio

Santa Rita y la sede C en el barrio Alcala.

Contexto Interno

Tabla 1 Estudio socioecondmico 2016. Caracterizacion de la poblacién atendida.

Identificacion
del estudiante

CARACTERIZACION DE LA POBLACION

Rango de edad

Lugar de Nacimiento

Tiempo de permanencia
en el barrio

Localidad

Conformacion familiar

Convivencia

CICLO 1Y I
Preescolar a 42. de
primaria
Entre 4 y 11 afios,
con mayor
predominio en los

8 afos
Bogota 95%

Mas de 10 afios
(21%) y entre 6 y
10 afos (19%)
Puente Aranda
92%

Familias nucleares
(60%),
extensas(19%) vy
monoparentales
(17%)

El 35% vive solo
con la madre, del

CICLO I
De 52.a 7°.

Entre 11 y 15 afios,
con mayor
predominio en los
12 afios.

Bogota 89%

Mds de 10 afios
(39%) y entre 6 y 10
afios (15%)

Puente Aranda 87%
Familias  nucleares
(59%),
extensas(11%) y
monoparentales
(24%)

El 29% vive solo con
la madre, del 36%

CICLO IV
Grado 82.Y 99,

Entre 11 y 16 afios,
con mayor
predominio en los
15 afos.

Bogota 94%

Mas de 10 afios
(43%) y entre 6 y 10
afos (15%)

Puente Aranda 91%
Familias  nucleares
(53%),
extensas(16%) y
monoparentales
(26%)

El 38% vive solo con
la madre, del 43%

CICLOV
Ed. Media

Entre 15 y 18 afios,
con mayor
predominio en los
16 anos.

Bogota 88%

Mas de 10 afios
(46%) y entre 6 y 10
afos (11%)

Puente Aranda 91%
Familias  nucleares
(41%),
extensas(14%) y
monoparentales
(34%)

El 50% vive solo con
la madre, del 57%



Composicion y
estructura
familiar

Aspecto
econémico

Dinamica
escolar

Escolaridad de la madre

Escolaridad del padre

Jornada laboral de la
madre
Jornada laboral  del
padre
Tipo de vinculacién

laboral. Madre

Tipo de Vinculacion
laboral del padre

Personas que aportan

Fuente de Ingresos

Total de ingresos

Vivienda-tenencia

Tipo de vivienda

Servicios pubicos

Edad de
escolaridad

inicio de

Hermanos matriculados
en la institucién

Nivel de agrado de los
Campos de
conocimeinto

41% que vive con
solo uno de los

padres.

Un 40% tiene
educacion superior
y un 42% solo
alcanzé el
bachillerato
completo.

Un 32% tiene
educacion superior
y un 40% solo
alcanzé el
bachillerato
completo.
Completa  (57%),
media(12%)  por
horas (17%)
Completa (62%),
media(13%) por
horas (6%)
Permanente
(61%), ocasional
(18%)
Permanente
(66%), ocasional
(11%)

Ambos padres
(51%), solo la

madre (24%), solo
el padre (15%)
Laboral (92%)
adicionales (2%)
Mayor a 1 y hasta
2 SMLV  (58%).
Menos de 1SMLV
el 14%
Arriendo
propia (12%),
familiar (15%),
hipoteca (2%)
Apartamento
(57%), casa (34%),
habitacion (4%)
Basicos 100%. El
47% sin internet
De 3 a 5 afios el
93% yde 6a7a
los el 8%

El 6% tiene
hermanos en
diferentes grados
Mayor agrado es
comunicacion y
expresion (41%) y
matematicas (38%)

(71%),

que vive con solo
uno de los padres.

Un 30% tiene
educacién superior y
un 37% solo alcanzé

el bachillerato
completo.
Un 32% tiene

educacién superior y
un 34% solo alcanzé

el bachillerato
completo.

Completa (58%),
media(12%) por
horas (11%)
Completa (62%),
media(12%) por
horas (10%)
Permanente (57%),
ocasional (19%)
Permanente (61%),
ocasional (15%)
Ambos padres

(53%), solo la madre
(20%), solo el padre
(20%)

Laboral (89%)
adicionales (6%)
Mayor a 1y hasta 2
SMLV (58%). Menos
de 1SMLV el 17%

Arriendo (68%),
propia (14%),
familiar (17%),

hipoteca (1%)
Apartamento (49%),

casa (42%),
habitacién (2%)
Basicos 100%. El

22% sin internet

De 3 a 5 afios el 75%
y de 6 a 7 a los el
17%

El  12% tiene
hermanos en
diferentes grados
Mayor agrado es
comunicacion y
expresion (41%) y el
histérico (32%)

que vive con solo
uno de los padres.

Un 24% tiene
educacion superior y
un 34% solo alcanzé

el bachillerato
completo.
Un 18% tiene

educacion superior y
un 37% solo alcanzé

el bachillerato
completo.
Completa (53%),

media(12%) por
horas (25%)

Completa (49%),
media(12%) por
horas (21%)

Permanente (66%),

ocasional (20%)

Permanente (61%),
ocasional (19%)

Ambos padres
(48%), solo la madre
(25%), solo el padre
(8%)

Laboral (82%)
adicionales (5%)
Mayor a 1y hasta 2
SMLV (40%). Menos
de 1SMLV el 17%

Arriendo (56%),
propia (29%),
familiar (14%),

hipoteca (1%)
Apartamento (42%),
casa (50%),
habitacion (1%)
Basicos 100%. El 8%
sin internet

De 3 a 5 afios el 73%
y de 6 a 7 a los el
22%

El  11% tiene
hermanos en
diferentes grados
Mayor agrado es
comunicacion y
expresion (39%) y el
historico (28%)

que vive con solo
uno de los padres.

Un 35% tiene
educacion superior y
un 30% solo alcanzé

el bachillerato
completo.
Un 22% tiene

educacion superior y
un 31% solo alcanzé

el bachillerato
completo.

Completa (59%),
media(14%) por
horas (14%)
Completa (43%),
media(12%) por
horas (21%)
Permanente (64%),
ocasional (14%)
Permanente (47%),
ocasional (22%)
Ambos padres

(36%), solo la madre
(23%), solo el padre
(13%)

Laboral (88%)
adicionales (7%)
Mayor a 1y hasta 2
SMLV (39%). Menos
de 1SMLV el 5%

Arriendo (61%),
propia (29%),
familiar (9%),

hipoteca (1%)
Apartamento (42%),

casa (52%),
habitacion (4%)
Basicos 100%. El

13% sin internet

De 3 a 5 afios el 69%
y de 6 a 7 a los el
24%

El 6% tiene
hermanos en
diferentes grados
Mayor agrado es
comunicacion y
expresion  (38%) vy
matematico (24%)

NOTA: los estudios se actualizan cada tres afios, en tenciéon a que la poblacion presenta un
alto indice de permanencia.

A partir de este entorno institucional, el colegio ha buscado constituirse en una entidad que dé

respuestas a las necesidades de la comunidad que atiende, en lo que atafie a su objeto de
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constitucion. Para ello ha orientado su quehacer hacia los tres principios orientadores de su
accién formativa, la convivencia, la participacion y la productividad, para lo cual ha desarrollado
acciones internas y, ademas, ha buscado el apoyo de entidades que trabajen en las lineas
antes mencionadas. El Proyecto Educativo Institucional busca dar respuestas a estas
caracteristicas institucionales, teniendo en cuenta los recursos con que cuenta el colegio y su
trayectoria durante la cual siempre se ha caracterizado por tener una vocacion hacia lo

productivo y empresarial.

En razén a lo anterior, el colegio se ha planteado la formulacion de un proyecto transversal que
implemente el principio misional de la productividad, de tal manera, que el curriculo atienda la
formacién en emprendimiento desde la base hasta la educacion media, es asi como a través de
alianzas estratégicas se desarrolld6 una propuesta que atiende la Linea estratégica de
diversificacion de la oferta formativa, en los siguientes proyectos de articulacion: Programacion

de Sistemas, Plan de Negocios, y SENA en formacién técnica con dos programas.

llustracién 2. Coherencia y alineacion curricular (productividad)

Coherencia y Alineacion Curricular  Pgra apoyar la parte de
™ Productividad

== convivencia, desde el afio 2017
Desarrolio de ®
ey se viene trabajando con entidades
locales y en cada sede a través
Proyectos e ® Emprendimiento

- - de un plan de accion,

adicionalmente, se aprobo en el

presupuesto  una publicacion

€
g

anual para todos los estudiantes

“Formamos para la participacion, la convivencia y la productividad™

“creando vinculos”, para ser trabajada en direcciones de grupo.
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La participacion es otro de los ejes de trabajo, en virtud del cual se han tenido en cuenta los
aportes de todos los estamentos en los diferentes programas de caracter académico,
administrativo y extracurricular. Cada equipo de trabajo cuenta con la representacion de todos
los estamentos la comunidad, es asi como se establece unidad de criterio y toma de decisiones

consensuadas.

llustracién 3 Participacion y despliegue de la estrategia

El equipo Gestor despliega

- - la informacion a todos las
instancias y estas a su vez
a toda la comunidad.

Rectora, 4 coordinadores, 2
orientadores, | docente de
apoyo, 5 docentes de aula, |
administrativo, Personera,
representante del consejo
estudiantil y | representante de
los padres

Total: 65 funcionarios /participa el
23%

Despliegue de las propuestas

Participacion

Retos Institucionales planteados desde la Mision y la Vision

4+ Ser lider en el servicio educativo dentro de la localidad y ciudad, para ello ha establecido
procesos de innovacion pedagoégica con diversos proyectos alternativos que ofrecen
opciones a los estudiantes para su formacién, con una trayectoria que le ha permitido
obtener reconocimientos como el “Galardén a la Excelencia’, implementacion de la

Jornada unica y Jornada extendida en la sede B, donde ademas, se cuenta con el
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proyecto de “Primera Infancia”, proyecto lider en el Distrito y apoyado por alianzas
estratégicas, proyecto de convivencia con reconocimientos y publicaciones. Por otra
parte, en la sede C con el proyecto de desarrollo sostenible con premios y
reconocimientos de gran importancia, el mundo magico de la lectura, el plan lector, entre
otros. En la sede A el proyecto SIMONU, liderado por las Naciones Unidas y Secretaria
de Educacion, con participaciéon de los estudiantes realizando simulaciones con la
metodologia de la Asamblea General de las Naciones Unidas, para analizar situaciones
del contexto internacional y nacional, realizando aprendizajes significativos y reflexivos,
proyecto de Filosofia con un enfoque innovador para la ensefianza. La escuela de futbol,
la cual ha contribuido a la formacion de deportistas, que han sido campeones de Bogota
y a nivel nacional, con egresados que han sido vinculados a equipos nacionales e
internacionales y en las inferiores de la seleccién Colombia, convenios de integracién y
articulacion con la educacion superior como valor agregado a su oferta (con el SENA en
el programa de Técnico en Documentacién y Registro de Operaciones Contables, la
Universidad ECCI en el fortalecimiento de competencias, orientacidon profesional y
formacion especifica, igualmente se proyecta un convenio con la Universidad EAN.
Proyectos transversales para fortalecer la convivencia, la participacion y la productividad

en desarrollo de la misionalidad.

Ser una institucién que aprende y fomenta alianzas externas que amplien su oferta,
como la establecida con las Universidades, operadores como COMPENSAR, IDRD,
IDARTES, ORQUESTA FILARMONICA, COLSUBSIDIO, con quienes se ha trabajado la
articulacion del curriculo, convivencia e innovacion, y la armonizacion curricular para el

desarrollo de la dimension del “SER” y el “SABER”.
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Generar procesos de innovacion como la organizaciéon por ciclos y el ajuste curricular
por campos de conocimiento, dandole relevancia a los ambientes de aprendizaje como
aulas especializadas, practicas empresariales, continuidad de cadena de formacién con
el SENA, escenarios donde se pone en accion los procesos educativos de manera

integral.

Procurar que su infraestructura y sus recursos se aprovechen al maximo, para lo cual se
ofrece formacién complementaria con la ORQUESTA FILARMONICA, entre semana

escuela de futbol, los sdbados preparacion para las pruebas SABER.

Fortalecer la participacion de la comunidad educativa a través de las diferentes

instancias del gobierno escolar, participacion en las mesas locales y distritales.

Establecer criterios de organizacion y formacién para fortalecer la primera infancia,

inclusion, media fortalecida desde el contexto de desarrollo humano y educativo.

Fortalecer los procesos de formacion y actualizacion docente.

Fortalecimiento de la educaciéon media con articulacién de la educacion superior con el

SENA Y universidades.

Ejecuciéon del plan de desarrollo Bogota para todos con ejes estratégicos como una
ciudad que reduce la segregacion y la discriminacién, un territorio que enfrenta el
cambio climatico y se ordena alrededor del agua, una Bogotd en defensa y

fortalecimiento de lo publico.

Articulacion de programas del plan sectorial al medio escolar como, primera infancia,

garantia del derecho con calidad y gratuidad, educaciéon para la ciudadania y
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convivencia, fortalecimiento académico, programa de alimentacion escolar, jornada
extendida para la excelencia y la formacion integral, educacion media fortalecida en

grados 10 y 11, mayor acceso a la educacién superior.

%+ Consolidar la jornada unica con procesos de innovacién y desarrollo pedagégico que dé

respuesta a las necesidades e intereses de la comunidad educativa.

GESTION ¥ ADMINISTRACION

FUNDAMENTOS DE LA GESTION Y ADMINISTRACION INSTITUCIONAL

Lineas estratégicas

llustracion 4. Lineas estratégicas

Diversificacion de la oferta
formativa

Desarrollo del estudiante y) ,

la comunidad

\ Estandarizacion de la gestion

de los procesos

Relaciones intersectoriales
interinstitucionales

Para cumplir con los retos y el horizonte institucional, el colegio se ha planteado estas lineas
estratégicas, en coherencia con los objetivos estratégicos, las cuales marcan la ruta y

categorizan las acciones de mejoramiento. En busca de su alcance y desarrollo el trabajo
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directivo y pedagogico sigue en la busqueda constante de mejorar y ampliar la oferta formativa
para un desarrollo 6ptimo del estudiante, en este camino, las alianzas son un factor
preponderante, pues, complementan la tarea formativa, aportan recursos, y permiten compartir
saberes. En cuanto a la gestion de procesos, es la intencién de esta institucién alcanzar la
acreditacién a corto plazo, para ello debe generar procesos de calidad.

Diagrama 5.

Descripcion General de la Gestion del Colegio (planeacion estratégica e
integral)

llustracién 5 Gestion del colegio (planeacion estratégica e integral)

: Avances

Diagndstico estratégico.
Por lo cual se Direccionamiento Formulacién del horizonte.
define la razn de . estratégico Perfiles de calidad
ser del colegio, el
estado deseado y
la coherencia
entre estrategias, Factores clave de éxito, luacid : :
estructuray [ 7:- estrategias clave, E‘s sacRy el orarf'm.ento.
cultura, implica \J objetivos y metas ocumentos estrategicos
procesos de
participacion con
responsabilidad Formacion para el
de la direccion  logro de la cultura de Organizacién y
desde una ‘) calidad actualizacion del PEI
perspectiva
sistémica

)

o/

Planeacion Estrategia = Participacion Mejora continua

Ruta Metodoldgica de Implementacion del Modelo de Gestidn Articulado al PEI
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llustracién 6 Ruta de implementacién del modelo de Gestién articulado al PEI

Estudio del Mesas de Revisidn
. o Equipos de trahaj
Caracterizacion | Participacion ae modelo de 40 per constante
gestion procesns
Diagnastica Sensibilizacién  Equipo GEFW de Adopcidn e Procesos Fyaluacidn
institucional. Motivacion _ﬂh'hd- inicio de ejecucin articulados con el
Deliberzcidn Gobierno escolar PE|

Para la implementacion del modelo de gestion, la direccién del colegio planteo la ruta
metodolégica, de la misma manera, se sigue para la reformulacién y actualizacion de la
gestion directiva, teniendo como ejes centrales la participacion, la evaluacion y la mejora
continua.

llustracién 7 Avances del modelo de gestion

Procesos- Avance.

Lo * planes de mejora +Definir las metas,

En el grafico se puede observar los continda y actuar sstrategs,objtios \
avances frente a la implementacion del

., . i Ao 3
modelo de gestion. Aunque existen brechas P'jr;iz VA P en el tema,
generadas por factores externos e internos, sstenatzar o e e
el colegio se dinamiza buscando mejorar  estblecer, mantener mskorales p de apoye.
constantemente, adaptandose a las nuevas Ui Planificacién con

’ procesos acordados metodologia de
politicas y al impacto que estas generan a 2t participacidn en equipos.

Evaluacidn y mejoramiento

nivel interno.

| + Sistema de + Planes de accidn,
., ., i sequimiento v control. ejecucicn. \
llustracion 8 Procesos de gestion de la calidad P

Los procesos de gestion de la

calidad permiten a la instituciéon

avanzar y mejorar con la

RESPONSABILIDAD
DIRECCION

intencion de impactar a la
comunidad, bajo la premisa de
una institucion que aprende, es

falible, pero, puede mejorar

GESTION DE LOS

RECURSOS gracias al seguimiento

Estudiantes, padres de familia y Comunidad
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permanente de las acciones que emprende.

CONSIDERACIONES AL PROCESO DEL P.E.I.:

1. El proceso de ajuste al PEI lleva un buen nivel de avance; sin embargo, no esta
desarrollado al 100%. Para el afio 2021 tenemos el reto de acreditar la institucion.

2. Existen niveles de conceptualizacién, aprobacion y ejecucion diferenciados en la
comunidad educativa lo que incide en el 6ptimo avance pese a los esfuerzos de
formacion, divulgacion y motivacion.

3. La autonomia requiere auto reflexién, mirar hacia adentro con libertad para actuar, hacer
andlisis del proceso, hacer los ajustes y articular las dimensiones de la gestion.

4. El enfoque de gestion integral se dirige a la excelencia como horizonte; las personas son
el capital mas valioso fomenta el trabajo en equipo la visibn compartida y la mejora
continua.

5. ElI modelo de gestidon favorece la consolidacion de una institucién organizada, proactiva,
abierta flexible que aprende.

6. La gestion planeada favorece la potenciacién de las personas como factor clave de
desarrollo, buscando superar las actitudes reactivas que son uno de los mayores
obstaculos para lograr la participacion y avance.

7. Es importante definir escenarios, como queremos nuestra institucion en un plazo
determinado, recoger y procesar informacion valiosa, consolidar equipos “aprender
haciendo” con roles definidos compartiendo una vision, propdésitos y valores.

8. La direccién cumple un papel vital para llevar a cabo el modelo de gestién con una vision
compartida.
9. Se ha logrado impacto y liderazgo institucional a diferentes niveles, integracién con

diferentes alianzas para el beneficio y crecimiento educativo, organizacion interna,
liderazgo, trabajo en equipo, incorporacién de proyectos claves para mejorar los
sistemas de informacion lo que refleja los logros de la misién y vision a medida que

avanza el proceso.

Gestion del Liderazgo y la Cultura
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La cultura institucional parte de la direccion, que ha definido un estilo de liderazgo participativo

convocando a la comunidad para que participe, comprometiéndola para alcanzar los retos del

colegio y generando trabajo en equipo con la intencién de favorecer decisiones compartidas.

llustracién 9 Avances gestién del liderazgo y la cultura

Avances

Definicion del tipo de
liderazgo participative y
’ humanista

- Favorece y desarrolla
la motivacion y el
impulso haciz
actitudes proactivas,
para lograr los
cambios deseados y
un clima de
confianza,
colaboracion
spertura y
compromiso, frente
zl desarrollo
armonico
institucional de

. todos los miembros
~ del equipo

. Formacidn, induccién

y reduccion

—

Formacion para el
logro de la cultura
deseada

®

it v derazgo

llustracién 10 Liderazgo institucional

Participacion =

Medicion de los niveles
de satisfaccion

Mecanismos de resolucién
de conflictos, privilegiando
el didlogo reflexivo

Participacién para

promover acciones de
mejoramiento

Mejora continua

[ ~ El
esqu
ema representa una institucion que R
. . diferentes niveles. Fomentar
aprende, falible y en proceso de mejora Generar confianza conveniosy
alianzas.
constante, que favorece alianzas como
mecanismo de fortalecimiento y apoyo a la
. . »
propuesta formativa. De la misma manera .= ESCUELAS QUE @
5; APRENDEN Genen:ar
representa el liderazgo en todos los i
. . . . Coherencia
niveles institucionales con un wn'::){i,siénv
Ision /
pensamiento de apertura y compromiso que

comparte la mision y la vision que se ha
planteado el colegio para alcanzar la
calidad del servicio que ofrece.

REFERENTE HISTORICO
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El colegio tiene 83 afos de trayectoria con un reconocimiento distrital y local importante, pues,
ha formado numerosas generaciones de jovenes, donde los equipos de trabajo que nos
antecedieron asumieron el reto de no dejar terminar la existencia de la institucion como algunas
de las politicas del Estado lo plantearon en diferentes momentos de la historia del colegio; en
este sentido, su legado sigue vivo, los principios y valores que consensuaron siguen vigentes y
hacen parte de la cultura institucional y de nuestro PEI. Hoy el Colegio casi totalmente renovado
en la planta fisica y con una propuesta formativa innovadora, sigue por la misma ruta de
excelencia de los docentes y directivos que ya no estan presentes, pero que, dejaron una
impronta que enmarca nuestra labor: “Formamos para la participacion, la convivencia y la

productividad”

TRAYECTORIA INSTITUCIONAL

El COLEGIO DE CULTURA POPULAR, surge de la integracion de tres instituciones de
localidad 16 (Puente Aranda) que tienen su propia historia y recorrido pedagaogico.

a

INSTITUTO NACIONAL DE CULTURA POPULAR.

Tabla 2 Trayectoria Institucional

ANO CONTEXTO

1935 | Se fund6 con el nombre de Centro de Cultura Social, de caracter privado

Se le dio el caracter de institucién oficial con el nombre de Escuela Complementaria de Especializacion

1939 Artistica.

1949 Cambié su denominacion por la de Instituto Popular de Cultura, mediante Resolucion 1432 de 1949, de
caréacter mixto.

1954 Separacion de las secciones masculina y femenina. Esta tltima toma el nombre de Instituto Femenino

de Cultura Popular.

Atencion de nifias con necesidades especiales: convenio con el Instituto Nacional para Sordos, con el
1969 | programa “Integracién del sordo a la escuela regular en el Bachillerato”, el cual se prolongé hasta el afio
1985. Con énfasis en modisteria, artesanias y bordados.

1981- | Se crearon las jornadas de la tarde y de la noche. El Instituto se orient6 hacia el bachillerato académico
1982 | con los énfasis mencionados.

Experimentacién de la Renovacién Curricular, en coordinacion con la DIE-CEP. Con esta entidad se
particip6é también en la Investigacion “Estudio Poblacional de los alumnos de la Educacion Oficial del
Distrito Especial de Bogota”

1983-
1987

1989 | Donacion de un lote para el Instituto, por parte de la Junta de Accién Comunal del Barrio Ciudad Montes.

Iniciacion de las diligencias para la construccion del colegio. Traslado del Instituto a su nueva sede, el 24
1990 | de octubre de 1990. Ubicacion: Transversal 45 No. 13-04 S. Ciudad Montes, |1l Sector. J. M. de 6:30
a.m.a12:00 yJ.T.12:30 ma 6:00 p.m. Convenios: Escuelas “San Rafael”’ y “Diego Luis Cérdoba”

1991 | El Instituto se convierte en mixto; se inicia desde grado sexto.

1995 | Deja de funcionar la jornada nocturna, por racionalizacion de recursos, segun politicas educativas.
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1996- | Construccion del Proyecto Educativo Institucional “Educacion para la Participacion, la Convivencia y la

1997 | Productividad”.

1999 | Desarrollo de un proceso de redisefio del P.E.I.
Enfasis en la participacién de todos los estamentos de la comunidad educativa mediante estrategias
como: Gobierno de aula. Mejoramiento de la convivencia. Mejoramiento académico. Vinculacion a

2000 ) . ) . . . .
proyectos adelantados por la Universidad Nacional de Colombia, Universidad Externado de Colombia y
a la Corporacién Calidad, orientados al mejoramiento institucional. Plan decenal 2000 — 2010

2001 Redisefio del Gobierno de Aula. Redisefio de la Estrategia Académica.

Presentacién al Galardén a la Excelencia.

C.E.D. SANTA RITA

1967 | Fundacion en lote donado por la Junta de Accion Comunal.

1997 | Resolucion 5581 de 1997, legaliza la existencia de la institucién.

2000 | Trabajo con U. Nacional para el desarrollo del Proyecto “Competencias Basicas”
2001 | Continta el desarrollo del Proyecto “Competencias Basicas”

C.E.D. DIEGO LUIS CORDOBA

1964 | Septiembre 19 se funda durante la Alcaldia de Jorge Gaitan Cortés, como centro educativo para varones.

1990 C. con INCP con el fin de garantizar continuidad en el servicio educativo para los estudiantes1990 del grado
59,

1997 Resolucion 2594 del 19 de marzo de 1997, legaliza la institucion con el nombre de Diego Luis Cérdoba en
memoria del ilustre senador y educador.

1999 | Mejoramiento de la planta fisica: construccion de unidad administrativa

COLEGIO DE CULTURA POPULAR- IED

2002

Por Resolucion 2361 de agosto 14 de 2002 se integran las tres instituciones. A finales del 2002 se
adelantaron reuniones con todos los estamentos para dar a conocer los aspectos inherentes a la
integracion, clarificar dudas, sensibilizar a la comunidad y promover la integracion. Se llegé a acuerdos
referentes al proceso de unificacién y consolidacion del PEI y aspectos como: Nombre, uniforme,
simbolos institucionales, politicas de desarrollo. Debido a la identidad que cada institucion tenia y la
dificultad para adoptar una nueva organizacion se acordd iniciar un nuevo proceso con el aporte de todos,
teniendo en cuenta las siguientes etapas: Sensibilizacion, Induccién, Caracterizacion, Formulacion,
Operacionalizacion, Ejecucion, Evaluacion. Cronograma que se adelantando en los tiempos establecidos.

2003

Mejoramiento de la planta fisica en sus diferentes sedes. Realizacion de estudios de caracterizacion de
la nueva institucion.

2005

Consecucion del Aula Bilingie.
Suscripcion del Convenio con el SENA para articulacién de la Educacion Media en el Programa de
Gestion Contable y Financiera

2006

Inicia el Convenio SENA — proceso de matricula en el Programa de Gestién Contable y Financiera. En el
segundo semestre empieza la practica empresarial.
Construccién de una nueva bateria de bafios. Restitucion de equipos de computacion.
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2007

Continuacién convenio SENA. Se desarrolla programa de inglés con la Universidad Distrital, de
informéatica con la Universidad Minuto de Dios y con la Universidad Javeriana se inicia la articulacion de
la propuesta curricular con campos y ciclos, con énfasis en los campos de conocimiento en
comunicacion, arte y expresion. Enfasis en matemaéticas y espafiol. Gestiones para suscribir un
convenio de articulacion de la educacion media con la educacion superior, con la UNAD Y UNIMINUTO.

2008

Continuacién convenio SENA, Implementacion por Campos de Conocimiento. (Campo de conocimiento
Histérico, Campo de conocimiento Cientifico y Tecnolégico, Campo de conocimiento Matematico y
Campo de conocimiento Comunicacion Arte y Expresion. Organizacion de los cursos por Ciclos (Primer
Ciclo, Segundo, Tercer, Ciclo B, Cuarto Ciclo y Quinto Ciclo). Inscripcién por parte de los docentes al
grupo AVA del SENA. Reestructuracion de la planta fisica. Incorporaciéon de procesos de gestion de la
Calidad con el Proyecto Lideres Siglo XXI, Meals de Colombia y la constitucion del comité gestor.
Obtencidn del Premio “Galardén a la Excelencia Educativa”

2009

Se autoriza al colegio para certificar estudios de inglés acreditados por la Universidad de Chichester de
Inglaterra. Articulacién universidad UNIMINUTO en las tecnologias de sistemas y asistencia empresarial

2010-
2018

Seleccion del colegio para vincularse a la Alianza de la SED con instituciones para trabajo con SENA,
en la jornada nocturna, Continuidad de convenios de la educacion media con la superior SENA,
UNIMINUTO, apertura jornada extendida 40 horas, con mas de 35 centros de interés articulando la
jornada completa, primera infancia, aula de inmersion y construccién sede A. Articulacion con
universidad ECCI, inclusion proyecto de aulas de inmersion, con pasantes extranjeros (China, Brasil,
Australia, Salvador Congo y Venezuela), proyeccion, organizacion y adopcién de la jornada Unica y
extendida, con resolucién de aprobacion de la jornada Unica, mediante resolucion No 160026 del 22 de
octubre de 2015 inclusion proyecto de lengua extranjera por convenio SED-BRITHIS COUNCIL,
inclusién proyecto de seguridad y convivencia, mejoramiento a la desercion escolar y otros. Actualmente
cuenta con diferentes centros de interés articulados a los campos de conocimeinto, como la Orquesta
Filarmonica de Bogot4, reconocimiento a Rectoria y al proyecto ecoldgico, premio Distrital al proyecto
“Somos Paz, somos misioneros de paz’, colegio piloto para el seguimiento a primera infancia, con
reconocimiento distrital, compartiendo la experiencia con otros entes territoriales.

ESTRATEGIA INSTITUCIOMNAL
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1. ESTRATEGIA INSTITUCIONAL.

1.1 Misi6én y Visién
llustracion 11 Visién y Mision

Fortalecer los procesos institucionales y lograr para el afio 2021 ser un colegio

acreditado, innovador, moderno y lider en la ciudad, que ofrezca wna educacidn

alternativa como aporte para |2 construccidn de una sociedad mds humana, justa y

praductiva que conviva armdnicamente y asequre un desarrollo sostenible para las
BYas [eneraciongs.

El Calegio de Cuftura Popular es una institucidn oficial de educacidn que atiende, primera infancia
pre-escolar, bésica, media articulada y fortalecida con la educacidn superior y en integracidn con
el SENA con jornada tnica en las sedes A y L. jornada extendida en la sede B, inclusidn a
estudiantes con necesidades especiales y talentos, cuyo fin es el de promover, orientar y facilitar
la dptima formacidn del estudiante como ser autdnomo, capaz de resolver problemas, trabajar en

ipo. con sdlidos principios que le permitan liderar acciones de transformacidn personal, para
poder mejorar su calidad de vida y aportar creativamente al desarrollo social

1.2 Principios y valores Institucionales

llustracion 12 Principios y valores

Es el sentimiento que Es la capacidad que tiene Capacidad de

lleva a reconocer los una persona de dar un autodeterminacion

derechos y la dignidad respuesia oporbma que parte del Definidos con la
hacia uno mismo, hacia adecuada cumplir con el conocimiento y del participacion de la
los otros, a a naturaleza rol que tiene asignado, de respeto a si mismo y comunidad educativa,
¥ al mundo que nos conocer Y aceplar s logra la independencia inmersos en el
rodea. Conserienicas da sis At fos y la autosuficiencia. enfoque del PEI

libres y conscientes.

RESPETO RESPONSABILIDAD AUTONOMIA

PARTICIPACION ] CONVIVENCIA B PRODUCTIVIDAD

Capacidad para crear, optimizar,
transformar, articular teoria y
prictica, procesar de manera
recursiva elementos, técnicas y
tecnologias, con el fin de aportar
al desarrollo personal, social y
familiar.

Capacidad para
reconocerse,
reconocer, aceptar y
respetar al otro
como integrante de la
comunidad educativa.

Accién consciente para
liderar y desarrollar
propuestas que
favorezcan el desarrolio

personal Y comunitario.
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1.3 SIMBOLOS INSTITUCIONALES.

Fueron acordados por la comunidad mediante concurso abierto:

« Campo partido en tres cuarteles, representando las tres sedes.

e Primer cuartel: faro (orientacion que reciben los estudiantes) y luz (bandera del
distrito capital).

« Segundo y tercer cuartel simbolizan los tres valores de la institucion: la pluma es la
autonomia y la responsabilidad y el laurel, el respeto.

- Divisa redonda cerrada con el hombre del colegio con los colores azul y blanco, con
tres estrellas que simbolizan los tres principios: participacion, convivencia y
productividad. El escudo fue disefiado por una estudiante.

» Colores del colegio: azul y blanco.

l‘ » Estrellas: tres principios institucionales.

« Letra: Profesor Luis Alejandro Gbmez Montoya
+ Madsica: Padre de familia Ramoén Rocha

La comunidad ha establecido los siguientes objetivos estratégicos para alcanzar la mision y a
vision. Las acciones que se realicen deberan propender por el logro de los propésitos
planteados, de tal manera que, se determine coherencia con la estrategia, las areas claves de

éxito, las lineas estratégicas, la propuesta formativa, los proyectos y planes.

Objetivo estratégico 1.

Fortalecer el PEI a través de la implementacion del proceso de gestidn integral y planeacion
estratégica, con actualizacién y ejecucién de los documentos estratégicos PEI,
AUTOEVALUACION, POA, PIGA, PIMA, SIGA, SIMAT, Movilidad Escolar , SIMPADE, Validacion
De Nomina /Humano, Matriz Necesidades Docentes, DANE Si- Capital, SIFSE, Presupuesto Sed,
IDIGER, actualizando sus procesos a los avances institucionales y aplicando las nuevas
tecnologias para la sistematizacion.
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Meta

Estrategia clave

Indicadores

Avanzar en la integracién del
proceso de gestion y, al finalizar
el aflo 2020 en el 100% de los
procesos y en la cultura
institucional. Alcanzar la
acreditacion en el afio 2021.

Actualizar y generar procesos de
participacion al  100%  del
personal y representantes de la
comunidad educativa en la

Iniciar el proceso de acreditacion,
formular la ruta y la metodologia de
autoevaluacion, actualizar la
caracterizacion institucional.

Adopcion 'y seguimiento de la
planeacién estratégica y de las politicas
institucionales Articuladas al plan de
desarrollo. Aplicacién del ciclo de
calidad. P.H.V.A en los procesos, Con
la participacion de las entidades en

Propuesta de
autoevaluacion, PEI
actualizado. Informe de
la evaluacion
institucional y plan de
mejoramiento.

Documentacion de
avances Yy resultados.
Evaluacion de los
procesos a cargo de

reorganizacion y actualizacion del

PE.I.

convenio 'y

los estamentos de la
comunidad educativa.

entidades en convenio.

Objetivo estratégico 2

Elevar el nivel académico de los estudiantes para optimizar su desarrollo, apoyados en la

definicion e

implementacion de una estrategia pedagégica que apunte de manera

complementaria a la formacién del Saber, el Hacer y el Ser, integrado a las dimensiones:
afectiva, cognitivay expresiva del enfoque pedagogico.

Meta

Estrategia clave

Mejoramiento del nivel de
desempefio institucional en
un 40% en las pruebas de
evaluacion externa
Ampliacién de la jornada de
los estudiantes a ocho
horas diarias con la jornada
Unica en las sedes A Y C,
jornada extendida en la
sede B. Fortalecer vy
adecuar el curriculo para la
educacion media en
convenio con el SENA y
ECCI., Tener en cuenta los
estudiantes con
necesidades educativas
especiales y prestarles la
asesoria correspondiente

Ajuste curricular, planes
de mejoramiento.

Gestion  del recurso
humanao.

Reorganizacion de
tiempos 'y espacios

pedagdgicos.
Proyecto de atencion a

poblacion con
capacidades
excepcionales 'y con

barreras en el
aprendizaje.

Como parte del PMI se
presenta un proyecto de
fortalecimiento de la
dimension  del  ser-
Construyendo vinculos.

Diagnostico académico.

Indicadores
Resultados de las pruebas SABER % de
progreso.
Lograr un 95% de satisfaccibn en los
usuarios.

Diagnéstico psicosocial y académico de los
estudiantes a partir de las dimensiones del
enfoque  pedagdgico, con plan de
mejoramiento inicial como base para la
planeacién académica.

Organizacion curricular basada en campos de
conocimiento y ciclos educativos, articulando
proyectos, centros de interés, y areas que
complementan la jornada Unica y extendida
en la sede B. Seguimiento a estudiantes con
bajo rendimiento, y elaboracion de plan de
mejoramiento individual. Gestion de recurso
humano para atender la ampliacion de
tiempos y metodologias. Flexibilizar tiempos
académicos respetando la jornada laboral
docente.

Objetivo estratégico 3

Fortalecer los convenios interinstitucionales actuales y establecer nuevos con entidades del




sector, con el fin de apoyar los procesos educativos.
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Meta Estrategia clave Indicadores
Fortalecer 'y organizar los | Seguimiento a los | % Estudiantes y docentes en
convenios interinstitucionales con | convenios actuales. capacitacién en cada convenio
los distintos operadores que | Revision del curriculo para | Suscripcibn de nuevos convenios
prestan sus servicios a la | implementar la propuesta | que fortalezcan la articulacion.

institucion, COMPENSAR, IDRD,
IDARTES, SENA, ECCI, y otros.

Gestionar apoyo de diversas
entidades que aportan al
desarrollo  educativo de la

institucion. Establecer un nuevo
convenio con |IES con el fin de
apoyar los procesos educativos

de emprendimiento y | Incremento gradual de los
transversalizacion  desde | participantes en cadena de
basica hasta educaciéon | formacion.

media.
Flexibilizacion de tiempos y
espacios académicos

Creacion de nuevos convenios.
Ampliacién de la oferta educativa en
el plan de estudios.

Adhesion a
Politicas publicas.

los programas de

Objetivo estratégico 4

Ofrecer a los estudiantes oportunidades de participacion, reflexién, didlogo y vivencia de
valores especificos del PEI: responsabilidad, respeto, autonomia y participacion, formacioén
ciudadana, de manera transversal en el curriculo.

Meta Estrategia clave Indicadores

Mejoramiento de la convivencia | Inclusion de los valores institucionales y | Namero de
institucional, medida por el grado | la formacibn de convivencia vy | direcciones de grupo,
de conocimiento y apropiacion de | ciudadania en la propuesta pedagdgica | talleres sobre
los valores institucionales, | y todas las instancias institucionales. | convivencia
formacion ciudadana, disminucién | Conformacion de mesas de conciliaciéon | Numero y tipologia
de los indices de problemas, | por ciclos, gobierno de aula SIMONU | de conflictos
solucion de conflictos y | que generen participacién, reflexién y | presentados.
participacion en eventos | aportes a la convivencia institucional

institucionales, locales y distritales.

Objetivo Estratégico 5

Planear, organizar, ejecutar, evaluar y mejorar los procesos de implementacion de la jornada

Unicay extendida.

Meta

Estrategia clave

Indicadores

Consolidar el proyecto atendiendo
las diferencias de los ciclos,
necesidades e intereses de la
comunidad y la armonizacion con
el P.E.I.

Actualizar el plan de estudios, curriculo
y modelo pedagdgico. Dar respuesta a
las necesidades e intereses de la
comunidad educativa. Articular el
proceso académico colegio, operadores

NUmero de proyectos
articulados / proyectos
establecidos.
Actualizacién de
procesos del modelo
pedagdgico, en relacion
con el actual. Nivel de
satisfaccion de
usuarios.




Objetivo Estratégico 6
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Ofrecer una educacién de calidad, alternativa, moderna que dé respuesta a los intereses,
necesidades de los estudiantes orientada por tendencias actuales, politicas internacionales, de

acuerdo con los planes nacionales y distritales.

Meta Estrategia clave Indicadores

con el modelo de gestibn que | modelo de

principio de

Articular proyectos alternativos | Actualizacion  del

sustenta el P.E.l, en un enfoque | institucional. = Fortalecer la | con modelo de gestion
de escuela que aprende, ofrece | participacion, induccién y | compartido e implementado.

alternativas, innovadora y | reinduccién del personal que | indice sintético de calidad
trascendente con aportes | labora en el colegio y | mejorado. Niveles de
significativos al desarrollo | comunidad educativa. Liderar | satisfaccibn  altos en los
educativo social. procesos de innovacién Yy | usuarios. Participacion y

desempenios eficaces desde el | liderazgo del equipo directivo
desarrollo | enfocado con asistencia a
humano, convivencia y paz reuniones, eventos externos y

P.E.l vy |Indices de oferta, matricula,
gestién | promocion. P.E.l actualizado,

gestibn  constante con la
comunidad.

Para la formulacion y reformulacion del direccionamiento estratégico, se realizan los estudios de

caracterizacion con intervalos de tres afios Otros elementos basicos son la Evaluacién

Institucional, en la que participan todos los estamentos y que incluye el andlisis de resultados

académicos e institucionales, como insumo para la modificacion del plan de estudios. A partir

del afio 2018 la institucion pretende iniciar el proceso de acreditacién, para lo cual formulé una

planeacién con cuatro fases que se espera concluyan en un modelo de autoevaluacion.

La institucion cuenta con mecanismos definidos para determinar las necesidades, intereses y

expectativas de la comunidad, es asi como ha realizado diferentes estudios de viabilidad,

andlisis de oportunidad y reflexion acerca la de la insercion de politicas educativas en el marco

Comités e instancias ) Lideres de la propuesta

llustracidon 13 Mecanismo para formular proyectos y
propuestas.

Mejora de la ®
propucst @ Analisis

P O participativo de
Articulacion con ~ lapropuesta

la estrategia y las : ®
dreas claves ) )
b -/ i o
) Lider y equipo.
S 0 Divulgacion

Andlisis de

recursos/cpnsecucién de G Co_n.sulta, esFudios qe
alianzas propone viabilidad y diagnéstico.
Resultados

proyectos de

mejora o
cambios

del proyecto educativo. Grafico

Para la institucion es importante conocer
los intereses, expectativas y necesidades
de la comunidad. Las propuestas de
cambio o0 mejoramiento deben ser
consultadas y, ademas, deben partir de un

diagnostico que permita determinar la
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viabilidad y la coherencia con la estrategia institucional, de tal manera que este alineada con los

objetivos estratégicos y las areas claves de éxito, solo asi es posible alcanzar la institucién

deseada por esta comunidad.

llustracién 14 . Formulacion del PEI. Relacién modelo
organizacional-comunidad estrategia

MEJORAMIENTO CONTINUO

Consulta:
sensibilizacién,
deliberacion.
Consolidacién de
equipos de liderazgo,

Diagnéstico:
definicién de
intereses,

necesidades y
expectativas 4

Actualizacién

permanente,
evaluacion,

divulgacién y

. mejora

studio del "‘t‘_‘ »
de organizacién. |
mesas de trabajo por ”
proceso, articulacién /¥
al PEI 7

A .

MEJORAMIENTO CONTINO

El grafico evidencia el proceso y los

mecanismos para la formulacion vy

reformulacién del PEI, se privilegia la
consulta, reflexién, analisis, propuestas y
deliberacion de toda la comunidad a través
de mesas de trabajo distribuidas en cada
uno de los procesos del proyecto
educativo. Los objetivos estratégicos se
traducen en planes de accion a través del
PEI, POA, PIMA, MAPA DE RIESGOS,
Proyectos Pedagogicos, todos ellos,
desplegados en toda la institucion.

Los procesos de conocimiento 'y

apropiacion del PEI, se realizan con jornadas induccion y reinduccién, en los diferentes comités

donde tienen participacion todas las instancias de la comunidad y sus miembros son elegidos

por votacién. El PEI se despliega a través de: objetivos estratégicos, areas claves, factores

claves de éxito, proyectos pedagogicos y estratégicos, metas, indicadores de medicién, todos

ellos, articulados a la estrategia institucional para dar respuesta a la mision y a la vision.

Oportunidades de mejora: el proceso de implementacion, aunque tiene un buen avance, debe

reforzarse en especial con los docentes nuevos y con los alumnos que se reciben en el

transcurso del afio. Los niveles de conceptualizacion, aprobacion y ejecucion, adn son

diferenciados, pese a los esfuerzos de formacion.

El colegio se ha planteado iniciar el proceso de acreditacion como mecanismo de mejoramiento

de la propuesta formativa, para lo cual realizé un analisis proyectivo con miras a alcanzar este

objetivo, el cual esta incluido en el plan de mejoramiento institucional
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llustracion 15 Plantilla de referencia para iniciar el proceso de autoevaluacion.

[imum.u DE REFERENCIA PARA INICIAR EL PROCESO DE #UTUIV&LU#CI@N:]

N T~

i.QLII'E HACEMOS HOY?

(lnitiar el proceso de an:reﬂitacionj
1
[Actual izar el proceso de gestion an:adémn:a]

Formulacidn del SIET

[[ndu'lr en la estrategia institucional

[: Evaluacion institucional sistematizada :]

Diagndstico FODA

i

[Valnracién de pruebas Externas]

Valoracidn de las IES

el modelo de acreditacion

i

para la
Sistematizacidn de tados
los procesos
[Eistematizatién de |a evaluacién

[i.QLII'E TEMEMOS H{)\'?] [i.QIJI'E PROYECTAMOS HACER? ] [ RESULTADOS ESPERADOS ]
[
Participacion de toda
la comunidad

autoevaluacién integral

Plan de mejoramiento
[Evalua:ién interna de pn:oesoﬁj institucional | mejoramiento de la
| ] (M:tualizar los estudios de :aracterizacién] oferta educativa

[ Seguimiento de tendencias 1

Documento de propugsta
Estructuracidn del praceso
de acreditacion
Flan operativo
[5'5*-9'“3 de evaluacitn mshtucwnalj de Ios procesos Institucionales

| de formulacidn de |a autoevaluacian Acreditacion

Valoracién del proceso de J |

Aplicar el ciclo PHVA en el proceso }

i

implementacidn de Jornada dnica

l {Horizonte institucional y procesos

autoevaluacion docante [

Evaluacion de los proyectos de aula
[ autoevaluacion por parte de la SED

Consecucion del apoyo al proceso GEJ

[:Eeguimienbo y evaluacion de personal Adlivn:.j definidos
[ [
[Diagndﬁtico del uso de las 'I'ICJ [Mndeln integral de gestidn de prooeaos:]
llustracién 16 Ciclo PHVA - Modelo de acreditacion Siendo la mejora continua
=R LS & Q Formulacidn de |2 estrategia una constante en el trabajo
Q Definicidn de responsabilidades y roles
A
gléevism’ndﬂwmmal institucional, desde el PEI la
OMmpromisos
i e VI H Q Definicicn de mecanismos de participacidn comunidad se ha propuesto
mplementacidn de plan de
fSnEjm‘a ! acreditar la instituciéon en un
O Sequimiento a la estrategia
Q Revisidn de indicadores plazo no mayor a tres afos,
P AP para alcanzar este cometido
VIH v viene realizando un andlisis
proyectivo que  permita
AP ggacumensohasede\[aautuevaluacém reorganizar la institucién en
evisidn documenta
a \nditadﬂf‘esde seguimisnm. H Q Formulacidn de objgtivas y metas cada una de las areas clave
Q Integracidn del SIE con SIEl incluyendo Q Compromisos y mecanismos de
[ autoevaluacidn del colegio participacidn. de éxito.
Q Alineacidn con la estrategia

Las siguientes fases corresponden a la propuesta proyectiva para que la institucion inicie el

proceso de acreditacion; estas se constituyen en un area clave de éxito y a su vez serd la ruta
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formulada para observar la realidad del colegio y mejorar la oferta educativa. La ruta propuesta

estard incluida en el plan de mejoramiento y la propuesta de autoevaluacion con participacion

de la comunidad a través de sus diferentes equipos de trabajo.

llustracion 17 Ruta metodolégica para el proceso de acreditacion

Diagndstico.
Actualizacion de
los estudios de
caracterizacion.
Revision de
instrumentos

Socioeconomico
Psicosocial
Andlisis FODA
Anilisis
evaluaciones
externas

Determinar la
metodologia de
participacion de la
comunidad y definir
técnicas e
instrumentos
complementarios.

Sensibilizacion.
Consolidacion de
equipos de
liderazgo.
Deliberacion y
anilisis.

Disefio de la

propuesta, revision,

divulgacion e
implementacion

Inclusion de la
propuesta en el
direccionamiento
estratégico-
alineacion y
coherencia

fl

Creacion de un
Sistema Integral
de Evaluacion
Institucional -
SIEl

Integracion del SIE.
evaluacion institucional
evaluacion externa.
Objetivo, Indicadores y
metas

Creacion del
modelo de
autoevaluacion
institucional

Validacion del modelo

. institucional de

autoevaluacion

s Mejora Continua S —

1.2 Despliegue y Apropiacion.

Los objetivos estratégicos se traducen en planes de accion a través del PEI, POA, PIMA, MAPA

DE RIESGOS y Proyectos Pedagdgicos, los cuales representan la organizacién institucional.

llustracién 18 caracterizacion de los procesos.

El esquema muestra

la metodologia

utiizada para definir y caracterizar los

procesos institucionales que

identidad a la institucion.

le

dan

Teniendo en

cuenta la inclusién de procesos de gestion

de la calidad, se organiz6 el mapa de

procesos clave de la institucion, en donde

se evidencia la alineacion de los procesos

con la estrategia

institucional

y la

caracterizacion del proceso de gestion de

calidad.

CARACTERIZACION DE LOS
PROCESOS
|
I 1
PROCESO OBJETIVO
PROVEEDORES ACTIVIDADES DEL PROCESO
Son todos aquellos entes que tienen Secuencia del_pruyectn siguiendo el
incidencia en el proceso nchuJPH'm
ENTRADAS SALIDAS
Apartes qua los profeanres hacan en Paliicas, proyactos y scclonss como
el proceso congacUancia del desamallo a proteso

|_ USUARIOS
Beneficiarios

INDICADORE S DE MEDICION
Indica claves de evaluaclon

I_'— DOCUMENTOS INTERNOS Y EXTERNOS
PROCESOS Que se requieren o se elaboran con base en el

RESPONSABLES Articulacion con los proceso (institucion)
Quien lidera y quien tiene a dems procesos
cargo del proceso —
REQUISITOS
{LEY CLIENTE)
RECURS0S Exigencias legales, culturales

Elementos req

Ueridos para su desarrally politicas para su desarrollo.




llustracién 19 Caracterizacion del proceso de gestion de calidad
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| Caracterizacidn de los Procesos- Gestién de Calidad

OBJETIVO: Liderar la implementacion de la gestion de la calidad en la institucién con un proceso de parficipacién de la

comunidad educativa y lograr la acreditacién.

PROVEEDORES

MEN — SED-
OEl
®  Comunidad
Edlucativa

ACTIVIDADES DEL
PROCESO

Diagndstico y resultados de
la autoevaluacion
Avances del modelo de
gestidny autoevaluacion
Formacicn en el tema
Apropiacion del proceso
Aplicacién y valoracion
Planes de meicramiento

USUARIOS

Directivos
Docentes

Padres de familia
Estudiantes

Operad ores
Alianzas conlESy
SEMNA

INDICADORES DE MEDICION G EIEBAEL A

| RESPONSABLES .
No. Procesos caracterizados —
Rectoria No. procesos planeados
Consejo Direclivo

Comité de calidad .
No. De docentes que participan
No. de docentes

llustracién 20 mapa de procesos

[ATeCtio ESLUON Ue N\ LI
' estratégica calidad institucional

PROCESOS MISIONALES
Calir!ad de Proyeocii_in a Académico
vida la comunidad

USUARIOS - NECESIDADES Y EXPECTATIV#

.Gm o N e Secretaria Biblioteca s
Financiera inventarios generales

AUTOEVALUACION GESTION DEL RIESGO

| PROCESOS ADMINISTRATIVOS-APOYO

MEJORAMIENTO CONTINUO

RECURSOS
DOCUMENTOS INTERNOS +* Guias de implementacion de
mejoramiento de calidad
Disefio de procesos * Modulos  de gestidn

SATISFACCION DE LOS USUAI?

Plan de calidad (comité)

administrativa
+*  Programa sistema de gestidn
ICONTEC.

El mapa de procesos
permite visualizar el
colegio y su

funcionamiento

gréficamente.

Todos los procesos Yy
subprocesos se relacionan
para dar cumplimiento a la
misionalidad y a la vision
que se ha planteado el
colegio. Los procesos
determinados en el gréafico

tienen el propdsito de ofrecer a la comunidad educativa un servicio educativo que satisfaga sus

necesidades y cumpla con las expectativas, es asi como se interrelaciona el proposito formativo

del colegio con los procesos que lo gestionan.

Manifiesto de la calidad



31

El Colegio de Cultura Popular tomo la decision estratégica de formular e implementar un modelo
de autoevaluacion que le permita la mejora continua de la oferta formativa, en un marco de
visibn compartida.

Que el Colegio durante toda su trayectoria ha concebido el servicio educativo desde una
perspectiva de la cultura de la calidad, cuyo elemento diferenciador lo determina los principios

de participacion, convivencia y productividad visibles en la propuesta pedagdgica.

Que la Politica de la Calidad esta ligada al compromiso de los directivos, docentes,
administrativos, estudiantes y padres de familia, quienes tienen la responsabilidad de mejorar
continuamente los procesos académicos y administrativos, en un marco de flexibilidad

curricular.

Que se hace necesario adoptar el Mapa estratégico y el Mapa de Procesos como mecanismo
para que el colegio enfoque todas las actividades hacia el enfoque por procesos para el

cumplimiento de la misién institucional.

Mapa estratégico
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llustracion 21 Mapa estratégico Colegio de Cultura Popular

Mapa estratégico

Resultado econémico. Resultado Resultado COLEGIO DE CULTURA POPULAR

Ampliacién de recursos Sostenibilidad de la Social
oferta educativa

Generacion de
valor

- o -

—
" Mejorar el valor de la
© oferta educativa
N
c .
g
i Incrementar recursos a través Mejorar el servicio con proyectos
de las allanzas coherentes con la misién
8 _
E \  Atraccién de nuevos Retencion de Mejorade la
s Excelencia | Relacion con | Liderazgo del | Compromiso estudiantes para I’a / estudiantes propuesta formativa
2 Académica | la comunidad |  servicio | con Des. Sost. base dela poblacion 4
)
= -
g -]
=]
£ - | Proyeccion — Almacén =
§ Direccion Gestion Clima ER | pre ala Académico Fnarslcg:a e Secreatria  Biblioteca | Servicios E
2 estratégica ‘ de caidad | organizaciona vida | comunidad ‘ inventario generales 5
g | o
£ @
o —
-]
-
&
Talento humano Cultura organizacional Capital de informacion G
£
Estimuloy retencién FO};'{;ZE?&ZT;;;EC&‘ Culturay estructura Alineacion con la Sistemas de Infraestructura g
organizacional estrategia 6 5 E
deltalento e 8] g informacion tecnolégica ﬁ

Aprendizajey
crecimiento

Condicioneslaboralesy Gestion del Contribucionala Aplicaciones TIC
bienestar de lacomunidad conocimiento sociedad paramejorarlos
procesos

4—‘—>

‘ Equipos
1. K' . autogestmnados
|

Mejora Continua |
El mapa estratégico de la institucion representa una vision completa de la estrategia del Colegio

Talento Humano

de Cultura Popular y se constituye en una herramienta de calidad.

Ahora bien, el desarrollo de la estrategia se puede ver afectada por eventos como el cambio de
docentes, la falta de compromiso de algunos estudiantes, falta de apoyo por parte de sus
familias y las dificultades por la infraestructura. Para superar estas brechas la direccion
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gestiona ante la SED la asignacion de los recursos humanos y materiales adicionales, como
también, la gestion de recursos con las instituciones en convenio, suscribe alianzas, hace
seguimientos y charlas de motivacion juntamente con las instituciones de educacion superior
(SENA, IES)

1.3 Coherencia De La Estructura Institucional

llustraciéon 22 Coherencia de la estructura institucional

* Personero

e Consejo Estudiantil ’

* Consejo Directivo

* Consejo Académico

+ Comité de Convivencia

* Equipo de docentes

+ Campos de conocimiento y
ciclos

Consejo de evaluacion

.
* Secretaria
* Biblioteca
* Auxiliar
financiero

18 Padres de familia ‘
* Consejo de padres

Comité de Convivencia

* Gobierno de aula

* Mesas de conciliaciéon <
+ Direcciones de grupo

* Personero

la estructura organizacional evidencia que el estudiante es el centro de la dindmica pedagdgica
de la institucion y los padres son un estamento fundamental en el apoyo de los procesos
académicos.

Todos los procesos institucionales son liderados por equipos interdisciplinarios en los que
tienen participacion los diferentes estamentos, ciclos y campos de conocimiento. Se realizan
sesiones de trabajo en las semanas de planeacion en donde se evallan los avances logrados y
las dificultades presentadas; como producto de este trabajo se elabora el Plan Anual de

Mejoramiento, el cual se presenta ante el Consejo Académico. Durante el transcurso del afio se
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hacen reuniones periddicas para determinar el grado de ejecucion del mismo y para realizar los
ajustes que sean del caso. Existen otros comités que fortalecen la propuesta educativa: PAE
(proyecto de alimentacion escolar), el CAE (Comité Ambiental Escolar), Comité consultivo de la
educacion media y Comité de presupuesto compartido.

El organigrama que se presenta a continuacion muestra la difusion y el cumplimiento de los

procesos de toma de decisiones, la delegacién, participacion y asignacion de

responsabilidades.

llustracion 23 Organigrama institucional

T P,
o\o\" = ‘. = 4[?).,
op - I AT c/
\ /,’ - ( | " VISION &v
O‘; / TOR Lover N e

b= cromene . 1ESTUDIANTES] !

1.4 Seguimiento, Evaluacion Y Mejora

El seguimiento al avance en la ejecucion de la estrategia institucional esta a cargo del Consejo
Académico y el Comité de Gestion de Calidad con la participacién de la Comunidad Educativa;

para la recoleccion de la informaciéon se utilizan formatos cuyo contenido es sistematizado y
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analizado en posteriores reuniones, para hacer los ajustes del caso. Existen formas generales
de evaluacion de los procesos de la gestion estratégica, como son la evaluacion del estado de

avance de dichos procesos y la evaluacion institucional.

Las acciones preventivas estan contenidas en el plan operativo, plan de mejoramiento y gestion
del riesgo, las cuales permiten el control de su ejecucion. Respecto de las acciones de
mejoramiento éstas se establecen durante el mismo proceso; son presentadas por estudiantes,
padres y docentes y aprobadas para su implementacion en el Consejo Académico y Consejo

Directivo.

llustracidon 24 Seguimiento, evaluacién y mejora de la
estrategia - Proponer estrategias de

mejoramiento basadas en
los resultados de |a

-Planeacidn, diagnéstico,
consulta, definicion de

El diagrama evidencia el circulo de mejoramiento medicidn intarna y externs estrategias, consecucion de

alianzas

para las acciones preventivas y correctivas. Esta
propuesta de seguimiento tiene el proposito de
guiar las acciones de seguimiento de toda la
propuesta formativa de la institucion; ademas de ser
una herramienta, es una estrategia que permite la

medicién continua.

- Sistema de
seguimiento y
control. Evaluacidn 3 .
interna * Proyectos de innovacion

Proyectos transversales
- Proyectos de aula

GOBIERNO E5COLAR Y CONVIVENCIA

2. GOBIERNO ESCOLAR Y CONVIVENCIA

En la institucién se cumple con las normas establecidas sobre la eleccion de los representantes
a los érganos de Gobierno escolar dentro de los plazos previstos por la ley y de acuerdo a lo
ordenado en el Art 68 de la Constitucion Politica, el Art 142 de la Ley General de Educacion,
capitulo IV del Decreto 1860 de 1994 y ley 1620 de 2013 con el Decreto reglamentario 1965 del
2013. Estan conformados por el numero y caracteristicas exigidas por el marco legal, es asi
como se ha constituido el Consejo Directivo, Consejo Académico, Comité de Convivencia y las

instancias de participacion: personero y consejo de padres. El gobierno escolar Busca fomentar
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el liderazgo y valores democraticos como la autonomia, convivencia, productividad, respeto,

responsabilidad y tolerancia a través de procesos de participacion de la comunidad educativa,

como el gobierno de aula conformado por un presidente o representante de curso y cuatro

estamentos que se denominan ministerios. El representante y cada ministro deben ser lideres

responsables, creativos, solidarios, dindmicos, colaboradores y gozar de aceptacion en el curso.

Todo el quehacer de los ministerios, liderado por los estudiantes y asesorado por los docentes,

se condensa en el cuadro que se presenta a continuacion:

Tabla 3 Ministerios de Gobierno Escolar

Ministerios

Educacion y salud

Comunicacion

Conciliacion, valores
y paz

Deportes y bienestar

Objetivo

Contribuir al
fortalecimiento de la
conciencia ambiental y el
uso adecuado del
comedor escolar

Mantener una estrecha
relacion con los
diferentes medios de
comunicacion
institucionales que sirva
como puente entre los
estamentos académicos
Desarrollar estrategias
gue permitan conocer y
manejar los conflictos
que afectan la
convivencia.
Fomentar la practica
recreativa, la recreacion
y uso adecuado del
tiempo libre, que
permitan potencializar los
talentos.

Participacion

Los estudiantes son
elegidos en cada aula 'y
participan de diferente
actividades y proyectos
donde se realizan
actividades relacionadas
con su Ministerios como
un ejercicio de
participacion democratica

Las estrategias establecidas para

recoger, conocer y discutir
asuntos de interés general son
encuestas, proyectos, y

presentacion individual y en

equipo  de inquietudes vy
propuestas. Desde el gobierno de
aula cada ministro participa de
los proyectos relacionados con su
ejercicio y problematicas, plantea
necesidades y propone

soluciones, al igual que al
consejo estudiantil y al personero,
a quien se les exige un proyecto
con un plan de actividades que

debe cumplir; en conclusion, se

recogen desde la base las inquietudes y propuestas para llevarlas a las instancias superiores,

de igual manera el flujo de informacion se da en sentido contrario.

Todos los 6rganos del gobierno escolar trabajan de acuerdo con el cronograma proyectado para

cada afio lectivo en el que se incluyen reuniones periddicas por ciclos y niveles, con el objetivo

de adelantar, desarrollar y evaluar las actividades propuestas para el beneficio de la comunidad.
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mantienen continua comunicacién con sus

representados para darles a conocer las decisiones, propuestas y acuerdos a través de los

espacios de participacion.
Organizacion e integrantes.

CONSEJO DIRECTIVO
Estd conformado por representantes de
todos los estamentos de la comunidad

educativa.

CONSEJO ACADEMICO

Convocado y presidido por el rector o por
delegacién el coordinador. Esta integrado
por los directivos docentes y un docente por
cada area o grado que ofrezca la Institucion.

Se relne periédicamente.

EL RECTOR
Dirige la Institucion, la representa ante las
diferentes entidades y cumple las funciones

establecidas legalmente.
Organismos de Participacion

PERSONERO DE LOS ESTUDIANTES

Es un estudiante que cursa el ultimo afo
que ofrezca la Institucion, encargado de
promover el ejercicio de los deberes y
derechos de los estudiantes consagrados
en la Constitucidon Politica de Colombia, La
Nueva Ley de la Infancia, el Manual de

Convivencia y otros documentos que

enaltezcan y defiendan la adolescencia y la
dignidad del hombre. Es elegido dentro de
las cuatro semanas (30 dias calendario)
siguientes a la iniciacion de clases del
periodo lectivo anual

Pasos para su eleccion:

1. Motivacién y exploracion de posibles
candidatos

2. Postulacién ante el area de Sociales y el
Consejo Directivo

3. Inscripcién y estudio de propuestas y hoja
de vida de candidatos

4. Inicio de campafia electoral a los
participantes autorizados

5. Presentacion de candidatos ante la
comunidad educativa

6. Eleccion del Personero mediante el voto
popular y secreto.

7. De acuerdo a los resultados designar el

contralor y cabildante

CONSEJO DE ESTUDIANTES

Es el méximo d&rgano colegiado que
asegura y garantiza el continuo ejercicio de
la participacion por parte de los estudiantes

matriculados en el aio lectivo. Se encuentra



en él un vocero por cada uno de los cursos

existentes en la Institucion.

CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA

Es un érgano de participacion de los padres
de familia de la institucion destinado a
asegurar su continua colaboracion en el
proceso educativo y a elevar los resultados
de calidad en el servicio. Esta integrado por
minimo uno y maximo tres padres de familia
por cada uno de los grados que ofrezca la

Institucién

COMITE CONSULTIVO DE EDUCACION
MEDIA

Esta integrado por el rector, un
representante de los docentes elegido por el
cuerpo de profesores, un representante de
estudiantes del ultimo grado académico de
educacién media y dos representantes del

sector productivo.

COMITE DE CONVIVENCIA

Lidera acciones que fomenten la
convivencia, la construccion de la
ciudadania, el ejercicio de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos, la
mitigaciébn y prevencion de la violencia
escolar y activar la ruta de atencion integral
para la convivencia escolar. Integrado de
acuerdo al decreto 1075 del 2015.

COMITE DE
PARTICIPACION

PRESUPUESTO CON
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Lidera, debate y prioriza los proyectos
formulados por la comunidad educativa para
que queden incluidos en los rubros del
proyecto presupuestal y asi mismo realiza

seguimiento.

COMITE DE MANTENIMIENTO

Busca el éptimo mantenimiento de la planta
fisica e incluye los demas comités
institucionales que sean necesarios para el
normal desarrollo institucional. Integrado de

acuerdo a la resolucion 2280 del 26 de junio

COMITE AMBIENTAL

Promueve la formacibn ambiental, el
cuidado y proteccion del medio ambiente y
realiza actividades de mejoramiento. Ley
165-2005 y 1421 de 1998.

COMITE DE ALIMENTACION ESCOLAR

Conformado por: Rectoria, referente de la
SED, interventoria, coordinacion,
orientacion, personero y docentes. Lidera
los programas de nutricion dirigidos a los
estudiantes, hace seguimiento mensual al

programa PAE.
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CRITERIOS DE SELECCION PARA LOS DELEGADOS ANTE LOS CONSEJOS Y COMITES
DEL GOBIERNO ESCOLAR Y PARTICIPACION

1. Los estudiantes deben estar matriculados en la institucién y estar inscritos en los sistemas de
matricula de Ministerio de Educacion Nacional (SIMAT)

2. Los delegados de padres y madres de familia o acudientes deben estar legalmente

registrados como tal en la hoja de matricula archivada en la institucion

3. Los docentes y administrativos deben estar nombrados como funcionarios en propiedad de la

secretaria de educacion y ubicados laboralmente en el colegio.

4. Los exalumnos deben demostrar haber estudiado en la institucion.

5. Tener identidad con el colegio, conocer el PEI y participar activamente en su desarrollo.

6. Representar el estamento y mantener la comunicacion frente al proceso que se desarrolla.

7. Presentar propuestas e iniciativas coherentes a las funciones del consejo o comité.

8. Representar al colegio y dar una imagen real, positiva y de conocimiento de sus avances.

9. Mantener y expresar los principios morales y éticos propios del cargo.

10. Desarrollar acciones proactivas y positivas frente a la comunidad.

11. No tener antecedentes en las entidades de control ni judiciales.

12. Asistir y participar de manera puntual en las reuniones programadas.

13. Elegir Presidente y Secretario de asamblea para la eleccion de sus delegados.
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14. Para el Consejo Académico se autoriza aumentar el nimero de delegados por la
participacion y comunicacion de las tres sedes.

15. Recibir los inventarios asignados por rectoria y almacén de acuerdo a las necesidades de la

institucion.

2.1 Formacién para la convivencia.

La convivencia es uno de los principios fundantes de la propuesta formativa y esta definida por
la comunidad como la capacidad para reconocerse, reconocer, aceptar y respetar al otro
como integrante de la comunidad educativa. En este sentido, desde el afio 2017 se viene
trabajando el proyecto “Creando vinculos” con proyeccion a diez afios y publicaciones anuales,
con la participacion de los estudiantes, quienes elaboraron los principios basicos para el buen

trato, principios que fueron incluidos en el Manual de Convivencia.

Tomando el titulo de nuestro PEIl: “Formamos para la participacion, la convivencia y la
productividad”, se hace énfasis en los valores democraticos que hemos acordado después de
juiciosas deliberaciones. Para mejorar la cultura democrédtica y la sana convivencia, la
Institucion facilita y promueve la participacion de miembros de su comunidad en encuentros de
formacion que ofrecen diferentes estamentos como la Personeria, la Direccion Local de

Educacion, la Contraloria, la Camara de Comercio, entre otros.

Por otra parte, en basica primaria, ciclo | y Il y se lidera el proyecto “Soy cultura, soy paz, soy
misionero por la paz”, en basica secundaria y media, ciclos IV y V, el colegio participa del
proyecto “SIMONU”, basado en la metodologia de la Asamblea de la ONU, donde los
estudiantes analizan problematicas de orden mundial, nacional y local. Asi mismo en el ciclo I,
se realiza un trabajo conjunto con coordinacién, orientacion, docentes, padres y estudiantes,
mediante mesas de conciliacion que buscan ser un laboratorio para fomentar la sana
convivencia, fortalecer el didlogo y generar estrategias de mejoramiento personal y colectivo de

la comunidad, adicionalmente, este ciclo trabaja el proyecto “Catedra de paz”



41

PRINCIPIOS BASICOS PARA EL BUEN TRATO EN NUESTRA
COMUNIDAD EDUCATIVA

llustracion 25 Metodologia del proyecto Creando vinculos Los estudiantes de todos los

F

T T —— ciclos establecieron por acuerdo

los principios basicos para el

buen trato, siendo éstos una

| Despliegue de la propuesta a la comunidad l -1

guia para favorecer las buenas
& relaciones y la convivencia de
.

‘ Farticipacion estudiantes de Inclusion

todos los miembros de nuestra

| Apoyo a lideres-financiacién

comunidad educativa. La cartilla

se trabaja en las direcciones de

Debat: rte
J Propuesta creativa J&‘

grupo y fue entregado un

ejemplar por estudiante. Estos

principios estan incluidos en el

Manual de Convivencia de la institucion y son los siguientes:

1.Actua siempre bajo el principio de la verdad: Decir la verdad es fundamental para establecer
relaciones de confianza. La mentira no se justifica de ninguna manera, ni se puede admitir como

medio legitimo para alcanzar objetivos personales o colectivos.

2. Respeta la diferencia y cultiva la tolerancia: No se puede exigir a las personas que se
comporten de la misma forma. Considera a cada persona como un ser independiente con
potencialidades, expresiones y emociones propias. Respetar al “otro” en su totalidad, sin

importar sus preferencias opuestas y las diferencias personales.

3. Trata a los demas como quieres ser tratado: Trata a los demas de manera cordial y
respetuosa pensando a cada instante como quieres que te traten a ti y a tus seres queridos.

Descubrirds coOmo cambia la forma de relacionarte con el mundo.

4. Saluda con cordialidad: Cuando saludes a las personas hazlo de buena manera; cuando eres
agradable al saludar transmites un mensaje positivo. Da la mano, suelta una sonrisa, siempre

saluda con un gesto amable.
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5. Sonrie y mira a los ojos: Sonreir causa una reaccion positiva en los demas. Mira a las
personas a los ojos, estrecha lazos de cordialidad y sinceridad. Los humanos son la Unica
especie capaz de sonreir.

6. Agradece y pide el favor: Agradece todo aquello que llega a tu vida, agradece el apoyo y los
momentos buenos de la vida que nos procuran los demas. Dar las gracias es reconocer al “otro”
lo que ha hecho por mi. Cuando necesites algo de los demds, debes ser cordial al solicitarlo.

Las peticiones no se pueden exigir de manera descortés.

7. Llama a las personas por su nombre: Todos tenemos un nombre gque nos identifica y hace
parte de nuestra personalidad. Es el primer regalo otorgado por nuestros padres y familiares.
No es un alias ni un mote que merezca burla y séatira por parte de otros. El nombre es la primera
y Unica distincion que poseeremos para toda la vida. Valéralo y respétalo, asi como el de los

otros.

8. Ponte en el lugar del otro: Comprender las situaciones que viven los demas, es intentar
entender por qué el “otro”, piensa, actla, decide y siente, no para resaltar sus errores, sino para
ofrecer un apoyo que podria mejorar su situacién. Todos vemos el mundo y sentimos de

manera diferente, escuchar es el primer paso para comprender a los demas.

9. Actia siempre bajo el principio del amor: Este sentimiento manifiesta la solidaridad,
comprension e interés por los demas. El amor por los demas deja afuera el odio, la envidia, el

temor y el rencor, pues brinda bases soélidas y duraderas a todas las relaciones humanas.

10. Hacer siempre lo mejor posible: Dar lo mejor de nosotros mismos en cada acto personal o
colectivo. Hacer las cosas bien y lo mejor posible otorga un sentimiento interno de tranquilidad y

orgullo. Aleja la mediocridad en todos los actos de tu vida.

11. Mantén limpios los espacios donde participas o convives: Te mereces un espacio limpio
para actuar, aprender y convivir. Contribuye a mantener los espacios comunes ordenados y

limpios. Esto favorece ambientes agradables y dignos.

12. Respira y toma las cosas con calma: Los obstaculos, frustraciones y situaciones que nos

enojan son parte de la vida. Reaccionar de forma exagerada o ex- presar emociones de forma
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inadecuada no aporta a mejorar la situacion, por el contrario, la empora y deteriora las

relaciones con los demés. Respira y siente la vida entrando y saliendo de tus pulmones.

13. Siempre hay un aprendizaje en todas las experiencias: Cada desafio o problema es una
oportunidad para mejorar. Asumir los contratiempos como una oportunidad para mejorar es una
ventaja actitudinal, es la capacidad de sobre- llevar las situaciones de forma positiva con amor y

perddn, no con rabia y odio.

14. La inclusibn es mas que un proceso de aceptacién. La inclusion es un proceso para
evolucionar. El respeto impone la capacidad de interpretar la realidad del otro sobre mi propia

realidad

Internamente todos los estamentos educativos han participado en la sensibilizacién, elaboracién
y divulgacion del manual de convivencia® en el que se ha acordado y aprobado el siguiente
procedimiento para la resolucion de conflictos el cual facilita el dialogo y la conciliacion entre las
partes. En la resolucion de conflictos en los distintos estamentos, se sigue el conducto regular

con un caracter formativo para optimizar los procesos de convivencia.

Asi mismo, el personal que labora en la institucion ha establecido una serie de normas de
convivencia, que estan inmersas en el Manual y que a su vez forman parte de la cultura

institucional.

NORMAS DE CONVIVENCIA DEL PERSONAL QUE LABORA EN LA
INSTITUCION

1. Tener identidad institucional y actuar en consecuencia.

2. Respetar los derechos individuales y colectivos.

3. Cumplir con los criterios administrativos, pedagogicos y de comportamiento establecidos por
la Secretaria de Educacion, el Ministerio de Educacién y la Institucion.

4. Como ciudadano y funcionario publico cumplir con las normas legales vigentes.

5. Participar activamente en el desarrollo del PEI.

! Consultar Cap. 2. P4g. 21- 50 “Manual de Convivencia 2017”
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6. Mantener una Optima comunicacion y relaciones interpersonales con todos los miembros de
la comunidad educativa.

7. Seguir el debido proceso para la resolucion de conflictos.

8. Cumplir los protocolos de atencion aprobados por el comité de Convivencia Distrital y
publicados por la Secretaria de Educacién

9. Evitar situaciones que afecten la imagen individual y colectiva de la institucion.

10. Cumplir los deberes, funciones y ejercer los derechos estipulados en la Constitucion Politica,
Régimen disciplinario ley 734 de febrero 5 de 2002 y demas legislacion vigente.

11. Participar en eventos de representacion institucional, actualizacion y formacion.

12. Mantener un éptimo ambiente institucional, motivacion, liderazgo y colaboracion.

13. Solicitar autorizacion a las directivas de la institucion para la realizacion de proyectos y
actividades diferentes al desempefio de sus funciones.

14. Velar por el buen uso y manejo del refrigerio escolar y comedor escolar por parte de los
estudiantes.

15. Permitir, apoyar y valorar las actividades de representacion del colegio por parte de los

estudiantes.

llustracion 26. Proceso de resolucion de conflictos.

— >  REMISIONA
\ ORIENTACION

Y 5. Comité de convivencia institucional

PROCESO

1. Docente — estudiante X ¢
Analizan el conflicto, dialogan directamente y N 6.R )
acuerdan soluciones y plan de mejoramiento N - Rectoria
1 N
v < il
2. Director de curso- estudiante. T
7. Consejo directivo

v

3. Coordinacion de convivencia.

|

4. Mesa de conciliacion de sede.
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ASPECTOS A TENER EN CUENTA EN EL PROCESO DE REFLEXION,
ANALISIS Y SOLUCION DE CONFLICTOS:

1. El anadlisis y valoracion de un conflicto son una posibilidad de avance para superar las dificultades,

lograr una evolucion conceptual y moral y comprender la veracidad de la situacion.

2. Es una reflexién sincera de la situacion donde los actores puedan expresar sus puntos de vista, dar
sus versiones, para con el analisis de las mismas lograr acuerdos, establecer compromisos y en general,

mejorar la convivencia.

3. No es una investigacién, se escuchan los actores y deben quedar en actas los avances, acuerdos,

acciones de mejoramiento o conclusiones.

4. Para analizar el conflicto se deben reconocer las diferencias sustanciales, los aspectos concretos que

motivan el andlisis.

5. Debe tener en cuenta los aspectos legales, derechos, deberes y la prevalencia del interés superior de
los nifios, nifias y adolescentes, imperativo que obliga a todas las personas a garantizar la satisfacciéon
integral y simultdnea de todos sus derechos humanos que son universales prevalentes e
interdependientes (articulo 8 y 9, ley N° 1098 del 2006)

6. Definir la estructura del conflicto: segin Juan Pablo Lederach plantea los siguientes aspectos:

llustracién 27 Estructura del Conflicto.

METODOLOGIA

1. Designar un conciliador individual o grupo
2. Definir los criterios del proceso de conciliacion
3. Presentar el informe, queja o descripcidn de la situacion

4. Escuchar a las personas que intervienen en el conflicto.



5. Redactar las intervenciones en actas, las cuales se leen y se aprueban.

6. Proponer alternativas de mejoramiento, conclusiones o cierre. 7. Asumir segun el caso un plan de

mejoramiento con compromisos y seguimiento

CRITERIOS

1. Voluntad de las partes.

2. Escuchar las partes con el informe escrito que cada uno lee y entrega; si es verbal se debe escribir en

el acta.

3. Realizar preguntas aclaratorias si no hay suficiente comprensién del tema.

4. Hacer precisiones y aclaraciones por parte de los actores.

5. Escuchar intervenciones de personas externas que estén presentes en el proceso y hayan sido

autorizados por Rectoria para asistir.

2.2 Plan Operativo De Convivencia

Tabla 4 Plan Operativo de Convivencia

Acciones
Seguimiento a la
asistencia y evasion a
clase

Dialogo constante con
los estudiantes
persistentes para
concientizarlos sobre
las consecuencias de
la impuntualidad

Talleres para mejorar
el comportamiento en

el restaurante y
durante el descanso.

Atencidn a padres de
familia para
intervencién de casos
especiales de
convivencia
Promocién de
acciones que ayuden
a fortalecer la
convivencia

Diligenciamiento y
revision del
observador del
alumno

Participar y acordar
con los
representantes del

propésito
Implementar
acciones de control

Disminuir los niveles
de impuntualidad de
los estudiantes

Promover el buen y
comportamiento y
uso adecuado de los
espacios

Implementar
estrategias
conjuntas con la
familia para mejorar
la convivencia
Apoyo a los
directores de grupo
(agenda) y Vivencia
de los valores en
todas las acciones
pedagogicas
Establecer
orientaciones acerca
de las acciones
pedagégicas y
seguimiento de
casos.

Promover con los
estudiantes la
participacion en

Metodologia
Seguimiento durante el
dia. Tomar acciones
inmediatas con los padres
y docentes.

Hacer registro diario de
los estudiantes que llegan
tarde aclaseo ala
institucion.

Capacitacion a estudiantes
de servicio social,
acompafiamiento con
acciones y talleres por
parte de la SED y
orientacion

Plan de acciones
pedagogicas para los
estudiantes que presenten
problemas de convivencia

Agendas de direccion de
curso. En la planeacion de
actividades pedagégicas

Orientaciones y mejoras al
registro de seguimiento del
observador del alumno

Coordinar las reuniones
locales y dentro del colegio
a los estudiantes

Responsable
Delegados de
curso, docentes,
coordinador de
convivencia
Coordinador de
convivencia.
Directores de
grupo.

Coordinacién.
orientacion
Referente de la
SED.
Estudiantes.
Docentes
Coordinacién de
convivencia 'y
orientacion
escolar

Coordinacién de
convivencia 'y
orientacion
escolar

Docentes,
coordinacién

Coordinador
Docentes del
campo de

Evaluacién
Revisién mensual,
seguimiento a los
niveles de evasion

Seguimiento de la
coordinacion y del
director de grupo.
Verificacion de
compromiso de los
estudiantes.
Acciones de mejora
Revision de logros
en reunién de
comité de PAE.
Seguimiento al
impacto de las
acciones.

Revision mensual
de casos
intervenidos,
seguimiento o cierre
de casos

Informe de las
direcciones de

grupo

Control al
seguimiento de
casos.

Registro y
seguimiento de los
proyectos donde
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gobierno escolar = planeacion de representantes del pensamiento participan los
acciones que = acciones que gobierno escolar historico. estudiantes.
favorezcan la sana = favorezcan la Estudiantes.
convivencia = convivencia
Estimular las =~ Promover el Coordinar las acciones Directivo, Revision bimestral y
actividades = mejoramiento del institucionales que docentes y seguimiento a la
institucionales que = clima institucional favorezcan el climay dar estudiantes ejecucion del
promuevan y los espacios en el cronogramayy las
fortalezcan el clima cronograma. actividades
institucional
Participar en el = Crear las politicasy  Analisis participativo de los  Representantes ~ Seguimiento y
Comité de = proponer las representantes de todas al comité de mejora a las
convivencia para = acciones de las instancias para convivencia acciones
generar politicasy = mejoramiento de la proponer, decidir y escolar propuestas.
acciones que mejoren = convivencia. proyectar acciones

la convivencia = Seguimiento a casos

LIDERAZGO Y RESPONSABILIDAD

3. LIDERAZGO Y RESPONSABILIDAD INSTITUCIONAL

3.1. Liderazgo

El liderazgo que se practica en la institucion es de un estilo participativo colegiado, esta
orientado por rectoria y el equipo directivo, éste estilo de liderazgo, ademas de ser un enfoque
se considera una estrategia que fomenta y estimula los principios de participacion, convivencia
y productividad, asi mismo promueve y guia las actividades acordadas y programadas por la
comunidad educativa, siempre siguiendo los lineamientos establecidos con anterioridad a nivel
institucional, fundamentado en lo anterior este estilo de liderazgo tiene en cuenta las

necesidades y proyecciones desde cada uno de los estamentos del colegio.

La comunicacion con los diferentes grupos de interés es abierta y generada en equipos e
instancias colegiadas; en este sentido, todos los equipos son interdisciplinarios y participativos
en los que tienen presencia los padres de familia, docentes y estudiantes. Para la institucion el
estudiante es el centro de la dinAmica pedagdgica, de tal manera, que este estamento, bajo el
liderazgo de directivos y docentes revisa anualmente el sistema de evaluacién, el Manual de
convivencia y evalia los diferentes procesos, proponiendo cambios y/o acciones de

mejoramiento.
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Los asuntos de interés comdn y la toma de decisiones se realizan con previa consulta a la
comunidad, mediante diferentes estudios, como: estudios de diagnéstico, analisis de enfoques
de implementacion, perfil socioeconémico, caracteristicas psicosociales, encuestas de
percepcion, evaluacion de proyectos, y procesos de gestidn, entre otros. El personero presenta
propuestas que recogen el sentir de los estudiantes y los docentes mediante los diferentes
consejos donde participan, en este sentido, todos son lideres propositivos.

La rectora, los coordinadores y los docentes hacen la difusién de los propésitos institucionales
mediante su participacién en los diferentes érganos del gobierno escolar, la planeacion que se
realiza al iniciar el periodo escolar, las jornadas pedagogicas dedicadas a evaluar los avances
de lo planeado, las reuniones periddicas con los distintos estamentos educativos y las
comunicaciones escritas (circulares) que garantizan que todas las actividades se orienten hacia
el logro de La estrategia institucional. A partir de esta informacion, se revallan los procesos, de
tal forma que se ajuste a las exigencias de nuestro medio, manteniendo una correspondencia
con la propuesta pedagoégica, la estructura curricular y la estrategia institucional y cualquier
ajuste para evaluar su pertinencia, se hace teniendo en cuenta cambios estructurales en

cualquiera de estos tres elementos.

Rectoria emite circulares a toda la comunidad informando sobre su asistencia a eventos,
cambios, mejoras, entre otros. Anualmente entrega informes de presupuesto a toda la
comunidad. Para garantizar una buena comunicacion a nivel interno y externo, se privilegia el
contacto personal, sin dejar de lado el medio escrito y la tecnologia que permite simultaneidad

comunicativa entre todos los miembros.

La comunicacién con las organizaciones aliadas es importante para la institucion, por tanto, se
desarrollan reuniones periddicas con todos los aliados que apoyan los proyectos del colegio,
igualmente, dentro del proceso de articulacion de la educacion media se privilegia la
comunicacion con las distintas empresas publicas y privadas, en donde los estudiantes realizan
sus practicas. En el afio 2017 se cred un blog que redne toda la informacion institucional y se
incluyé en los objetivos estratégicos como una oportunidad de mejora la creacion de una pagina
WEB para la institucion, igualmente, se plantea como un proposito avanzar en los procesos de

liderazgo local y distrital, para aumentar el impacto de la imagen institucional.
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3.2 ESTRATEGIA DE COMUNICACION

La estrategia organizativa para garantizar una buena comunicaciéon a nivel interno se ve
reflejada en el “modelo de comunicacién “que aparece a continuacion, aplicando el ciclo
P.H.V.A. que logra que los representantes de cada uno de los diferentes estamentos participe.
A nivel externo, se privilegia el contacto personal sin dejar de lado la comunicacion escrita,
telefénica y por internet. Dentro de la proyeccion de articulacion de la educaciébn media se
privilegia la comunicacion con las distintas empresas publicas y privadas, en donde los

estudiantes realizan sus practicas.

La comunicacién es considerada para la comunidad educativa como un factor esencial de la
actividad institucional, pues, mejora las relaciones internas y externas, ademas, fomenta el
compromiso, la responsabilidad y la participacion. La comunicacion para el colegio es una
estrategia de trabajo que permite y facilita el movimiento de la informacion y la trasferencia de

conocimiento.

llustracion 28 Modelo de comunicacién Interna
Proceso de Comunicacion Interna

Insumo Producto
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= Vigencia
fin} | Mivel de impacto
e | . = . 1y
Flujo de infarmacién E S=rvicio de mformacion

Intersccidn Actividades

3.3. Perfil del Estudiante

A través del equipo de orientacion se han adelantado estudios de caracterizacion de la
poblaciéon escolar: estudio socio economico (actualizados cada 3 afios), siendo la dltima

actualizacion en el afio 2016, caracteristicas psicosociales y estudios de factibilidad para la
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implementacion de la jornada Unica. Se han trabajado esencialmente nueve aspectos en la
caracterizacion socioeconémica: identificacion personal del estudiante, composicion y estructura
familiar, aspecto economico, salud, dinamica escolar, aspecto familiar, aspecto social,

proyeccion vocacional y proyecto de vida. (Ver informe 2016)

A partir de esta informacion, se revalla el perfil del estudiante, de tal forma que se ajuste a las
exigencias de nuestro medio, manteniendo una correspondencia con la propuesta pedagdgica,
la estructura curricular y la estrategia institucional y cualquier ajuste para evaluar su pertinencia,
se hace teniendo en cuenta cambios estructurales en cualquiera de estos tres elementos. En la
mision institucional y en los demas componentes de la gestién institucional, el cual se ve

reflejado de la siguiente manera:

“Un estudiante autdnomo, capaz de resolver problemas y trabajar en equipo, con Solidos
/2 P 4 /t guip.

principios gue le permitan liderar acciongs de transformacion personal. para mejorar su
calidad de vida y aportar creativamente al desarroflo social”

Para desarrollar este perfil se trabaja el enfoque de la pedagogia conceptual y la incorporacion
al curriculo de competencias genéricas, especificas y laborales generales (trabajo en equipo,
responsabilidad, lectura comprensiva, pensamiento critico, entre otras.) y especiales que se

ofrecen en los programas de articulacion.

La propuesta formativa de la institucion apunta a desarrollar el perfil del estudiante, basado en
los principios institucionales y los valores, de tal manera que, la formacién tenga como marco la
autonomia, el liderazgo transformador, el respeto por la diferencia y la diversidad. La
articulacion en la educacion media es una estrategia pedagdgica privilegiada para mejorar la

calidad de vida de los estudiantes y su continuidad hacia la formacion profesional.

Los planes y proyectos deben tener coherencia con el perfil del estudiante y el desarrollo de la
misién donde estd inmersa la intencionalidad formativa y las calidades y cualidades del sujeto

gque se desea formar.
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3.4. Gestion de las Alianzas.

llustracién 29 Alianzas Estratégicas El proceso de identificacion de actores
sena [firppl externos es el siguiente: diagndstico
.7/\V "ECCI de necesidades, consulta de banco de
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Dentro del proceso de implementacion de jornada Unica, en reflexion con todos los estamentos
acerca del fortalecimiento de areas bésicas y fundamentales, el colegio adopta la inclusién de
centros de interés, atendiendo al nucleo central de la politica publica de educacion Nacional,
gque busca aumentar el tiempo de permanencia en el colegio, fortalecer el trabajo pedagdgico, y
profundizar en el desarrollo de las competencias basicas y ciudadanas, desde el fortalecimiento
de las areas fundamentales para el mejoramiento de la calidad educativa, la equidad y
proteccibn social. Dentro de esta politica, se realizaron alianzas interinstitucionales
directamente desde el nivel central (Secretaria de Educacidn) con la secretaria de cultura y el
Instituto Distrital de Recreacion y Deporte IDRD y desde alli el acuerdo llega a las instituciones
gracias a la politica distrital “Curriculo para la Excelencia Académica y la Formacion Integral’”,
permitiendo que los estudiantes se involucren desde sus aprendizajes a diferentes escenarios

locales vy distritales con el fin de fortalecer su desarrollo y competencias ciudadanas y del ser.

Como resultado de estas alianzas se propone una malla curricular que evidencia el proceso
realizado por las entidades externas y cémo este se visualiza en el plan de estudios de la
institucion. En relacién con el desarrollo de nuestro PEI “formamos para la participacion la
convivencia, y la productividad”, las alianzas se constituyen en un objetivo estratégico y parte
fundante de la filosofia del ser, hacer, saber y convivir como un ciudadano demécrata, creador
de conocimiento, transcendente y gestor de desarrollo social. Desde la construcciéon de la
escuela que aprende abierta, flexible, falible y trascendente a los cambios, las alianzas han
permitido permear la cultura rigida para flexibilizar la incorporacién de proyectos alternativos, en

este sentido, es parte de la cultura en toda la trayectoria institucional, la vinculacién de
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proyectos académicos, como el SENA y diferentes universidades para fortalecer la propuesta

formativa.

La institucién de la mano de la politica publica ha posibilitado que el colegio planee dinamicas
que permitan materializar los proyectos y obtener recursos para resolver algunas necesidades
educativas sentidas desde su quehacer. Inevitablemente esta implementacion hace que la
institucion se transforme desde dentro renovando sus practicas y extendiendo su funcion a la
localidad y a la ciudad. En este sentido, la institucion lidera procesos para generar alianzas con
empresas de la localidad para acordar centros de practica permanentes para los estudiantes del
proyecto de emprendimiento y programacién, como para los que participan de la formacién con
el SENA.

3.5. Responsabilidad Econémicay Buen Gobierno Corporativo.

llustracion 30 Responsabilidad y buen gobierno

COIJ.IGC
EQUIDAD \ . ..
b | R ‘\ Atendiendo a la naturaleza oficial de la
N3 |E| -yl institucion, los recursos con los que se
y VALORES i
i cuenta son los asignados por el Estado,
\ los cuales tienen destinacion especifica.
e e SENTIDO DE .
e COMUNIDAD De otra parte, el colegio genera algunos
o Rendic, '€CUrsos  propios, como  son los
PARTICIEATIVAS Cuent obtenidos por certificados, cafeteria y
ACCESOA LA Uen

INFORMACION

recursos de orden no financiero que

aportan las entidades en alianza.

Las estrategias de distribucion e inversion se hacen consultando publicamente las necesidades
de los diferentes proyectos. El Consejo directivo tiene a su cargo esta responsabilidad,
cifiéndose a la concepcion de transparencia y al Cédigo de Etica y a los siguientes aspectos:
diagnostico de necesidades y proyectos alineados con los objetivos estratégicos, estudio
analitico del comité de presupuestos participativos, numero de estudiantes por sede y criterio

equidad para cada ciclo.
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Las gestiones realizadas en relacion con el aspecto econémico se evallan mediante la
medicion del grado de satisfaccion de la comunidad y la atencion de necesidades para el logro
de los objetivos institucionales. El estilo de liderazgo participativo permite la injerencia y el
conocimiento de las decisiones adoptadas como consecuencia de la implementacion real del
gobierno escolar. Los mecanismos de autorregulacion y transparencia de la gestion gerencial
estan integrados con la participacion de la comunidad educativa, representada en el consejo
directivo, donde se pone a consideracion la toma de decisiones. De igual forma, cabe resaltar la
efectividad de los mecanismos de informacion que se ejercen, especificamente, en lo que tiene

que ver con licitaciones, contratos y, en general, con la ejecuciéon del presupuesto.

El Consejo Directivo, es quien tiene esta responsabilidad, se retne el segundo jueves de cada
mes, de manera ordinaria y, extraordinaria cuando la situacion lo amerite. En la evaluacion
institucional se contemplan aspectos que permiten tener una vision sobre el grado de ejecucion
y transparencia del ejercicio gerencial.

llustracion 31 Proceso para andlisis y proyeccion de presupuesto.

Para definir el presupuesto anual, se

recoge en formato las necesidades y los

proyectos, se estudian en el comité de &l
presupuestos donde participan Divulgacidn
Fomato de Comité de Comité S

i i necesidades L ejecuciony
representantes de la comunidad, se analiza presupuesto. Directivo auditorias
la pertinencia y aporte para priorizar atiendo m’;‘f‘“
al criterio de equidad e impacto. et
Posteriormente, se remite a Consejo o
- ) La comunidad presenta propuestas y Andlisis y priorizacion Plan de compras
Directivo y se proyecta el presupuesto. proyectos en Criterio de equidad Llamado a ofertas

Luego, se programa el plan de compras y Coherencia con la estrategfa Proyeceion de presupuesto Informe en plataformas MEN y SED

se sube a la plataforma del MEN y la SED, se hace el llamado a ofertas, una vez ingresan las
compras se hace registro de entrada y salida en el almacén, sino se presenta incumplimiento en
los términos de la oferta, se ejecuta el proyecto, si hay inconvenientes se exige la garantia.

Durante el proceso se realizan auditorias internas y externas.

Se reorganizé el archivo institucional y los inventarios de toda la institucién, el proceso esta
sistematizado mediante formato y se realiz6 auditoria de la Secretaria de Educacién para su

confirmacion.
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4. GESTION ACADEMICA.

Por la naturaleza de la institucién, la gestion académica es el factor clave de éxito sobre el cual
gira toda la propuesta de formacion, esta tiene el factor protagonico dentro de toda la estructura
del colegio, pues atiene a su misionalidad. La Gestiobn académica explicita como el colegio
promueve y orienta a los estudiantes hacia la excelencia académica y el logro de altos
desempefios.

Una institucién solida es aquella que cuenta con una propuesta pedagdgica que impacte la vida
de los estudiantes y de la sociedad, una gestion educativa de calidad requiere de la
participacion responsable de toda la comunidad y comprende el curriculo, los planes de estudio,
la articulacion y coherencia con la estrategia, la metodologia, los proyectos de aula y
transversales, el ambiente de aprendizaje, los recursos y la evaluacion, todo ello enmarcado en
el enfoque pedagdgico. En este orden de ideas, este componente es el pilar que acoge y

desarrolla la misién institucional, la razén de ser y actuar.

Por otra parte, el colegio cuenta con un SIE (Sistema Institucional de Evaluacién) el cual
permite: identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilo de
aprendizaje del estudiante para valorar su avance. Igualmente, proporcionar informacion basica
para consolidar o reorientar los procesos educativos relacionados con el desarrollo integral del
estudiante. Asi mismo, suministra informacion que permite implementar estrategias
pedagdlgicas para apoyar a los estudiantes que presente debilidades y/o desempefios
superiores en su proceso formativo. Determinar la promocion de estudiantes, y aporta

informacion para el ajuste e implementacion del plan de mejoramiento institucional.

En cuanto a la organizacion de los estudiantes, el colegio viene desarrollando la experiencia
pedagdgica de distribucion por ciclos desde el plan sectorial de educacion de la anterior

administracion: Sede B: ciclo inicial, jardin y transicion Ciclos 1y 2: 1°, 2°, 3° 4° basica primaria
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Sede C: Ciclo 3; Corresponde a los grados: 5°, 6°, 7°. Sede A Ciclo 4 y 5: Corresponde a los
grados: 7°, 8°,9° 10°y 11°. La educacion media esta organizada de acuerdo a la articulacién
con el SENAYy las IES en el proyecto de fortalecimiento de la educacion media.

Este tipo de organizacion permite caracterizar el desarrollo de los estudiantes: por edad,
necesidades cognitivas y emocionales, distribuir el equipo de docentes por intereses y
motivacion, la renovacion de practicas pedagdgicas, nuevas rutas de aprendizaje, metodologias
variadas e interactivas, mejor organizacion y calidad del proceso. La experiencia ha demostrado
que los nifios y nifias mejoran sus relaciones de convivencia al encontrarse con pares de la

misma edad y con los mismos intereses.

Enfoque Pedagogico

La comunidad escolar defini6 el enfoque de “Pedagogia Conceptual” como el enfoque
pedagdgico que mejor responde a la propuesta institucional “Formamos para la participacion, la
convivencia y la productividad”. La ensefianza se centra en fortalecer las dimensiones: afectiva,
cognitiva, expresiva, buscando un aprendizaje que permita adentrarse en el circulo virtuoso.
Este enfoque apunta directamente al desarrollo de la inteligencia en todas sus manifestaciones
y privilegia la apropiacion de instrumentos de conocimiento: pensamiento nocional, conceptual,
formal, categorial y cientifico, para asegurar una interpretacion de la realidad, acorde con el
momento histérico. Sus dos postulados: tridngulo humano y hexagono pedagdgico, orientan la
formacion de Seres Humanos Integrales (SHI) con altos niveles de pensamiento y con altos
niveles de humanismo, en un equilibrio estable de sus tres realidades: Afectiva, Expresiva y
Cognitiva, que se pueden mejorar, intencional y exclusivamente, con la mediacién de otros

seres humanos y el desarrollo de un curriculo.

llustracion 32 Adaptacion. Los Postulados y la internacionalidad del PEI

Dimensién Afectiva SER: social, valores
Convivencia

A
Recursos | {.' Ensefianza
\ /

Dimensién Expresiva Dimensién Cognitiva Secuencia Evaluacion

SABER HACER SABER: Conocimiento
Productividad Participacion
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g ]
Postulado Psicol6gico fgSlulado Pedagogico
Cada vertice del hexagono S(; asocia con una pregunta que debe contestarse al planear todo
hecho pedagogico: ¢Para qué? ¢Qué? ¢Logros? ¢Con qué? ¢Cuando? ¢Como? generando
respuestas al propdésito, la ensefianza, la evaluacion, los recursos, la secuencia y la didactica
respectivamente. Estas respuestas, a su vez, tienen por finalidad despertar el interés, motivar,
cautivar y lograr la apropiacion de los aprendizajes y las competencias béasicas en los
estudiantes.

El diagrama anterior adapta el enfoque de pedagogia conceptual a los postulados del PEI,
buscando una armonia conceptual que permita desarrollar las lineas estructurales (participacion,

convivencia y productividad).

“El conocimiento es absolutamente valioso, eso si siempre y cuando sirva a las ilusiones personales, a los
anhelos, angustias, tristezas, deseos, ganas, pasiones. jSiempre y cuando esté al servicio del Sistema
jAfectivo!

Miguel de Zubiria Samper (2009)

Aunque los gestores de la pedagogia conceptual lo definen como un modelo pedagdgico, la
institucion, lo concibe como un enfoque, pues, no implementd el modelo en su totalidad, sino
que, adopt6 algunos de sus postulados para el trabajo metodolégico en el aula. El modelo, ha
sido analizado y trabajado desde hace mas de 20 afios por el equipo de investigadores

vinculados a la Fundacién Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani.

“Pedagogia Conceptual es un modelo pedagdgico centrado en la formacién de los
estudiantes. Sus fundamentos se centran en dos postulados principales: 1) el
triangulo humano, es decir, su concepciéon de ser humano y 2) el modelo del
Hexagono, es decir, su método. Con la implementacion de éstos postulados, se
busca alcanzar dos metas de formacion: desarrollar las competencias afectivas y

cultivar el talento laboral de todos sus aprehendices”. (Vega, Guerra)

Con el constante cambio de docentes y la ampliacion de cobertura por la construccion del
colegio, se renovo la planta de personal, lo cual produjo nuevas visiones de enfoque y trabajo
en el aula que se fueron conjugando en contraste con lo planteado; es asi como en estos

momentos existe una dinamica de renovacion y revision del enfoque pedagdégico. El consejo
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académico ha iniciado el analisis sobre el enfoque para determinar su continuidad o

fortalecimiento.

Tabla 5 Procesos pedagdgicos clave

PROCESO OBJETIVOS DIFUSION APROPIACION
- Armonizar areas obligatorias y Campos - Profesores. Propuesta de cada uno
CURRICULAR de Conocimiento. Con los centros de - Manual de de los campos.
interés con las areas integradoras y Convivencia Reformulacion desde
proyectos transversales. - Direccion de curso cada campo.

- Revisar y actualizar el plan de estudios Equipo jornada Unica,
colegio y operadores.
- Actualizacion del Manual de convivencia. -Entrega del manual de  Lectura del manual de

CONVIVENCIA - Mejorar la convivencia convivencia. convivencia.
- Manejo de conflictos - Direcciones de curso Solucion de conflictos
- Revisar implementacion actual sistema Profesores de las Profesores en cada una
EVALUACION evaluacion, SIE. areas, centros de de las clases.
-Constatar los progresos de los interés, Participacion en
estudiantes en cada uno de las areas, - SIE. comisiones de
centros de interés y campos de - Direccién de curso evaluacion.

conocimiento.
- Integrar consejos de evaluacion
- Disefiar planes de mejoramiento.

INTEGRACION Monitorear el desarrollo de los contenidos Manual de Lectura de
CON SENA, IES curriculares integrados y articulados Convivencia. COmMpromisos y
Formacion de estudiantes de la media con Direcciones de curso responsabilidades
competencias para asumir el mundo Estudiantes y
académico y laboral. programas en convenio
MEJORAMIENTO Mejorar la gestion escolar con la asesoria consejo académico y Socializacion de
INSTITUCIONAL de la SED, MEN y el compromiso de directivo, Rectora, avance de proyectos
todos. coordinacién, docentes
enlace

4.1 Desarrollo Curricular.

La reorganizacion por ciclos favorece el disefio curricular organizado a partir de la etapa
evolutiva del estudiante, contribuyendo para que la secuencia de fundamentacion,
profundizacion, perfeccionamiento se logre exitosamente en cada ciclo. Cobra cada vez mas
relevancia el trabajo en equipo, la lectura comprensiva, el trabajo autbnomo como opciones del

estudiante para superarse constantemente.
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La gestion de alianzas estratégicas ha sido un proceso importante en la ultima década del
Colegio. Como resultado de este proceso en el Ciclo V se tienen dos énfasis: convenio con el
SENA modalidad Técnico en Asistencia Administrativa y Técnico en Contabilizacion de
Operaciones Comerciales y Financieras; en el afio 2016 el convenio con la Universidad ECCI
para la formulacién del proyecto de Negocios y Programacion de Sistemas. Las asignaturas de
los énfasis del ciclo V son supervisadas y evaluadas conjuntamente por el Colegio, el SENA y
Universidad, Los ajustes y mejoras se proponen y se ejecutan en comun acuerdo y se informan

oportunamente a los estudiantes.

Los anteriores convenios de integracion, articulacién, se complementan con el de jornada Unica.
Para su fortalecimiento se han iniciado contactos con el sector productivo para que los
estudiantes desarrollen sus practicas empresariales. Otro aspecto importante es la insercion de
los egresados al mundo laboral, que puede resultar como consecuencia del éxito logrado en la

practica laboral realizada por los estudiantes del Ciclo V.

El pensum académico incluye el programa de emprendimiento desde ciclos iniciales y la
ampliacion de la jornada, lo que permite la inclusion en el plan de estudios de competencias y
proyectos alternativos, La propuesta académica y administrativa busca la formacion del
estudiante en lo participativo, la convivencia y la productividad. Los proyectos transversales y
las actividades inherentes a éstos se realizan con el liderazgo de grupos de docentes que se
postulan voluntariamente; cada ciclo privilegia el uso de instrumentos mentales de acuerdo con

la etapa evolutiva que caracteriza cada ciclo.

La ensefianza contempla las fases afectiva, cognitiva y expresiva contribuyendo en la
consolidacién del circulo virtuoso y acercando la cognicion al dominio del estadio saber hacer.
Constantemente los planes de mejoramiento y el seguimiento a los mismos posibilitan que las

ensefianzas se aproximen a las caracteristicas de cada ciclo.

Como se mencion6 en el anterior apartado, con los constantes cambios de docentes la
implementacion del enfoque pedagdgico se ha visto fracturada, generando desarticulacion, en
este sentido, el colegio ha iniciado desde el Comité académico el andlisis del enfoque y su
aplicacion en el aula y en toda la propuesta formativa. En este sentido, una estrategia para
cerrar la brecha es la incorporacion de los centros de interés dénde los nifios, nifias y jévenes

participan en tres centros de interés, dos en el area del ser y uno en el area del saber, y areas
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adoptadas para completar la jornada Unica, el objetivo es enriquecer el aprendizaje de acuerdo
con sus intereses, necesidades y potencialidades.

El curriculo incluye el desarrollo transversal de las dimensiones del “ser”, el “saber “y el “saber
hacer”, este ultimo con la propuesta de emprendimiento desde ciclos iniciales y la ampliacién de
la jornada, lo que permitié la inclusion en el plan de estudios de competencias y proyectos de

soporte enfocados al desarrollo del pensamiento productivo.

La comunidad concibe el emprendimiento en relacién a al principio de productividad, como la
actitud y aptitud para iniciar, crear y desarrollar un nuevo proyecto o mejorar uno ya implantado
a través de ideas novedosas y oportunidades con el animo de aportar al entorno y al

mejoramiento de la calidad de vida.

Como oportunidades de mejora se han realizado las siguientes acciones: ampliaciéon de la
intensidad horaria para el campo matematico, apoyo didactico para la ensefianza de una
segunda lengua, formacién en competencias, fortalecimientos de las dimensiones del ser y
ampliacion de la jornada escolar. Los padres, estudiantes y docentes se relinen una vez al afio
en el dia de la excelencia (Dia E), para analizar las pruebas externas y proponer metas de
mejoramiento, el consejo académico, lidera el estudio, disefio, evaluacién y revision curricular,
bajo los criterios de actualizacion, pertinencia, aporte al mejoramiento, calidad y oportunidad,
pues, estas son un indicador clave para medir el progreso y el estado cercano o distante a la

excelencia.

Cualgquier miembro de la comunidad puede presentar propuestas para cambiar o introducir
cambios 0 mejoras al curriculo o plan de estudios, adicionalmente, el sistema Institucional de
Evaluacion establece los criterios acordados con la comunidad para el desarrollo educativo.
Como resultado de este proceso se editd un folleto y se entregd a cada miembro de la
comunidad educativa. Los profesores dan a conocer a los estudiantes, los criterios de
evaluacién que se tendran en cuenta en cada periodo académico, en cada area y campo del

curriculo.

Por otra parte, la evaluacién educativa se define como un proceso integral, sistematico, gradual

y continuo que valora la formacion integral del estudiante teniendo en cuenta el método
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utilizado, el enfoque pedagdgico, la calidad y pertinencia del plan de estudios, recursos y

secuencia.

Se aplican tres procesos evaluativos: autoevaluacion, coevaluacién y heteroevaluacion. Los
estudiantes que presenta dificultades en el desempefio académico, podran mejorar mediante
los planes de mejoramiento, los cuales hacen parte integral de la planeacién y se desarrollan de
manera simultanea con las demas actividades académicas. La universidad en convenio y el
SENA, ofrecen de manera permanente capacitaciones a los estudiantes y docentes como

apoyo Yy profundizacion para el analisis del curriculo.

Para desarrollar la propuesta de jornada Unica, se organizé la rotacién de docentes en horarios
flexibles diferentes a las jornadas tradicionales mafiana y tarde, generando un ambiente con
otras formas pedagogicas (desde el afio 2007 se inici6 el proceso de ampliaciéon de jornada,
antecediendo a las politicas estatales). La organizacién por sedes y ciclos educativos ha
permitido una reflexion pedagdgica, una nueva experiencia, que evidencia el desarrollo
institucional con espacios de participacion e innovacion, para acercarse aun mas al
cumplimiento de la visién, con una accidon humanista. Desde el liderazgo y la perspectiva de
rectoria y el equipo de colaboradores se ha generado una nueva cultura de apertura,
motivacioén, identidad y adopcion de propuestas alternativas de los diferentes planes de

desarrollo educativo con iniciativas de la institucion como gestora de cambio.
Dentro del curriculo se encuentran los proyectos de educaciéon sexual, PRAE, PAE, Prevencion

de Desastres, Inclusion, Gobierno de Aula, Fortalecimiento de la segunda lengua, convivencia y

todos los planes y proyectos de aula

Tabla 6 Acciones para promover y estimular la actividad académica, cultural y deportiva.

EVENTOS Dia de la familia
INTERNOS Dia del colegio
Dia de los abuelos
La bici Dia
La pijamada

Festival de danza
Dia del idioma
Izada de Bandera
Juegos Intercursos
English Day
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EVENTOS Participacion en SIMONU distrital
EXTERNOS Participacion en foros locales y distritales.
Visitas a Centros de Interés cultural
Salidas pedagdégicas
Participaciéon en competencias deportivas
Captaciones en mesas locales

4.2. Sistema de evaluacién del proceso de aprendizaje

La evaluacion es parte integral de la cultura de la gestion del PEI y del proceso de ensefianza-
aprendizaje (Hexagono Pedagdgico). En este sentido, la evaluacion se debe integrar a los
resultados de la Gestién Académica en su totalidad, son los insumos del proceso evaluativo que
consiste en comparar los logros obtenidos con los esperados y proponer correctivos necesarios

para seguir avanzando en la basqueda de la excelencia académica.

Los principales aspectos que se plantean desde el enfoque pedagdgico son: la apropiacion de
instrumentos de conocimiento (nociones, proposiciones, cadenas de razonamiento, conceptos)
y la aplicacion de éstos en otros contextos; operaciones (intelectuales, psicolinglisticas,
destrezas comportamentales); y actitudes (sentimientos, valores), en correspondencia con las
tres dimensiones del triangulo humano: lo cognoscitivo, lo afectivo y lo expresivo. El proceso
debera llevarse a cabo por parte de los docentes de los Ciclos Educativos, de manera

permanente, y de manera formal al terminar cada periodo académico.

Para la promocién de los estudiantes se tienen en cuenta los siguientes criterios establecidos
en el Sistema Institucional de Evaluacion®: obtener una valoracion minima de Béasico en las
areas contempladas en los campos de pensamiento, asistir al colegio por lo menos al 75% de
las actividades académicas programadas. La continuidad en cadena de formacion de la

educacion superior y su evaluacion esta integrada por las exigencias del SENAy la IES.

La construccion del Sistema Institucional de Evaluacion, SIE, fue un proceso participativo en el
cual intervinieron los distintos estamentos de la Comunidad Educativa y su adopcion se hizo

mediante acuerdo del Consejo Directivo. Como resultado de este proceso se edité un folleto y

%En aplicacion del Decreto 1290 de 2009, se construy6 el Sistema Institucional de Evaluacion. Ver folleto.
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se entregd a cada uno de los estudiantes, a los profesores y a los padres de familia. Los
profesores dan a conocer a los estudiantes, los criterios de evaluacibn que se tendran en

cuenta en cada periodo académico, en cada &rea y campo del curriculo.

Estrategias aplicadas: observacion permanente de los docentes, realizacion de proyectos,
experimentos, demostraciones, productos escritos, evaluaciones orales y escritas,
investigaciones, trabajos comunitarios, debates, revisidbn y discusion de documentos y
portafolios. El seguimiento es permanente y se hace por parte de los docentes de los ciclos, los

estudiantes y los padres de familia.

Los procesos de evaluacion y promocién son de obligatorio cumplimiento por parte de todos los
estamentos de la comunidad educativa. Los resultados académicos se comunican a los padres
de familia mediante boletines de calificaciones bimestrales. Junto con el boletin de
calificaciones se entregan los planes de mejoramiento, los cuales atienden necesidades
particulares de los estudiantes. Los resultados de los planes de mejoramiento se registran en la
planilla del siguiente periodo académico. Para hacer la retroalimentaciébn con padres, los
docentes cuentan con un horario de atencion donde cada uno tiene destinadas dos horas

semanales.

El SIE que se ha elaborado con participacién de la comunidad educativa, esta sujeto a la
revisibn permanente para sus respectivos ajustes de tal manera que la evaluacion como

proceso se convierta en un aliado de la calidad educativa.

A manera de sintesis:

La Gestion Académica en el colegio, se constituye en su quehacer fundamental. En
cumplimiento del mandato fundacional que tiene la educacién, se ha escogido la Pedagogia
Conceptual como enfoque que direcciona todas las actuaciones pedagdégicas en la busqueda
de un ser humano integral, afectivo, que conozca y aprenda con facilidad, y que sea proactivo y

productivo en la busqueda de su felicidad.
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5.1. Procesos administrativos.

GESTION ADMINISTRATIVA
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Los procesos administrativos claves que la institucion ha definido para el desarrollo de sus

labores se refieren al conjunto de acciones que sirven para el soporte proporcionado de

productos o servicios sin los cuales la actividad pedagdgica y académica no podria operarse o

seria deficiente.

Tabla 7 Procesos administrativos

FINANCIERO
SERVICIOS A LA COMUNIDAD

COMUNICACION Y MANEJO DE
INFORMACION

COORDINACION DEL RECURSO
HUMANO.

APOYO A LA GESTION
ACADEMICA Y PEDAGOGICA.

Se desarrolla a través del siguiente proceso:

Evaluacion y diagnostico institucional.
Construccién colectiva de la definicién, del proceso.

Socializacién de programas y procesos claves que conforman
la gestion administrativa.

Asignacion de funciones y responsabilidades al personal
encargado para llevar a cabo el proceso.

Aprobacion de procesos institucionales por el Gobierno
Escolar, Rector, Consejo Directivo.

Divulgacién a la comunidad educativa.
Evaluacion de procesos.

Establecer mejoramiento.
Reorganizacion.
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Proceso financiero.

Se refiere al 6ptimo manejo de los recursos econdémicos institucionales, que permiten las
adquisiciones y dotaciones de material did4ctico, capacitacién, mantenimiento y en general el
funcionamiento institucional; incluye procesos de presupuesto participativo, contables, revision

fiscal, tesoreria, compra, al macen y suministro.

llustraciéon 33 Proceso financiero

Consolida la informacién en Certificado de

2

INICIO =

Revisién legal, el ?resupuesto acorde a E Reslolucif'))n de = . disponibiidad
o Andlisis Vs '“9"5505199"‘-'505 = ejecucion B presupuestal
deliberacién, prianLzacioriie 53 Sa
diagncltsﬁco de ppor?S;rTZtgsel Presenta el presupuesto E o Recaudo de =
necesidades — gl para estudio y aprobacién ] ingresos y [ Llamado a
conla cs)rlnltel del Consejo Directivoy &= registro oferas
comunidad T E T comité de Presupuesto

Particioativo

\_. Orden detrabajo .. Inareso debienes .y Paao Respectivo __y  Entrega con ___» Control | }

inventario
o | Revisidn y

m Informe a 1'7 Informe SED Infforme ala
Contraloria < comunidad 4 Infarme contable | % | Ravisian fiscal |‘ registro

Servicio a la comunidad.

Corresponde a los procedimientos orientados a atender la comunidad educativa como: atencion
a usuarios, proceso de matricula, refrigerio escolar, comedor escolar, servicios generales,
servicio de vigilancia tienda escolar. Los usuarios pueden solicitar a tencién por digiturno, del
cual se lleva registro de atencién, o por solicitud personal y radicacion documental.

Atencidn al usuario

llustracion 34. Proceso de atencion al usuario

IMICID == Atencional —w RecepcionSolicitud —= Clasificacdony - Distribuciona —s Archivo

Usuario Y Radicacion asignacion dependencias
h i
Personal Registro en el

Confrol diario ‘—‘—____*
* /__—J'

Envioala > Elaboracionde Elaboracion de estadisticas,
dependencia respuesia ——p» Entregaderespuesta — »  archivoybase de datos

0 documento



llustracién 35 S.I.G.A. Sistemaintegrado de correspondencia
Atencion
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= Formato Unico
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Protocolos de Servicio

Sistema de turnos

SIGA - Correspondencia

Sistema de Gestion documental SIGA

Evaluacion del servicio

Digitalizacion de Documentos

Tramites

de Tramites

SDQ@S - Peticiones Quejas y Reclamos
Nivel de Oportunidad

Calidad de las Respuestas

Racionalizacion de Tramites

Proceso de matricula.

llustracién 36 Proceso de Matricula

inscripcion Revisibny ™ ionen >
o= ¥ Inclusion en »  Nuevos
g?isllilln?]ILE —* alencionde ™ Prepara > SIMAT
: e C asignados atencion Antiguos ¥
g Eoeo Remision DILE,
= Y SED, personal
Firmade -4 -+ Revision de -+ Verificar
matricula, Informe promacién continuidad ¥
Matricula, ST —TEQTOUaCIoN Revision
SIMAT, - - - documentos,
ignacion curso entrevista
Organizacion de — Entregalistas —w  Asignar director = FIN
L | lisiasporcursos a coordinacion degrupo
Il | I
Comedor Escolar?
llustracién 37. Proceso comedor escolar
Solicitudde _  Almacenamiento Verificacion del .
materia demateriaprima —» estado dela Preparacion
prima ~ materiaprima de alimentos
I | -
Limpiezay Clasificacion Entregay consuma
Lﬁeinido del ciclo desinfeccion deresiduos en el comedor Abastecimiento

Refrigerio Escolar

® Tomada Comedores Escolares Compensar.
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llustracién 38 Proceso de Refrigerio escolar

L INICIO Estudio de rSnIiciiud ante la Recepciony - | -

necesidades SED revision

- — Sistematizacion
Reinicio del -+ Informe
ciclo

Servicios Generales

llustracidn 39 Servicios generales

Il:la» Contratacion SED Asignacion Induccion '—y ; Asignacion
4 ] Funcionarios De espacios y horari
Reinicio del Mejoras Reorganizacion |[4+———  Evaluacion +— | Externadeempresa
ciclo R

NOTA: Todos los procesos cuentas con auditoria interna y externa

Servicio de Tienda Escolar

llustracion 40 Proceso Tienda escolar

A e A A $Samm
Reini_cio
del ciclo d

—» Llamadoa _ » FEstudoy —— Asignacion —— Evaluacion — Mejoras —p
_INcio Ofertas - seleccion de espacios o

Archivo y manejo de informacion.

Registro de informacion producida o recibida por una persona o entidad en razon a sus
actividades o funciones, que tiene valor primario: (Administrativo, legal, juridica, contable y fiscal)

y un valor secundario (Cultural, historico y cientifica)

llustracién 41 Archivo y manejo de informacion.

INICIO Seleccion Valoracion Clasificadan Archivo Muevas Reinicio
Estrategias delciclo
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Apoyo a la gestion académica:

Se relaciona con los procesos que facilitan el desarrollo académico y pedagégico de la institucién que
estan relacionados de manera especial a estos procesos: audiovisuales, fotocopiado, biblioteca,
sistematizacion de calificaciones, actualizacion de libros de calificaciones, certificados de notas,

escolaridad, estudio graduacién vy titulos. A continuacion, se presenta un ejemplo:

llustracion 42 Audiovisuales.

| -
a Solicitud de - .| Reinicio
Inicio —®*  préstamode | — % \ - > » Evaluacion > del ciclo
[ECUrS0S Asignacion Control

5.2. Administracion de recursos financieros.

Las prioridades de inversion se establecen de acuerdo con: diagnéstico de necesidades,
liderado por el Comité de presupuesto participativo, analisis en el Consejo Directivo, proyeccion
presupuestal y aprobacién de rubros, aprobacion de presupuesto, la ejecucién va de acuerdo
con las prioridades del PEI, el plan operativo, plan de mejoramiento y las metas de la gestién

institucional en concordancia con los objetivos estratégicos, bajo un criterio de equidad.

Los mecanismos de informacion son: publicacién de los informes enviados a la Secretaria de

Educacion, rendicion de cuentas a la comunidad e informe al Consejo Directivo.

La evaluacién y mejoramiento de la efectividad de la administracién de los recursos financieros,
se realiza de la siguiente forma: Evaluacién institucional anual, evaluacion de procesos con
indicadores (presupuesto proyectado/presupuesto ejecutado, nimero de recursos pedagdgicos
solicitados/nimero de recursos comprados y asignados, porcentaje de rendimiento financiero
anual/manejo de cuenta de ahorros o titulos valores), observaciones a los procesos por parte de
la Contraloria y entidades de control, nivel de satisfaccion de usuarios en oportunidad, calidad,
economia, modernizacion, estudios diagndésticos para apoyo de la gestion, asistencia de

participantes/nimero de integrantes del comité de participacion.
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5.3. Administraciéon de infraestructuray materiales

Tabla 8 Criterios para utilizacién de espacios fisicos
CRITERIOS PARA UTILIZACION DE ESPACIOS FiSICOS

Estandares de la Secretaria de Educacion, qué de respuesta a un proceso pedagdgico,
@o)\lsirzillee e que se encuentre alineado con la estrategia institucional, autorizacion y ejecucion por
parte de la SED

Mejorar condiciones pedagodgicas y Establecidos y autorizados por la SED, se
ADECUACION estéticas, reorganizar espacios, mejorar asegura su utilizacion, asignandolos con una
funcionalidad de espacios. funcion especifica a los docentes y
administrativos.

Coherencia con la utilizacion pedagoégica para la cual se construy6. Coherencia con las
EVALUACION especificaciones de construccion establecidas por la SED. Numero de usuarios de un
espacio/nimero de estudiantes.

Los criterios para evaluar y adquirir equipos y materiales para el uso pedagoégico y
administrativo son: diagndstico de necesidades por dependencia, verificacion de las condiciones
de los equipos existentes, aporte al proceso pedagdgico en cuanto a pertinencia e impacto. Se
hace el llamado a ofertas, se realiza una seleccion comparativa acorde a costos, calidad y

sugerencia pedagdgica. Finalmente, se hace la adquisicién, asignacion y control.

Diagrama 40. Mecanismos para garantizar el uso adecuado de la planta fisica

MANTENIMIENTO: monitoreo, registro de novedades, adecuacion |

SEGURIDAD: Asignacion de inventarios, control interno, prevencion integral |

LIMPIEZA: Asignacion de espacios, verificacion de desemperio, control interno |

BRPRERN

MEJORAMIENTO DE LA PLANTA FiSICA: Revisién mensual de sedes, auditorfa interna |

La estrategia para el uso racional y aprovechamiento de equipos y materiales es la siguiente:
Instrumento de solicitud de préstamo de equipos, asignacion personal con inventario de equipos,
ubicacion en lugar que garantice seguridad, diligenciamiento de guia de control.

La forma como la institucion establece su relacion con los proveedores es: Revision de

requisitos, andlisis de ofertas, oportunidad en las entregas, revision de registro CISE y camara
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de comercio, antecedentes, listado de proveedores internos, aplicacion de procedimiento de

seleccién de recursos.

5.4. Administracion de la informacion

Los criterios que utiliza la institucion para disefiar el sistema de informacién son: oportunidad
(que se realice en el tiempo preciso), concrecién (evitar ser confusa), coherente (que tenga
consistencia interna), eficacia (que cumpla con los objetivos propuestos, generando las

acciones pertinentes) y retroalimentacion (control y seguimiento)

llustracion 43 Proceso de administracion de la informacién

5P | 2 A | Seleccion por 1 Entrega por Informaciénala
= | Recepcion de Bajarde : iz ; ;
| ARt ectoria devolucion dependencia dependenciao
INICIO . Comunicacion l._, internet. | B 4 pe

para entrega. 0 sedes. sede
s | 2 ’
Procesamiento Revision de i : i gt | 7 ——}
derespuesta  _ Rectoria. Respueslaexis®a sy | archiva il g oEEE | pRpalin N EC R
> o interna . |
ante Secretaria. I.‘ & s =

Tabla 9 Administracion de la informacion

PROCESOS SISTEMA INFORMACION SIGNIFICATIVA RECOLECCION Y

PROCESAMIENTO
Clasifica- temas y dependencias.

CLASIFICAR Orden alfabético. Logros y dificultades de los Encuestas y estudios.
Fechas. procesos institucionales Andlisis por procesos y
ORDENAR Procesos institucionales. Documentos estratégicos seleccion.
Por dependencias acorde a los Ausentismo laboral. Distribucion por competencias o
ARCHIVAR Procesos adelantados. Infraestructura de planta fisica dependencias.
Fisica. Circulares de la Secretaria. Sistematizacion.
Computador. Legislacion vigente. Andlisis en Consejos o
Diagnostico de necesidades. reuniones de equipo.
Quejas. Acciones de mejoramiento.
Financiera, contable y Aplicacion. -evaluacion-
presupuestal. reorganizacion.
Inventarios. Se guarda con archivos fisicos y
magnéticos
PROCEDIMIENTOS SOPORTES FiSICOS Y

TECNOLOGICOS

Computadores, fax, fotocopiadora,

CONFIABILIDAD Equipo de sonido, carteleras, circulares,
software de registros académicos, de
convivencia, del PEI, carpetas, libros de
matriculas, libros de calificaciones,

CONSISTENCIA Y archivos por dependencias, asignados
bajo la responsabilidad de cada
funcionario.




ANALISIS DE
DATOS

Estadisticos.
Historicos.
Cuantitativo.
Tedricos.

Cualitativos.

UTILIZACION PARA MEJORAMIENTO

Insumo para la toma de decisiones.
Remitir informes.

Presentar estudios.

Valoracion de areas claves de los
procesos y mejorar las acciones del
plan de mejoramiento.

Informes a padres de familia

6. GESTION AMBIENTAL

ACTUALIZACION

GESTION AMBIENTAL
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Con base en el diagnoéstico e identificacion de las necesidades ambientales institucionales se

formula el PRAE como un proceso activo y participativo que busca en su transversalidad

sensibilizar a la comunidad educativa en la participaciéon y la construccion de alternativas

viables a las situaciones ambientales que deben ser intervenidas.

En armonia con el PEI del colegio, el PRAE apunta a fortalecer principios, valores y

competencias ciudadanas para actuar asertivamente en el entorno como parte significativa de él

y por nuestra naturaleza de seres pensantes, somos los llamados a su cuidado y exaltacion. En

razén a lo anterior se hace necesario la formacion de lideres que se vuelvan proactivos en la

busqueda de una mejor relaciébn comunidad — medio ambiente, desarrollando un trabajo de

educaciéon ambiental que asegure un cambio de mentalidad y de accién frente al medio

ambiente aplicando estrategias metodoldgicas para el manejo adecuado de residuos solidos,

aprovechando la estrategia de las 9 S y la siembra y cuidado de zonas verdes.

Tabla 10 Probleméaticas ambientales

Es inminente la

disposicion de
residuos de toda
clase en las cuencas

Contaminacion del rio
Fucha y el canal Rio
Seco

del rio Fuchay la
canal Rio Seco.

Generacion de
vectores por el alto
grado de
contaminacion en el
rio Fucha, y la
desaparicion del
caudal en el canal
Rio Seco.

Alianzas esporadicas
y permanentes para
contribuir a la
atencion de las
dificultades
ambientales



La inadecuada
disposicién de
residuos solidos y la
generacion de focos
de inseguridad.
Falta de canecas de
basura y sitios de
disposicién
adecuado de
residuos en el
sector.

Falta de habitos
ambientales por
parte de la
comunidad
estudiantil

Nivel medio de areas
verdes en los
alrededores del
colegio.

Acumulaciéon de
residuos solidos en

los alrededores de las

instalaciones del
colegio.

Uso inadecuado de

las canecas y de los

diferentes espacios
institucionales

Escasez de fauna en
el sector y falta de
material vegetativo

para recuperar la

cuenca del rio Fucha.

Afectacion a la capa
vegetal de la ronda
del rio Fucha y canal
Rio Seco, asi como
de sus cuencas.

Proliferacion de
vectores y roedores
contaminacion visual

y olfativas
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prioritarias.
Campainias de
limpieza'y
reforestacion en los
espacios
circundantes a la
institucion.

Capacitacion e
implementaciéon de
las 9S con efecto
multiplicador hacia los
hogares de los
estudiantes

A continuacion, se presenta un esquema que representa la gestion ambiental escolar en la

institucion, en donde se pueden observar la aplicacion de las politicas ambientales, la

participacién de la institucion en los planes locales, la alineacién del PIGA, el PRAE vy la

estrategia institucional y el enfoque ambiental definido por la comunidad.
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llustracion 44 Estructura de la Gestion Ambiental

Ministerio de Educacion ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA -

MEM
+ ALCALDIALOCAL
o Sacretaria de Educacion SED Ministerio del Medio Ambiente
g MMA
‘-g Direccion de Educacion DILE ¢
SECRETARIA DEL MEDIO AMEIENTE
& >
: '
T PLAN AMBIENTAL LOCAL PAL -+ ¢
+ Colegiode Cultura Popular H
r ! i PLAN DE GESTION AMBIENTAL PGA
& ! |
T | [P
v |
PEl "Formamos parala II
participacion, la comvivenca y 1
' la productividad. 1
|
|
|
: PROYECTO AMEIENTAL ESCOLAR PRAE
| “Hacia un desamollo sostenible y sustentable:
! > tarea de todos™

Objetivo: Generar conciencia y fortalecer la
educacion, el amory respeto porel medio
ambiente.

GESTION DEL CONOCIMIENTO

7. GESTION DEL CONOCIMIENTO, INNOVACION E INVESTIGACION

La institucién continda avanzando en la reflexién tedrica, la recopilacion y sistematizacion de
experiencias significativas, individuales y colectivas que permiten consolidar el proyecto
formativo que se ha propuesto esta comunidad, asimilando la reorganizacion escolar y la

estructuracion del curriculo acorde a las articulaciones con la IES y el SENA.

Paralelo a la permanente indagacion y reflexion pedagdgica, recopilacion y socializacion de
experiencias dentro de las areas del curriculo, se planean y desarrollan estrategias que
permiten a los estudiantes ubicarse en mas y mejores niveles de conocimiento, aprovechando
al maximo sus talentos, sus inclinaciones intelectuales cientificas y artisticas, orientando el
trabajo hacia los campos del conocimiento, enmarcados en la pedagogia conceptual y en la
pedagogia por proyectos, con procesos pedagogicos en los diferentes ciclos; de tal manera
gue la comunidad educativa avance en la valoracion especifica de la calidad, entendida mucho
mas alla de los resultados coyunturales de las pruebas Saber (los cuales permiten implementar

acciones de mejoramiento).
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La constante actualizacion y desarrollo profesional de los docentes ha enriquecido
significativamente la produccion de conocimientos y la innovacién con los proyectos de
investigacion que hoy cursan y que algunos mas que otros han venido consolidando su

realizacién con fundamentos mas préximos a la metodologia cientifica.

La institucion evalla periédicamente el avance de los diferentes procesos pedagdgicos, en
donde docente y estudiantes ponen en prctica la creatividad y la innovacion en los diferentes
campos de conocimiento. Las falencias metodoldgicas se analizan al interior de las diferentes

disciplinas y, de ser necesario, en el consejo académico y en las jornadas pedagdgicas.

llustracién 45 Proyectos pedagoégicos
ENSENANZA DE LA EL MUNDO MAGICO DE LA SIMONU
FILOSOFIA A TRAVES DEL LECTURA
REGIMEN ESTETICO DE LAS
ARTES

HAPPENING 10
LA FELICIDAD

SEGUN
ARISTOTELES

SOY CULTURA
SOY MISIONEF
PAZ

Mi Profe convo

PROYECTO DE MUSICA -
FILARMONICA DE BOGOTA

BRITISH COUN

Capacidad de innovacion y aplicacién

La principal innovacion se centra en el manejo flexible de los espacios pedagdégicos,
trascendiendo la estructura tradicional, siendo esta institucion pionera en la organizacién por

ciclos y campos de pensamiento a nivel distrital. Estas practicas y saberes se socializan a nivel
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institucional, local y distrital obteniendo el reconocimiento como el colegio de mayor avance en
la implementacion del programa “transformacion pedagdgica de la escuela y la ensefanza”. El
colegio capitaliza los saberes, nutriendo la propuesta de la estrategia institucional a través del
alcance de los objetivos estratégicos.

A nivel interno, el proceso de reorganizacion curricular debié superar las siguientes brechas:
resistencia a la implementacién de la estructura por ciclos que se contrapone a la distribucion
por asignaturas, para lo cual fue necesario realizar jornadas de reflexion y analisis conceptual
de la nueva estructura curricular; en segundo lugar, surge la tarea de redistribuir los espacios
fisicos para ajustarlos a una también novedosa agrupacion de los estudiantes a partir de sus
caracteristicas de desarrollo. La tercera brecha fue la ampliacion del tiempo pedagdgico en la
educacién media y la extinciéon de la jornada de la tarde, lo que hizo ganar tiempos para
responder a los programas de integracion y articulacién y, como valor agregado, para brindar a
todos los estudiantes espacios extracurriculares para complementar su formacion. Esta
innovacion fue posible gracias a la capacidad institucional de repensarse y de romper los

esquemas tradicionales con la participacion de toda la comunidad educativa.

DESARROLLO DEL ESTUDIANTE

8. DESARROLLO DEL ESTUDIANTE.

Bienestar y desarrollo personal

La institucion ofrece apoyo complementario para el fortalecimiento del “ser” y el “Saber”, en este
sentido el colegio tiene alianzas y proyectos que acompafian el buen desarrollo cognitivo y
emocional de los estudiantes para el aseguramiento del bienestar en el colegio. Asi mismo, nos

impulsa el propésito de crear altas expectativas de desarrollo personal en los estudiantes.

La promocion y prevencion son un factor esencial en la dinamica pedagogica institucional, Le
compete a la Educacion, la prevencién y promocion de habitos saludables, pues nuestra accion
es de “medio y no de resultado’, somos facilitadores, capacitadores, acompafiantes,

orientadores, uno més de los medios de garantia, pero no el Unico, siendo la familia la primera
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responsable de la formacion de los nifios y el Estado con todas instituciones el que disefia,
ejecuta y vigila las politicas integrales, donde la escuela es apenas una parte.

La institucion ha realizado prevencion de la siguiente manera:

Prevencion primaria: Acciones encaminadas a evitar que se presenten nuevos casos de
convivencia o afectaciones a bienestar de los estudiantes: talleres, encuentro de padres, trabajo
con el personero de la institucion y el consejo estudiantil, para que a través del dialogo con sus

pares, acomparien el proceso.

Prevencién secundaria: Acciones diagndsticas para detectar a tiempo los signos y sintomas de

cualquier situacién de alteracion del aprendizaje o la salud.

Prevencion terciaria: Es la intervencion terapéutica practicada por personal especializado en las
instituciones adecuadas, en este caso, la institucion, remite y solicita al sector salud

recomendaciones y avances del proceso, mediante informaciones periddicas.

Como se puede observar, la prevencion primaria tiene relaciéon con acciones que competen a la
educacibn en su mas amplio sentido (informacién, ensefianza, divulgacion), pero lo
concerniente al trabajo de todas las disciplinas que confluyen en los programas de salud publica
para tratamientos especificos, no es nuestra competencia; como si lo es el tratar de evitar que
se presenten nuevos casos de situaciones que alteren el buen desarrollo del menor. Para
lograrlo, se realizan acciones relacionadas entre si, que van desde el programa de prevencion y
diagndstico educativo, hasta la promocion del deporte y las artes, la ampliacion de la jornada
escolar y la motivacion de la comunidad y de la familia para crear una cultura de favorecimiento

y prevalencia de los derechos de los nifios y nifias.

Para los casos de afectacion de los derechos, la institucion activa la ruta de atencién, teniendo
como marco legal la Ley 1620 de 2013.

“‘Una vez agotada esta instancia, las situaciones de alto riesgo de violencia escolar o
vulneraciéon de derechos, sexuales y reproductivos de nifios, nifias y adolescentes de los
establecimientos educativos en los niveles de preescolar, basica y media que no puedan ser
resueltas por las vias que establece el manual de convivencia y se requiera la intervencién de

otras entidades o instancias, seran trasladadas por el rector de la institucién, de conformidad
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con las decisiones del Comité Escolar de Convivencia, al ICBF, la Comisaria de Familia, la

Personeria Municipal o Distrital o a la Policia de Infancia y Adolescencia, segun corresponda”.

Por otro parte, el Comité de Convivencia deberd garantizar el derecho a la intimidad y la
confidencialidad de los datos personales que sean tratados en el marco de las actuaciones que
éste adelante, conforme a lo dispuesto en la Constitucién Politica, los tratados internacionales,
en la Ley 1098 de 2006, en la Ley Estatutaria 1581 de 2012, en el Decreto 1377 de 2013 y

demas normas aplicables a la materia.

Una vez agotado este procedimiento, y en el marco del Sistema Nacional de Convivencia
Escolar y Formacion para los Derechos Humanos, se solicitara la intervencion de la Personeria
para aquellos casos que no hayan podido ser resueltos por el Comité Escolar de Convivencia,
en atencion a la competencia que para ello ha establecido la Ley. El esquema contiene las
acciones que la institucion adelanta para generar bienestar y desarrollo por parte de sus

estudiantes, de acuerdo con lo planteado en la estructura de la coherencia organizacional.

Tabla 11 Bienestar y desarrollo del estudiante.

servicios complementarios vocacionalidad y orientacién promocién y prevencién
profesional

Apoyo a través del PAE para Emprendimiento:  inclusién desde Ejecucion talleres. Tematicas:
refuerzo nutricional complementario, ciclo Ill a ciclo V (proyecto de viday derechos y deberes, roles,
Docente de apoyo para estudiantes vocacionalidad). manejo de conflicto, prevencion
con barreras de aprendizaje y Seleccion de ruta  profesional del estrés y del abuso sexual,
talentos. (modalidades de carreras técnicas y prevencién de psicoactivos y
atencion a las necesidades de ciclo | tecnolégicas  ofrecidas  por la delitos informaticos.
(materiales didacticos), péliza de institucion). Prevencién del alcoholismo con el
accidentalidad cubre las 24 horas Talleres de toma de decision. colectivo “somos unos”
del dia, atencion y prevencion Talleres de entrevista laboral.

desastres. Educacion musical ciclo
Iy lll, IRDen I, Il'y lll, apoyo de
Colsubsidio para primera infancia
(nutricién, psicosocial y apoyo
psicopedagdgico)

Tabla 12 Seguimiento a estudiantes



ESTUDIANTES
CONOCIMIENTO DE TALENTOS Y
INGRESO RENOVACION LA GESTION MANEJO DE ESTUDIANTES CON
INSTITUCIONAL VARIABLES BARRRERAS DE AZ.
Inscripcién en la Criterios: Informacion dirigida Ausentismo: reporte
DILE o en la desempefio por el equipo directivo diario de asistencia Programa de Inclusion
pagina WEB de la académico y talleres con el Registro por parte del liderado por docente de
SED. (cumplimiento de director de grupo. docente al iniciar la apoyo
Verificacion de las competencias Entregay clase. Plan individual de ajustes
cobertura. establecidas para socializacion de Informe a padres de razonables para cada
Asignacion del cada grado) y publicaciones: libro familia y aplicacion de  estudiante que participa del
cupo. actitudinal que contiene el correctivos programa.
Presentacién (cumplimiento del sistema institucional pedagdgicos. Apoyo y capacitacion a las
ante el colegio. manual de de evaluacion, Traslado: libro de familias

Revision de
documentos y
matricula

convivencia)

agenda, folletos,
plegables y circulares
gue informan la
gestion institucional

registro de entrega de
documentacion, en
donde se consigna la
causal del retiro.

SEGUIMIENTO

Verificacion del
registro en el
sistema de
matricula

Revision de los
informes
estadisticos de
aprobacién
académica y de
comportamiento

Medicion del nivel
de reconocimiento
de la estrategia
institucional a

través de encuestas

de satisfaccion,
evaluacion
institucional y

estudios especificos

Identificacién de
sus causas,
citacion a padres,
aplicacion de
correctivos, segun
debido proceso
(gobierno escolar)

Niveles de desempefio
en el campo deportivo y
académico
Retroalimentacion
brindada por las
entidades de apoyo

Estimulos y reconocimientos
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El impacto de los estimulos, genera mayores niveles de motivacion y esfuerzo de los

estudiantes, que se ve reflejado en un alto nivel de reconocimiento. La Institucion tiene en

cuenta las capacidades de los estudiantes y los esfuerzos que realizan para lograr su

crecimiento personal y grupal, que conllevan al fortalecimiento de la autoestima y la valoracion

personal en lo académico, convivencial, deportivo y artistico.

Al finalizar cada periodo se hace un reconocimiento a los mejores estudiantes de cada uno de

cursos. La satisfaccion de los estudiantes en cuanto a la atencidn, servicios, instalaciones,

clase y calidad de los docentes se mide a través de la evaluacion institucional anual.



Tabla 13 Estimulos individuales y colectivos
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ASPECTO RECONOCIMIENTO REQUISITOS PROCEDIMIENTO
Reconocimiento en comunidad, Buen desempefio en cada Informacion por parte de los
distincion en izadas de banderas, uno de los aspectos docentes, consenso en la
mencion de excelencia en grado mencionados, comision de evaluacion, eleccién
ACADEMICO 11, mencién de reconocimiento sobresaliente desempefio y entrega del reconocimiento,
por permanencia, mencion por entrega de informes, clausura'y
buen desempefio académico en ceremonia de grado
todos los ciclos.
Mencion de honor por buen Buen desempefio Reporte de docentes y director de
CONVIVENCIA comportamiento y vivencia en convivencial y practica de curso, eleccién y entrega de
valores clausura y grados. los valores institucionales. reconocimiento
Reconocimiento y medallas a los Destacado desempefio Informe de logros internos e
DEPORTIVO mejores deportistas deportivo interna 'y institucionales, eleccién y
externamente. entrega.
Izada de bandera, destacando el Excelente desempefio en Informe de logros internos y
ARTISTICO desempefio artistico, el festival artistico y en externos, eleccion y entrega.

reconocimiento en el aulay en
comunidad.

participaciones externas.

DESARROLLO DEL PERSOMAL

9. DESARROLLO DEL PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO

Proceso de seleccion e induccion del personal docente, administrativo y de apoyo.

Para la induccioén se tiene en cuenta que sea: oportuna, clara y afable. Oportuna en la medida

gue se da en los primeros momentos, cuando se hace mas necesaria. Clara en cuanto a la

pertinencia y comprension de los contenidos y afable con el fin de brindar un recibimiento

calido.

llustracién 46 Proceso de Induccion personal docente, administrativo y de apoyo

SELECCION

SECRETARIA DE ‘

EDUCACION

v

INDUCCION

- - M - -
PROCEDIMIENTOS ‘ CONTENIDOS ‘ RESPONSABLES ‘ SEGUIMIENTO ‘
L/ L/ / v

Desarrollo del proceso de Filosofia y
induccion. estrategia
Explicacion de las funciones del institucional.
cargo. Manual de
Reconocimiento de la planta fisica convivencia.

y dellugarde trabajo. Historia de la
Presentacion de com pafieros de institucion.
trabajo. Conocimiento y

Relaciones interpersonales con los relacion

miembros del colegio.

interpersonal con

* Rectora.
= Orientacion.

Coordi

Formato que mide el
cumplimiento de los
procesosylas acciones
de mejoramiento que se
eSS

* Docentes.

Entrevista con su superior
inmediato.
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Las estrategias para la reinduccién y para la interiorizacién de la estrategia institucional son:
llustracién 47 Proceso de Re-induccion

RE INDUCCION ‘

v
z v v v

Retroalimentacién del rol Manual de Convivencia. Rectoria Entrevista directa.
especifico del cargo, Sistema Institucional de Coordinacién Encuesta y
competencias y funciones. Procesos, trabajo especifico. autoevaluacién

Estrategia institucional

Tabla 14 Acciones y estrategias del proceso de induccion

ACCIONES ESTRATEGIAS
Recibimiento formal.
Presentacion y acompafiamiento. Entrevista y dialogo directo.
Presentacion ala comunidad educativa. Talleres y reflexiones
Conocimiento de los comparfieros y las instalaciones y las | Presentaciones.
diferentes sedes. Comunicacion constante con coordinaciéon
Difusion, apropiacion y expresividad de la estrategia Entrega de documentos estratégicos
Institucional. Inclusion en el goberné escolar y toma de
Coherencia entre el hacer pedagdgico y laboral con la decisiones

estrategia institucional.
Conceptuar y consensuar sobre el enfoque de la
estrategia institucional.

La institucion asegura que el personal que ingresa conozca y se apropie dela estrategia
institucional a través de las acciones y estrategias descritas en la anterior tabla.

Bienestar y satisfaccion del personal docente y administrativo.

El desarrollo de un clima laboral favorable orientado al cumplimiento de los procesos
institucionales se apoya en las siguientes estrategias: estilo de liderazgo humanista y
participativo que brinda la direccion, los espacios de participacion y la consulta de las
necesidades individuales, de grupo y las propias de cada proyecto y estamento.
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Para conocer y satisfacer las necesidades e intereses del personal se aplica un instrumento que
contempla los siguientes aspectos: gestion académica, gestion social comunitaria y gestion
administrativa. El colegio ofrece los siguientes programas y servicios complementarios para el personal

docente y administrativo:

Tabla 15 Servicios complementarios.

PROGRAMA/SERVICIO DESCRIPCION

A cargo de la respectiva EPS, se acuerda en el comité COPASO y esta
Salud Ocupacional dirigido a la prevencion de los riesgos profesionales como una estrategia de
atencion integral de salud
Campafias para lograr un ambiente de trabajo sano e higiénico
Dotacién de mobiliario ergonémico

Se informa oportuna y permanentemente sobre

Recreacion, cultura 'y estas actividades que son ofrecidas por la SED, la Caja de Compensacién o
capacitacion las Cooperativas que agrupan al personal
Se llevan a cabo con el fin de estrechar vinculos entre funcionarios de las
Jornadas de integracién distintas sedes y brindar espacios de convivencia
Actividades sociales Celebracién de fechas especiales individuales y colectivas

Para medir el clima organizacional se aplica un instrumento — EDCO (Escala de clima
organizacional)®, que tiene en cuenta seis dimensiones. Los resultados de la Ultima evaluacion
se muestran a continuacion:

llustracién 48 Escala de Clima organizacional

50 -

—Escala de Clima Organizacional - EDCO
4,5 - 4 .
20 43 4,5 ) = 42
3,5 3,6

3,0
2,5

2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

Relaciones Estilo de Sentido de Retribucion  Disponibilidad de  Estabifidad Claridad y Valores
Interpersonales Direccion Pertenencia Rewursos Coherenciaenla  Colectivos
Direccion

* Adaptacion de la escala disefiada por Quevedo, Ana Judith y otros, Universidad Konrad Lorenz, 2006
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Sistema de evaluacién, estimulos y reconocimientos.

Para valorar el desempefio del personal docente y estudiantes, la institucion maneja los
siguientes criterios y estrategias: aplicacion del instrumento de evaluacion institucional para
evaluar el proceso de aprendizaje que se les brinda, autoevaluacion realizada por el personal

docente y evaluacién de los procesos institucionales.

El personal administrativo, a su vez, tiene un sistema de evaluacion establecido por “la
Comision Nacional del Servicio Civil”, el cual establece dos criterios con sus respectivos items
de trabajo: compromiso laboral: metas — criterios — evidencias | Semestre, || Semestre),

compromisos comportamentales: metas — criterios — evidencias (I Semestre, 1l Semestre).’

El personal administrativo es evaluado por el DILE y la SED recibiendo su retroalimentacién por
estas entidades y dependiendo de sus resultados puede recibir los siguientes estimulos y
reconocimientos: una mencion de reconocimiento laboral en una instancia publica, una salida
de bienestar personal, cursos de actualizaciéon y capacitacién, prima técnica econémica por
evaluacion de desempefio, distincion al mejor equipo de trabajo dentro de los colegios oficiales
de Bogota, por presentacion de un proyecto de trabajo innovador y exitoso.

Para el personal docente la SED publica en su pagina de Internet una oferta de cursos P.F.P.D.,
post-grados, maestrias e intercambios con otras instituciones educativas extranjeras las cuales
pueden acceder cumpliendo con los requisitos que alli se estipulan. Estos programas mejoran el
nivel profesional y econémico del docente hasta el grado que permite la ley (Escalafon Docente)

y se constituyen en un reconocimiento por su labor.

A nivel interno, a los docentes que demuestran mejores desempefios y compromiso institucional
se les tiene en cuenta para participar en seminarios, cursos, foros, inclusive apoyando

econOmicamente su asistencia y se resalta publicamente el ejercicio de su funcién.

® Resolucion 871 10 de mayo de 2017 “Por medio de la cual se adopta el Sistema de Evaluacion de la Gestion para Empleados
Administrativos Provisionales de la Secretaria de Educacién del Distrito"
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DESARROLLO DE LA COMUNIDAD

10. DESARROLLO DE LA COMUNIDAD

Las acciones desarrolladas por la institucion en relacion con la comunidad se pueden
condensar de la siguiente manera: conservacion y cuidado del entorno, participacion en el
Consejo Local de Mujeres, cuya representacion del sector educacion estd en manos del colegio.

Los vinculos interinstitucionales se han venido describiendo a lo largo de todo el documento
Servicio Social estudiantil

El programa de servicio social busca reforzar en el estudiante las competencias propias
derivadas del enfoque pedagégico y brindar la posibilidad de vivenciar los valores que la
institucion promueve. Para seleccionar el tipo de programas se tiene en cuenta, en primer lugar,
que contribuyan a los proyectos pedagdgicos institucionales y a los procesos de apoyo del
colegio y, una vez cubiertas estos, se orienta hacia la atencién de necesidades sociales de la
poblacion circunvecina.

llustracién 49 Caracterizacion de servicio social

. r .
Ficha tecnica
Ficha técnica

Muestra 115 Estudiantes

Muestra 115 Estudiantes
Instrumento Cuestionario FSSEQ2 Instrumento Cuestionario FSSEO2
Preescolar, apoye al decente en diferentes dreas, futorias
Alfabetizacion académicas, frabojo con personas discapacitadas, talleres de
- Preparacién para frabajor en el futuro refuerzo, biblicteca.
Aprendizaje - ” Primeros auxiios, cuidado y/o acompanamiento personas
P Promociony prevenciondelal itadas o educacién especial, cuidado de la tercera
Desarrollo de conocimientos salud seapactial P
Manejo de personas|  Relacién con los demés, valores, vigilancia, comedor Educacion ambiental Jormadas de limpieza y reciclaje. desperdicios comeder.
Embelecimiento de las instalacionss de la institucion, vigilancia,
Desarrollo personal Crecimiento académico y personal, motivacisn rganizacion, parficipacién en actividades institucionales,
gobiemo sscolar, cultura ciudadana
Enfrefenimient . . Grganizacion de grupos
niretenimiento parficipacién en aclividades culfurales juveniles Y prevencién de clubss teméticos, capacitacionas motivacionales, proysctos
factores socialmente empresariales.
. - levant
cumplir con los actividodes encomendadas, agrado frente o reevanies . — — —
" " ; ; 4 Recreacién salidas pedagagicas. actividades en ofras sedes de Ia institucion,
Adaptacién las diversas fareas, buen aprovechamiente del fiempo liore Dirigida/Actividades fisicas | deportes, actividades culturales, artistica, bailes, dindmicas para
précticas e infelectuales o nifios.
Otres Apoyo adminstirative, ayuda @ coordinaciones, secretarias,
crientacion. Ayuds el comedor y cocing
ofras Higiene, manejo de desperdicics en los diferentes espacios
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4. Mencione las actividades que le gustaria realizar dentro del
servicio social obligatorio SSEO

Respuesta Niamero de estudiantes
ORGANIZACION DE GRUPOS JUVENILES ¥ PREVENCION DE FACTORES SOCIALMENTE 1
RELEVAMTES
EDUCACION CIUDADAMA 1
PROMOCION ¥ PREVENCION DE LA SALUD 10
OTROS 11
ALFABETIZACION 28
RECREACION DIRIGIDA Y ACTIVIDADES FISICAS PRACTICAS E INTELECTUALES 30
ME 34
Total general 115

La muestra tomada en el Colegio fue de 115 estudiantes participantes, en el cual la poblacion
total es de aproximadamente de 300 décimo y once con edades que oscilan entre los 15 a 17
afios respectivamente, 52 de los 115 estudiantes participantes realizaron su servicio social en el
grado noveno, de igual forma el lugar de prevalencia de realizacion del servicio estudiantil
obligatorio se encuentra enmarcado en la opcidn otro lugar respondiendo asi 30 estudiantes de la

poblacién muestra (sede B / alfabetizacion) seguido de la no respuesta.

La percepcion de los estudiantes frente a su practica en el servicio social es satisfactoria, puesto
que se evidencia agrado e interés por cumplir con las actividades encomendadas dentro de la
prestacion del servicio social, los estudiantes manifiestan tener motivacion en cuanto al

crecimiento académico y personal seguido de adaptabilidad frente a las mismas.

Por otro lado, las actividades que evidencian los estudiantes que les gustaria realizar en la
prestacion del servicio social estudiantil obligatorio SSEO en el colegio se encuentran estipuladas
en la categoria de actividades de recreacion dirigida/Actividades fisicas practicas e intelectuales
en las que se encuentran actividades como: salidas pedagdgicas, actividades en otras sedes de
la institucion, deportes, actividades culturales, artistica, bailes, dinamicas para los nifios
Preescolar. Por ende se infiere que los estudiantes muestran interés por la novedad y lo diferente.
Cabe resaltar que dentro del analisis de las respuestas de los estudiantes se muestra gran

inclinacién por actividades que tengan que ver con el cuidado del adulto mayor y de los nifios.

En cuanto a las sugerencias de los estudiantes frente al fortalecimiento del SSEO en el Colegio,
se evidencia que los estudiantes si realizan cambios que favorecerian a su modo de ver el SSEO,

sin embargo en las apreciaciones se muestran conformes con el SSEO realizado, lo que indica
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satisfaccion en cuanto a las actividades, espacios y/o lugares que dispone el colegio para la
prestacion del servicio social de los estudiantes. Para el afio 2019 se presentara el proyecto

actualizado teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion.

Cultura ciudadana.

Los mecanismos de participacion y efectiva en el gobierno escolar se constituyen en el enfoque
utilizado para la difusibn y divulgacion de los valores institucionales, que se vivencian
esencialmente en el desarrollo del proyecto del gobierno de aula que, como se describié en el
capitulo 2, estd orientado a propiciar las condiciones para lograr un clima de convivencia
incluyente tanto al interior como en el entorno del colegio. El trabajo desarrollado por los
estudiantes, quienes se organizan por Ministerios, especialmente el de Comunicaciones y el de

Conciliacion, valores y paz refleja una de las estrategias para el desarrollo de la cultura ciudadana.

11. RESULTADOS

Los resultados institucionales se anexan en el documento de autoevaluacion, donde se
evidencia los alcances y brechas de la estrategia y la propuesta formativa integral del

colegio.
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